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 مقدمة: 
 

غٙ ز۵نو ۴نٚٔو ؚؔٚر ۴ن؎بٗ ۴ٔن۵َٚؐيٚقٙ، ۪آ۸؉ ۴نبه۶ زهٗ   
ي؆ئز۵ۼ ۴ني۴ؔ۵ٓۼ ۴ني۾َٔزۻ ۪ق۸ؔ يٌ ۪٘ ٔؾۼ يئٗ.   

۴ؚٔء قَۼ ۾ٓؐظ ۮنٗ ۴ن۾ػٔؼ غٙ ؊۵ٚ۾ـ ۴نيَٓٚۻ، ۪ٔ ۾؊ٌؚٚ  
؊۵ٚ۾ـ ۴ن؞؎آٚۻ، ۪ٔ ۵ؚ۸۸بۻ ي۾۸۵سۻ ؞طػـ ؂۸ؿۻ، غۯٌ ۮ۾ؿ۵ٌ  

 . ۴ني۴ؔ۵ٓۼ ۵ؚٞ۴ؚٚۻ ْٔ ۴نيػ۾۵؈ نػ۾؉ ۮيق۵َ۵۾ـ ۴نق۵يهۻ 
يؔ؊۵ً۸ ۸ـ غٙ "ۮ۾ؿ۵ٌ ۴ني۴ؔ۵ٓۼ "، ْٔٔ ؐنٚل ؞۵يل يآيو  

ن۾يقَٚـ غٙ ؔ؊ه۾ـ نه۾بٔٚؔ ۴ن؞؎آٙ ۴ٔنيَٓٙ.  ؚ۾ق۾؞ظ  
۴ يٌ ۴نيسؔغۻ ٢۴ؚٔ۾۴ؔ۾ٚ؆۵ٚۼ   ًؖ ئيٌ ِْؒ ۴نآػ؊۵ۼ قَ

۴ٔن۾ي۵ٌؔٚ ۴نسيهٚۻ ۴ن۾ٙ ۾ٓؐظ ۮنٗ ۾ؖٔٚؐـ ۴ٔؐٞ۵۸ۼ ۴ن۾ٙ  
 ۾؊۾۵؆۵ٓ ن۾ْؖؐؔ غٙ قل ؆۶َ۵ يٌ ؆۶َ۴ٔ ؊۵ٚ۾ـ. 

يٌ ۴ن۾۴ٔآل ۴ٔن۾ػقٚؔ ۴نَؿؐ٘ ۮنٗ ۮ۴ؐؔۺ ۴نٔؾۼ ۴ٔنؒق۵ء   
۴نس۵بػٙ، ٚطبٙ ۴ْؒ ۴نق۾۶۵ ي؆ئزۻ ۴ؚٔسۻ يٌ ۴ني۴ؔ۵ٓۼ  

۵ؚٞ۴ؚٚۻ ۴نئؔٔؔٚۻ نهَ؆۵؈ غٙ ز۵نو ۴نٚٔو ۴ني۾۸۴ؔب.  ۾و  



۾آيٚو قل غآل ۸ؐؾۻ ن۾ؖٔٚؐـ ۸ٖؔ۬ ؾ۸۵هۻ نه۾َػٚؒ ٔۮؔ؞۴ؐ۵ۼ  
؎بٔۺ ۸؎بٔۺ، يي۵ ٚئيٌ َ۪ـ ٢ ۾ػٓو ۴نيػ۵ْٚو غ؊۶ؚ، ۸ل  

 ۾سؔظ ۪ٚئ۵ً قٚػٚۻ ۾ب۸ٚؿ۵ٓ ۸ػس۵نٚۻ غٙ ي۴ٔؾظ ۴ن؊۵ٚۺ ۴ن۴ٔؾسٚۻ. 

۵ًؚ ٔ۾۾بهر ۮنٗ آؿل ي۴ؔ۵ٓ۾ـ    ۴ؚٔء قَۼ ي؊۾ؔغ۵ً ي۾يؔ
۴ًؐ ؊ؔٚآ۵ً زهٗ ۴ن؞ؔٔذ غٙ ؔ؊هۻ  ٚؐ؆ ۴ًؐ ۴ن؊۵نٚۻ ۪ٔ ۴ٔغ

ن۾؊ٌؚٚ ۴ن۴ؒۼ، غۯٌ "ۮ۾ؿ۵ٌ ۴ني۴ؔ۵ٓۼ ۵ؚٞ۴ؚٚۻ" ْٔ ؔغٚؿـ  
۴ني؂ٔٔؼ ۸ّ.  ير ۾ؔقِٚؖ زهٗ ۴ن۾ب۸ٚؽ ۴نسيهٙ ۴ٔني٣ءيۻ  

 َٚ ي۵ قَۼ  ۴ٔنؿؐؔۺ زهٗ ۴ن۾قٚظ، ۾و ۾آيٚو ۴ْؒ ۴نق۾۶۵ نٚؿ۸۵هـ ۪
۵ؚٚٔزؐـ زهٗ ۴نٔآٔل ۮنٗ ۨغ۵ؼ ؆ؐٚؐۺ يٌ ۴ن۾يٚؖ. زَؐي۵  
۾؞ؔذ غٙ ِْؒ ۴نؔ؊هۻ ۴ن۾؊ٔٚهٚۻ، ۾ؒقؔ ٌ۪ ٠۴۾ؿ۵ٌ ٢ ٚ۾؊ؿؽ  
۸ٌٚ ز؞ٚۻ ٔئ؊۵ْ۵.  ۮَّ ٚ۾به۶ ۴ن۾ػ۵َٙ ۴ٔني۸۵؂ؔۺ ۴ٔنؔض۸ۻ  

غٙ ۴ن؎؄ٔؔ يٌ يَبؿۻ ۴ن۴ؔ؊ۻ ۴ن؎۵آۻ ۸ـ.  نقٌ قٌ يبي۵ًَ۲،  
۴ٔن۾۴ؖيـ ۴ن۸۵؂ۼ   ير ٠۴ؔ؞۴ؐ۵ۼ ۴نيؿؐيۻ غٙ ِْؒ ۴نآػ؊۵ۼ

۵۸نَئ، غۯٌ ٢۴؊۾ي٢۵ۼ ٢ ؊ؐٔؐ ن۵ٓ. نؒنـ، ٌؐٔ يؖٚؐ يٌ  
۴نهطب، ؐز۵َٔ َ۾سيؽ ۸َ۪ٔؐ غٙ ِْؒ ۴نيط۵يؔۺ ۴ني۸ٓ؆ۻ ٠۾ؿ۵ٌ  

۴ني۴ؔ۵ٓۼ ۵ؚٞ۴ؚٚۻ يس۵ً.  ؔ؊ه۾ـ ۮنٗ ۴ن۾يٚؖ ۴ن؞؎آٙ  
 ۴ٔنيَٓٙ ۾۸۪ؐ ۴ٌٜ. 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المهارات""
۾س۾يؐ ۴ني۴ؔ۵ٓۼ ۴ن۾ٙ ٚ؆۶ ٌ۪ ۾۾سهي۵ٓ زهٗ ۴ْ۪ؐغـ  

۴ْٔ۾ي۵ي۵۾ـ ۴ٔني؆٢۵ۼ ۴ن۾ٙ ۾ؔض۶ غٙ ۴ن۾ػٔؼ غ۵ٓٚ. ٔير 
ؒنـ، ۮنٚـ ؾ۲۵يۻ ۵۸ني۴ؔ۵ٓۼ ۴ني۾َٔزۻ ۴ن۾ٙ ٚيقٌ ٌ۪ ۾قٌٔ  

 يػٚؐۺ غٙ ۴نسؐٚؐ يٌ ؆۶َ۴ٔ ۴ن؊۵ٚۺ: 
۴ٔن۸ؔي؆ۻ: غٙ زآ۵َؔ ۴نؔؾيٙ، ۪آ۸؊ۼ   البرمجة. 1  

 ي۴ؔ۵ٓۼ ۴ن۸ؔي؆ۻ ۴ؒۼ ؾٚيۻ ي۾۴ؖٚؐۺ غٙ ي؎۾هظ ۴نآ۵َز۵ۼ. 
ٚسؐ ۴نقػ۵ءۺ غٙ ۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ٔ۾ػ۵ؚْؔٚ  تحليل البيانات: . 2  

۴ يبه۵ً۸ٔ نهط۵ٚۻ غٙ ۴نسؐٚؐ يٌ ۴ني؆٢۵ۼ. ًؔ  ۪ي
ٚسؐ غٓو ۴ن۾ئٚل ۴ن؞؎آٙ ۴ٔني۰ؐ۵۸   الثقافة المالية:. 3  

۴ ۵۸نص ۴ْٞيٚۻ ن۾؊ؿٚؽ ۴نؔغ۵ْٚۻ   ًؔ ٢۴ؾ۾آ۵ؐٚۻ ۵ؚٞ۴ؚٚۻ ۪ي
 ۴ني۵نٚۻ. 



ير جٓٔؔ ۴ٞزي۵ل ۴ن۾؆۵ؔٚۻ ز۸ؔ   التسويق الرقمي:. 4  
٠۴َ۾َؔۼ، ۪آ۸؉ يٌ ۴نئؔٔؔ٘ يسؔغۻ قٚػٚۻ ۾ؚٔٚؽ  

 ۴نيَ۾؆۵ۼ ۴ٔن؎ؐي۵ۼ ۸؞قل غس۵ل ز۸ؔ ٠۴َ۾َؔۼ. 
ۮٌ ۮ۾ؿ۵ٌ نط۵ۼ ي۾سؐؐۺ ٚػ۾؉ ۴ني؆۵ل ۪ي۵و   اللغات اϷجنبية:. 5  

 غؔؠ ۴نؚػؔ ۴ٔنسيل ۴ٔن۾۵۸ؐل ۴ن؂ؿ۵غٙ. 

۾سؐ ۴نؿؐؔۺ زهٗ ۴ن۾۴ٔآل ؂۸ؿۻ   التحدث أمام الجمهور:. 6  
 ٔۮؾ۵َذ ۪ي۵و ۴ن؆يٓٔؔ ي۵ٓؔۺ ؾٚيۻ.

ٚسؐ ۾؎بٚب ۴ني؞۵ؔٚر ٔ۾َجٚي۵ٓ  إدارة المشاريع: . 7  
۴ ئ۵ًٚؔٔؔ غٙ ۴نسؐٚؐ يٌ ۴نيٌٓ.  ًؔ  ٔ۾َػ۵ْؒٚ ۸قػ۵ءۺ ۪ي

ٚيقٌ ٌ۪ ۾قٌٔ ي۴ؔ۵ٓۼ ۴ن۾آيٚو   التصميم الجرافيكي:. 8  
۴ن؆۴ؔغٚقٙ ۵ؚٞ۴ؚٚۻ يػٚؐۺ ٠َ؞۵ء زؔٔؤ ۾ؿؐٚيٚۻ ؆۸۴ؒۻ  

 ٔي۴ٔؐ ۾ؚٔٚؿٚۻ ۴ٔنيؖٚؐ. 

۴نػٓو ٔۮ۴ؐؔۺ ۴نس۴ٔبظ، ٔقؒنـ   الذكاء العاطفي:. 9  
۴ن۾س۵بظ ير ۴ٜ؎ٌؔٚ، ۪يؔ ۵۸نص ۴ْٞيٚۻ نهس٣ؾ۵ۼ ۴ن؞؎آٚۻ  

 ۴ٔنيَٓٚۻ. 

ۮٌ ۾بٔٚؔ ي۵ٓؔۺ ۾سهو ۪؞۵ٚء ؆ؐٚؐۺ   التعلم المستمر:. 10  
۴ زهٗ ۴ني۵َغؚۻ غٙ  ًؔ ٚ۾ٚ؉ نـ ۴ن۾قٚظ ير ۴ن۾ط۴ؔٚٚۼ ۴ٔن۸ؿ۵ء ؾ۵ؐ

 ز۵نو ۴نٚٔو ؚؔٚر ۴ن؎بٗ. 
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 "البرمجة" 
۴ن۸ؔي؆ۻ ْٙ زيهٚۻ ۮَ؞۵ء ۾سهٚي۵ۼ ن؆۵ٓؖ ۴نقي۸ٚٔ۾ؔ نٚ۾۸س۵ٓ  

غٙ ۾ؔ۾۶ٚ ي۵ٓو ي؊ؐؐۺ.  ٔٚ۾ئيٌ ق۾۸۵ۻ ۴ن۾سهٚي۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ٚۻ  
۵۸ؚ۾؎۴ؐو نطۻ ۸ؔي؆ۻ، ۴ٔن۾ٙ ۾۾قٌٔ يٌ ۵َ۸ء ؆يهۻ ٢٢ؐٔۼ 
ؐؾٚؿۻ.  ۾سيل نطۻ ۴ن۸ؔي؆ۻ قؚٔٚهۻ نه۾۴ٔآل ير ۴نقي۸ٚٔ۾ؔ  

 ٔۮ؎۵۸ِؔ ٠۵۸؆۴ؔء۴ۼ ۴ن۾ٙ ٚ؆۶ ۴۾؎۵ْؒ۵.  
فيما يلي تفصيل للمكونات الرئيسية المشاركة في البرمجة:  

: ؾ۸ل ق۾۸۵ۻ ۴ن۾سهٚي۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ٚۻ،  **تصميم الخوارزميات**. 1
۾۸۪ؐ ۴ن۴ؔ۸ي؅ زٌ ق۶؂ ۸۾آيٚو ۴ن؎۴ٔؔؖي۵ٚۼ، ْٔٙ ۮ؆۴ؔء۴ۼ  

؊ي۵ٚۻ ؎بٔۺ ۸؎بٔۺ ن؊ل ۴ني؞قهۻ.  ٚ۬ؐ٘ ۴ْؒ ۮنٗ ۾ؿؚٚو  
۴ني؞قهۻ ۮنٗ ؎ب۴ٔۼ ۪آطؔ ٚيقٌ ۴ن۾؊قو غ۵ٓٚ ٔ۾؊ؐٚؐ 

 ۴نيَبؽ ن۾؊ؿٚؽ ۴نَ۾ٚ؆ۻ ۴نيآييۻ. 



**: ۵َْـ ۴نسؐٚؐ يٌ نط۵ۼ  اختيار لغة البرمجة. **2  
۴ن۸ؔي؆ۻ، ٔنقل ي۵َٓ ۾ؔق۵ٓ۸ٚ ٔي۴ؖٚ۾۵ٓ ٔ؊٢۵ۼ ٢۴ؚ۾؎۴ؐو 

۴ن؎۵آۻ ۵ٓ۸.  ض۵ن۵ً۸ ي۵ ٚس۾يؐ ۴؎۾۵ٚؔ ۴نهطۻ زهٗ ز۴ٔيل ي؂ل 
ب۸ٚسۻ ۴ني؞قهۻ، ٔي۾به۵۸ۼ ۴ؐٞ۴ء، ۴ٔن۸َٚۻ ۴ن۾؊۾ٚۻ ۴ن؊۵نٚۻ،  

 ۴ٔن۾ػئٚل ۴ن؞؎آٙ. 
**: ۸ي؆ؔؐ ۾آيٚو ۴ن؎۴ٔؔؖيٚۻ ۴ٔ؎۾۵ٚؔ  كتابة الكود. **3  

نطۻ ۴ن۸ؔي؆ۻ، ٚؿٔو ۴ني۸ؔي؆ٌٔ ۸ق۾۸۵ۻ ۴نقٔؐ ن۾َػٚؒ ۴ن؊ل.  ۴ْؒ  
ْٔ ۵َ۸ء ۴ن؆يهۻ ٔ۾ؔق۵۸ٚۼ ۴نهطۻ ۴ني؎۾۵ؔۺ نه۾س۸ٚؔ زٌ يَبؽ  

. **٢۴؎۾۵۸ؔ  ۴4ن؎۴ٔؔؖيٚۻ غٙ ؞قل ٚيقٌ نهقي۸ٚٔ۾ؔ غٓيّ.  
ٔ۾آ؊ٚ؉ ۴ٞ؎ب۵ء**: ۸سؐ ق۾۸۵ۻ ۴ن۾سهٚي۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ٚۻ، يٌ  

ئؔٔؔ٘ ۴؎۾۵ْؔ۵۸ ۸ؐؾۻ نه۾۫قؐ يٌ ۵َ۪ٓ ۴نَ۾؅۲۵ ۴نآ؊ٚ؊ۻ غٙ  ۴ن
جل جؔٔظ ي؎۾هػۻ.  ٚ۾ئيٌ ٢۴؎۾۵۸ؔ ۾؞طٚل ۴ن۵َؔ۸ي؅  

۸يؐ؎٣ۼ ي؎۾هػۻ ٔيؿ۵َؔۻ ۴ني؎ؔ؆۵ۼ ۴نػسهٚۻ ۵۸ني؎ؔ؆۵ۼ 
۴ني۾ٔؾسۻ.  ۾آ؊ٚ؉ ۴ٞ؎ب۵ء ْٔ زيهٚۻ ۾؊ؐٚؐ ٔۮآ٣؈ 

.  5.  ۴ٞ؎ب۵ء ۪ٔ ۴ٞ؎ب۵ء غٙ ۴ن۾سهٚي۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ٚۻ
**۴ن۾؂ٔٚؽ**: ض۵ن۵ً۸ ي۵ ۾۾ئيٌ يي۵ؚؔ۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ۻ ۴ن؆ٚؐۺ  
۾؂ٔٚؽ ۴ن۾سهٚي۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ٚۻ ن۾ؚٓٚل غٓي۵ٓ ٔآ۵َٚ۾۵ٓ زهٗ  

۴ني۸ؔي؆ٌٚ ۴ٜ؎ٌؔٚ )۴ٔنيؚ۾ؿ۸ل ۪ٚئ۵ً(.  ز۵ؐۺً ي۵ ٚ۾و ۾ئيٌٚ  
۴ن۾؂ٔٚؽ ۴ؐ؎ل ۴نقٔؐ، ئئً؊۵ ۴نطؔؤ يَّ ۴ؚٔ۾؎۴ؐيّ ۪ٔ٘  

 ۾ػ۵آٚل يٓيۻ.  
**: ۾ُؚ۾؎ؐو َ۪جيۻ ۴ن۾؊قو غٙ  التحكم في اϹصدار. **6 

۴ؐ٠ؔۺ ۴ن۾ط۴ؔٚٚۼ غٙ ؾ۵زؐۺ ۴ن۾سهٚي۵ۼ   ٠۴Gitآ۴ؐؔ ي؂ل 
۴ن۸ؔي؆ٚۻ ۸يؔٔؔ ۴نٔؾۼ.  ۮ۵َٓ ۾يقٌ ۴نيبٌٔؔٚ يٌ ۴نسيل 



زهٗ َػؘ ؾ۵زؐۺ ۴ن۾سهٚي۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ٚۻ غٙ ٔؾۼ ۴ٔ؊ؐ، ٔ۾۾۸ر  
۴ن۾ط۴ؔٚٚۼ، ۴ٔنسٔؐۺ ۮنٗ ٠۴آ۴ؔ۴ؐۼ ۴ن۸۵ؚؿۻ ۮ۴ؒ نؖو ۴ٞيؔ،  

 ۴ٔن۾س۵ٌٔ ۸؞قل غس۵ل.

**: ۸ي؆ؔؐ ٌ۪ ۾آ۸؉  التحسين وإعادة البناء. **7  
۴ن۾سهٚي۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ٚۻ غس۵نۻ، ؾؐ ۾ؿٔو ۴ن۴ؔ۸ي؅ ۸۾؊۵َؚٓٚ نه؊آٔل  
زهٗ ۴۪ؐء ۪غئل ۪ٔ ۮز۵ؐۺ ْٚقه۾۵ٓ ن۾؊ٌؚٚ ۮيق۵َٚۻ ۴نؿ۴ؔءۺ ۪ٔ  

۴نآ۵َٚۻ ۪ٔ ئئٔز۵ۼ ۪؎ٖؔ ۾۾سهؽ ۸؆ٔؐۺ ۴ن۾سهٚي۵ۼ  
 ۴ن۸ؔي؆ٚۻ.  

۴، ٚ۾و َ؞ؔ ۴ن۵َؔ۸ي؅ غٙ ۴ن۲ٚ۸ۻ  **: النشر والصيانة. **8  ًؔ ٚ؎۪
۴نيؿآٔؐۺ ؊؀ٚ ؚٚ۾و ۴ؚ۾؎۴ؐيّ.  ٚيقٌ ٌ۪ ٚقٌٔ ۴ْؒ ؎۵ؐي۵ً 
۴ ي؊ي٢ًٔ ۪ٔ ۪٘ َج۵و ۵ؚؚ۪ٙ ۨ؎ؔ نه؊۸ؚٔۻ.  ۸سؐ   ًؖ ۵ٓ؆ ۪ٔ

۴نَ؞ؔ، ؾؐ ؚٚ۾يؔ ۴ني۸ؔي؆ٌٔ غٙ آ۵َٚۻ ۴ن۵َؔ۸ي؅ زٌ بؔٚؽ  
ۮآ٣؈ ۴ٞ؎ب۵ء ۪ٔ ۮئ۵غۻ ي۴ؖٚۼ ؆ؐٚؐۺ ۪ٔ ۮ؆۴ؔء ۾؊۵َؚٚۼ  

؊۵؆ۻ.  ۴ن۸ؔي؆ۻ ْٙ يؚسٗ ۮ۴ؐ۸زٙ ٔ؊ل ۪؎ٖؔ ؊۶ؚ ۴ن
۴ني؞ق٣ۼ ٚ۾به۶ ۴ن۾ػقٚؔ ۴نسهيٙ ٢۴ْٔ۾ي۵و ۵۸ن۾ػ۵آٚل  

۴ٔني۸۵؂ؔۺ.  غٓٔ ٚيقٌّ ۴ٞغ۴ؔؐ يٌ ۵َ۸ء ۴ن۾ب۸ٚؿ۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ٚۻ  
 ٔۮَ؞۵ء ؊هٔل ي۸۾قؔۺ ني؆ئزۻ ۴ؚٔسۻ يٌ ۴ني؞ق٣ۼ.

 
 كيف تكون مبرمج ؟

 ٚ۾به۶ ۴ن۾؊ٔل ۮنٗ ي۸ؔي؅ زؐۺ ؎ب۴ٔۼ:

 



:** ۸۴۪ؐ ۵۸؎۾۵ٚؔ نطۻ ۸ؔي؆ۻ ن۾۾سهي۵ٓ.   اختر لغة برمجة** .1
 Python ٔJava۾؞يل ۴ن؎۴ؔ۵ٚۼ ۴ن؞۲۵سۻ 

ٔJavaScript ٔC  ٔض۵ْؔٚ.  ئر غٙ ۴ز۾۵۸ؔـ ++
ز۴ٔيل ي؂ل ۴ْ۾ي۵ي۵۾ـ ۴ْ۪ؐٔغـ ۴نيَٓٚۻ ۴ٔنبه۶ زهٗ  

 نط۵ۼ يسَٚۻ غٙ ۴نآ۵َزۻ. 

 
:** ۾سؔظ زهٗ ۵ؚٚ۵ؚ۪ۼ  تعرّف على اϷساسيات** .2

۴ن۸ؔي؆ۻ، ي؂ل ۴ني۾ط۴ؔٚۼ ۴َ۪ٔٔذ ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ۵ْٚٔقل ۴ن۾؊قو  
)ۮ۴ؒ ق۵َۼ ۴نس۴ؔ۵۸ۼ ۴ٔن؊هؿ۵ۼ( ۴ٔنٔج۲۵ظ ٔيػ۵ْٚو  

 ۴ن۸ؔي؆ۻ ۴نئ؆ٓۻ نهق۵َ۲۵ۼ ۮٌ ۪يقٌ. 
 

 
:** ۴ن۸ؔي؆ۻ ْٙ ي۵ٓؔۺ ۾۾؊ٌؚ ير التدرب بانتظام** .3

۴نيي۵ؚؔۻ.  ۴ق۾۶ ۴ن۾سهٚي۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ٚۻ ۵۸َ۾ج۵و، ۴ٔزيل 
زهٗ ي؞۵ؔٚر آطٚؔۺ، ٔ۾؊ٖؐ َػؚـ ۸۾ي۵ٌؔٚ ۴ن۸ؔي؆ۻ  

، ۪ٔ  ۴ٔLeetCodeني؞ق٣ۼ زهٗ يَآ۵ۼ ي؂ل 
Codecademy ۪ٔ ،HackerRank. 

 
:** ؾو اϻلتحاق بدورات تدريبية أو برامج تعليمية** .4

۵۸ن۾ؚ؆ٚل غٙ ۴ن۴ؔٔؐۼ ۴ن۾۸ٚؔؐٚۻ ز۸ؔ ٠۴َ۾َؔۼ، ۪ٔ  
؊ئٔؔ يسؚق۴ؔۼ ۾۶ٚؔؐ ۴ن۸ؔي؆ۻ، ۪ٔ ۴نس؂ٔؔ زهٗ  

۴ؔ۸ي؅ ۾سهٚيٚۻ ٔي۴ٔؔؐ ن۾قيهۻ ۾سهيـ.  ۵َْـ ۴نسؐٚؐ يٌ  



۴ن؎۴ؔ۵ٚۼ ۴ني؆۵َٚۻ ۴ٔنيؐغٔزۻ ۴ني۾۵؊ۻ، ۴ٔن۾ٙ ۾ه۸ٙ َ۪ي۵ب  
 ۴ن۾سهو ٔيؚ۾۵ٚٔۼ ۴ني۵ٓؔۺ ۴ني؎۾هػۻ. 

 

 
:** ب۸ؽّ يسؔغ۾ـ يٌ ؎٣ل ۴نسيل إنشاء المشاريع** .5

زهٗ ي؞۵ؔٚر ؞؎آٚۻ ۪ٔ ۴ني۵ؚْيۻ غٙ ي؞۵ؔٚر يػ۾ٔ؊ۻ  
۴نيآؐؔ.  ٚ۾ٚ؉ نـ ۵َ۸ء ۴ني؞۵ؔٚر ۴ق۾۶۵ؚ ؎۸ؔۺ زيهٚۻ  

ٞآ؊۶۵ ۴نسيل ٔ۾ب۸ٚؽ ي۵ ۾سهي۾ّ ٔزؔؤ ي۴ؔ۵ٓ۾ـ  
 ۴ني؊۾يهٌٚ. 

 
: ** ۾س۵ٌٔ ير ۴ني۸ؔي؆ٌٚ  التعاون وطلب التعليقات ** .6

۴ٜ؎ٌؔٚ، ٔ؞۵ؔـ غٙ ي؆۾يس۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ۻ، ۴ٔبه۶  
۾سهٚؿ۵ۼ ؊ٔل ۴ن۾سهٚي۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ٚۻ ۴ن؎۵آۻ ۸ـ.  ۴ن۾سهو  
يٌ ۴ٜ؎ٌؔٚ ٔ۾هؿٙ ۴نَؿؐ ۴ن۵َ۸ء ٚيقٌ ٌ۪ ۵ؚٚزؐـ زهٗ  

 ۴ن۾؊ٌؚ ۴ٔنَئ قي۸ؔي؅. 
 

 
:** ٚ۾بٔؔ ي؆۵ل ۴ن۸ؔي؆ۻ ۵۸ؚ۾ي۴ؔؔ،  اطϼعابق على ** .7

ن۴ؒ ۸۴ؽ زهٗ ۴ب٣ذ ۸۫؊؀ؐ ۴ن۾ؿ۵َٚۼ ٢۴ٔ۾؆۵ْ۵ۼ ۪ٔغئل  
۴نيي۵ؚؔ۵ۼ.  ۴۾۸ر ي۵َٔؐۼ ۴نآ۵َزۻ، ۴ٔ؊ئؔ  

۴ني۬۾ي۴ؔۼ، ٔؾو ۸۾ؚٔٚر َب۵ؼ يسؔغ۾ـ ٔي۴ؔ۵ٓ۾ـ ۸؞قل  
 يؚ۾يؔ.



 
:** ؾو ۸ۯَ؞۵ء ي؊ػجۻ ۾سؔؤ ي؞۵ؔٚسـ  إنشاء محفظة** .8

َٔي؄ؒ۵ ۴ن۾سهٚي۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ٚۻ ٠۴َٔ؆۴ؖ۵ۼ.  ٚيقٌ ٌ۪  
۾۵ؚزؐـ ۴ني؊ػجۻ ۴نؿٔٚۻ زهٗ ۴ن۾يٚؖ ۪ي۵و ۪آ؊۶۵ ۴نسيل  

 ٔۮج۵ٓؔ ؾ۴ؔؐ۾ـ ۸ػس۵نٚۻ. 
 

 

تقدم بطلب للحصول على وظائف أو فرص العمل  ** .9
:** ۸۴۪ؐ ۴ن۾ؿؐو ن؞طل ٔج۲۵ظ ۸ؔي؆ۻ نهي۸۾۲ٌؐٚ، ۪ٔ  الحر

۴ؔٔؐۼ ۾۸ٚؔؐٚۻ، ۪ٔ ٔج۲۵ظ يؚ۾ؿهۻ ۸ي؆ؔؐ ٌ۪ ۾؞سؔ  
۵۸ن؂ؿۻ غٙ ي۴ؔ۵ٓ۾ـ.  آيو ؚٚؔ۾ـ ۴ن۴ؒ۾ٚۻ ٔ؎ب۶۵ ۴ن۾ؿؐٚو  

 ن۾ؚهٚب ۴نئٔء زهٗ ۴ن؎۴ؔ۸ۼ ۴ٔني؞۵ؔٚر ۴ؒۼ ۴نآهۻ. 
 

:** ؔ؊هۻ ۾سهو ۴ن۸ؔي؆ۻ  ϻ تتوقف أبدًا عن التعلم** .10
يؚ۾يؔۺ.  ۴ؚ۾يؔ غٙ ۴ؚ۾ق؞۵ظ ۴نهط۵ۼ ۴ٔؐٞ۴ٔۼ  

۴ٔن۾ؿ۵َٚۼ ۴ن؆ؐٚؐۺ، ۸۴ٔ؊؀ ۵۸ؚ۾ي۴ؔؔ زٌ غؔؠ نهَئ  
 ۴ٔن۾بٔٚؔ غٙ يؚٚؔ۾ـ ۴نيَٓٚۻ غٙ ي؆۵ل ۴ن۸ؔي؆ۻ. 

 
 

 كيف تتعلم البرمجة ؟



ٚيقَـ ۴نس؂ٔؔ زهٗ ۴ؔٔؐۼ ٔي۴ٔؔؐ ۸ؔي؆ۻ ي؆۵َٚۻ ز۸ؔ   
 ٠۴Googleَ۾َؔۼ ٚيقَـ ۴نٔآٔل ۮن۵ٓٚ ۵۸ؚ۾؎۴ؐو 

Chrome  غٚي۵ ٚهٙ ۸سؤ ۴نيَآ۵ۼ ۴ن؞۲۵سۻ ؊؀ٚ ٚيقَـ  .
 ۴نس؂ٔؔ زهٗ ۴ؔٔؐۼ ۸ؔي؆ۻ ي؆۵َٚۻ: 

 

1. **Codecademy ٚؿؐو **:Codecademy 
۵ًؚ ۾ػ۵زهٚۻ غٙ ۴ن۸ؔي؆ۻ ۸هط۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ۻ ۴ني؎۾هػۻ، ۸ي۵   ٔؔؐ

 Python ٔJavaScript  ٔHTML/CSSغٙ ؒنـ 
۴ٔنيؖٚؐ.  ٚيقَـ ۴نٔآٔل ۮنٗ ۴نسؐٚؐ يٌ ۴ن۴ؔٔؐۼ  
۴ن۾۸ٚؔؐٚۻ ي؆۵ًَ۵، زهٗ ۴نؔضو يٌ ٌ۪ ۸سؤ ۴ني۴ؖٚۼ  

 ۴ني۾ؿؐيۻ ؾؐ ۾۾به۶ ٢۴؞۾۴ؔـ. 
 

2. **Coursera ؔ۾ٔغ **:Coursera   ٌ۴ؔٔؐۼ ي
۴ن؆۵يس۵ۼ ۴ٔني۵ؚؚ۬ۼ غٙ ؆يٚر َ۪؊۵ء ۴نس۵نو.  غٙ ؊ٌٚ  
ٌ۪ ۸سؤ ۴ن۴ؔٔؐۼ ۾۾به۶ ۴نؐغر نه؊آٔل زهٗ ؞۵ٓؐۺ،  

غۯٌ ۴نق؂ٚؔ ي۵َٓ ٚٔغؔ ۴نٔآٔل ۴ني؆۵َٙ ۮنٗ ي۴ٔؐ ۴نؐٔؔۺ،  
۸ي۵ غٙ ؒنـ ۴ني؊۵ئ۴ؔۼ ۴ٔن۴ٔ؆۵۸ۼ.  ۸۴؊؀ زٌ ۴ؔٔؐۼ  
۾۸ٚؔؐٚۻ ؊ٔل نط۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ۻ ۵ؚٚ۵ؚ۪ٔۼ زهٔو ۴نقي۸ٚٔ۾ؔ  

 ٔٚؔ ۴ن۸ؔي؆۵ٚۼ. ٔ۾ب
 

 



3. **edX ؔ۴ؔزهٗ ض **:Coursera ٚؿؐو ،edX  
۴ؔٔؐۼ ز۸ؔ ٠۴َ۾َؔۼ يٌ ۴ن؆۵يس۵ۼ ۴ٔني۵ؚؚ۬ۼ.   

ٚيقَـ ۴نس؂ٔؔ زهٗ ۴ؔٔؐۼ ۸ؔي؆ۻ ي؆۵َٚۻ ۾طبٙ  
ي؆ئزۻ ۴ؚٔسۻ يٌ ۴ني۴ٔئٚر، ۸ي۵ غٙ ؒنـ ۴ن۸ؔي؆ۻ  

 ۴ن۾يٓٚؐٚۻ ٔ۾بٔٚؔ ۴ن۶ٚٔ ٔزهٔو ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ.
 

4. **Khan Academy ۾ؿؐو **:Khan Academy 
۴ؔٔؐۼ ي؆۵َٚۻ غٙ ي؆ئزۻ ي۾َٔزۻ يٌ ۴ني۴ٔئٚر، ۸ي۵  

غٙ ؒنـ ۸ؔي؆ۻ ۴نقي۸ٚٔ۾ؔ.  ۾طبٙ ۴ؔٔؐۼ ۴ن۸ؔي؆ۻ  
  ۴JavaScriptن؎۵آۻ ۸ٓو ۴نيػ۵ْٚو ۵ؚٞ۴ؚٚۻ غٙ 

ٔHTML/CSS .ٌٚ۲ؐيي۵ ٚ؆سه۵ٓ ي۸ؚ۵َۻ نهي۸۾ ، 
 

 

5. **FreeCodeCamp:** FreeCodeCamp 
۵ًؚ ٔي؞۵ؔٚر ي؆۵َٚۻ غٙ   ْٙ يَجيۻ ضٚؔ ۸ؔ؊ٚۻ ۾ؿؐو ؐؔٔ

ي؆۵ل ۴ن۸ؔي؆ۻ ز۸ؔ ٠۴َ۾َؔۼ.  ٚطبٙ يَٓ؆ٓو ۾ؿ۵َٚۼ  
  HTML ٔCSS  ٔJavaScript۾بٔٚؔ ۴ن۶ٚٔ ي؂ل 

 . React ٔNode.jsٔئئٔز۵ۼ ۪ق؂ؔ ۾ؿؐي۵ً ي؂ل 

 

6. **YouTube  ٚ؞۵ؔـ ۴نسؐٚؐ يٌ ۴نيسهيٌٚ ٔز؞۵ؼ **:
۵ًؚ ۴ؔٔؐٔۼ ۾سهٚيٚۻ ي؆۵َٚۻ زهٗ   ۴ن۸ؔي؆ۻ ؐؔٔ



YouTube  ٚيقَـ ۴نس؂ٔؔ زهٗ ۴ؔ۸ي؅ ۾سهٚيٚۻ ؊ٔل  .
 نط۵ۼ ۸ؔي؆ۻ يسَٚۻ ۴۪ٔؐٔۼ ۾بٔٚؔ ٔي؞۵ؔٚر ۸ؔي؆ۻ.

 
 

:** ۾ؿؐو ؞۸قۻ  Mozilla (MDN)شبكة مطوري ** .7
۲۵؂ٔؽ ۴ؔ۸ٔي؅ ۾سهٚيٚۻ ؞۵يهۻ ؊ٔل   Mozillaيبٔؔ٘ 

 HTML ٔCSS۾ؿ۵َٚۼ ۾بٔٚؔ ۴ن۶ٚٔ، ۸ي۵ غٙ ؒنـ 
ٔJavaScript  ٌٚ۲ؐي۴ْٔؔؐو ي؆۵َٚۻ ٔي۸ؚ۵َۻ نهي۸۾  .

 ۴ٔنيبٌٔؔٚ ؒٔ٘ ۴ن؎۸ؔۺ زهٗ ؊ؐ ۴ؚٔء. 
 
زَؐ ۴نٔآٔل ۮنٗ ِْؒ ۴ن۴ؔٔؐۼ، ۾۫قؐ يٌ ۾؊؀ٚؐ ي۾آػ؊ـ    
(Google Chrome  نئي۵ٌ ۴ن۾۴ٔغؽ ير ۪؊؀ؐ ۾ؿ۵َٚۼ )

۴ن۶ٚٔ ۴ن۾ٙ ۾ؚ۾؎ؐي۵ٓ ِْؒ ۴نيَآ۵ۼ.  ٠۵۸ئ۵غۻ ۮنٗ ؒنـ،  
غقؔ غٙ ۴ؚ۾ق؞۵ظ ي۴ٔؔؐ ي۾سؐؐۺ نهس؂ٔؔ زهٗ ۴ني۴ٔؔؐ ۴ن۾ٙ  

 ۾۶ؚ۵َ ؚ۪ه۸ٔـ ۴ْ۪ؐٔغـ ۴ن۾سهٚيٚۻ. 

 
 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   "تحليل البيانات"
 

 

 

 

 

۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ْٔ زيهٚۻ غ؊ؠ ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ٔ۾َؿٚ۾۵ٓ ٔ۾؊ٔٚه۵ٓ  
َٔيؒ؆۾۵ٓ ٢ق۾؞۵ظ يسهٔي۵ۼ يػٚؐۺ ۴ؚٔ۾؎٣ؠ ۴نَ۾؅۲۵ ٔؐزو  

 ۴۾؎۵ؒ ۴نؿ۴ؔؔ.  ۵َْٔ ۾ػآٚل: 
 

**: ۴؆ير ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ۴ؒۼ ۴نآهۻ يٌ  جمع البيانات** .1
يآ۵ؐؔ ي؎۾هػۻ، ي؂ل ؾ۴ٔزؐ ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ۪ٔ ٢۴ؚ۾ب٣ز۵ۼ ۪ٔ  

 ۪؆ٓؖۺ ٢۴ؚ۾؞س۵ؔ ۪ٔ ۴ٔ؆۵ٓۼ ۸ؔي؆ۻ ۴ن۾ب۸ٚؿ۵ۼ. 



 
**: ۮ۴ؖنۻ ۴ن۾۵َؾئ۵ۼ ۴ٔٞ؎ب۵ء  تنظيف البيانات** .2

 ۴ٔن۾ق۴ؔ۴ؔۼ يٌ ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ نئي۵ٌ ۴نؐؾۻ ۴ٔني؂ٔٔؾٚۻ. 
 

 
**: ۴ؚ۾ق؞ظ  (EDAتحليل البيانات اϻستكشافية )** .3

۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ۵۸ؚ۾؎۴ؐو ۴نؚؔٔي۵ۼ ٠۴؊آ۲۵ٚۻ ٠۴ٔ؊آ۵ٚ۲۵ۼ  
 ۴نئ؆ؖۺ نػٓو ۸َٚ۾۵ٓ َ۪ٔي۵ب۵ٓ ٔز٣ؾ۵۾۵ٓ.

 
**: ۾؊ٔٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ۴ٞٔنٚۻ ۮنٗ ۾َؚٚؽ  تحويل البيانات** .4

ي۶ؚ۵َ نه۾؊هٚل، ْٔٔ ي۵ ؾؐ ٚ۾ئيٌ ۴ن۾ب۸ٚر ۪ٔ ۴ن۾؆يٚر ۪ٔ  
 َؚْؐۻ ۴ني۴ؖٚۼ. 

 
 

**: ۾ب۸ٚؽ ؎۴ٔؔؖي۵ٚۼ ۮ؊آ۲۵ٚۻ ۪ٔ  نمذجة البيانات** .5
؎۴ٔؔؖي۵ٚۼ ۴ن۾سهو ۴ٜنٙ ن۾؊ؐٚؐ ۴َٞي۵ب ۪ٔ زيل ۾۴۬۸َۼ  

 ۴ن۾؊هٚل. ۪ٔ ۾آَٚظ ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ۵َ۸ءً زهٗ ۴ْ۪ؐظ  
 

**: ۾ػؚٚؔ َ۾؅۲۵ ۴ن۾؊هٚل ٔۮٚآ۵ل  التفسير والتصور** .6
۴نَ۾؅۲۵ يٌ ؎٣ل ۾آ۴ؔٔۼ، ي؂ل ۴ني؎بب۵ۼ ۪ٔ ۴نؚؔٔو  

 ۴ن۵ٚ۸َٚۻ ۪ٔ نٔ؊۵ۼ ۴نيسهٔي۵ۼ. 



 
 

**: ۴ن۾؊ؿؽ يٌ آ؊ۻ َ۾؅۲۵ ۴ن۾؊هٚل  التحقق والتكرار** .7
۵۸ؚ۾؎۴ؐو ۾ؿ۵َٚۼ ي؂ل ۴ن۾؊ؿؽ ۴ني۾۵۸ؐل ۪ٔ ۴؎۾۵۸ؔ  

۴نػؔئ۵ٚۼ.  قؔؔ زيهٚۻ ۴ن۾؊هٚل ؊۶ؚ ۴ن؊۵؆ۻ ن۾؊ٌؚٚ  
 ۴نؐؾۻ ۴ٔنٖؔ۬. 

 

**: ۴ؚ۾؎ؐو ۴نٖؔ۬ ۴نيق۾۸ؚۻ يٌ ۴ن۾؊هٚل  اتخاذ القرار** .8
٢۾؎۵ؒ ؾ۴ؔ۴ؔۼ يؚ۾َٚؔۺ ۪ٔ ۴۾؎۵ؒ ۮ؆۴ؔء۴ۼ ني۴ٔ؆ٓۻ  

 ۾؊۵ٚؐۼ ۪ٔ غؔؠ ي؊ؐؐۺ.
 

 
ب۴ٔل ۴نسيهٚۻ ۸ؔي۾۵ٓ، يٌ ۴نئؔٔؔ٘ ۴ن؊ػ۵ج زهٗ ٣ؚيۻ   

۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ، ٢۴ٔن۾۴ؖو ۵۸نيس۵ٚٚؔ ۴ٞ؎٣ؾٚۻ، ۴ٔنَجؔ غٙ ۴ن۵ؚٚؼ  
 ۴نؒ٘ ۾و ؆ير ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ غّٚ نئي۵ٌ آ؊ۻ ۴ن۾؊هٚل ْ۪ٔيٚ۾ّ. 

 

 كيف تكون محلل بيانات ؟
 

ز۵ؐۺً ي۵ ٚ۾به۶ ۴نسيل قي؊هل ۵َ۵ٚ۸ۼ يًؖٚ؆۵ يٌ ۴ن۾سهٚو ٔ۾َيٚۻ  
 ۴ني۴ؔ۵ٓۼ ۴ٔن؎۸ؔۺ ۴نسيهٚۻ.  ۮنٚـ ؐنٚل ؎بٔۺ ۸؎بٔۺ: 



 
**: ۴؊آل زهٗ ؐؔ؆ۻ ۴ن۸ق۵نؘٔؔٚٔ غٙ ي؆۵ل  التعليم** .1

ؒ٘ آهۻ ي؂ل ٠۴؊آ۵ء ۪ٔ ۴ن۵ٚؔئ۵ٚۼ ۪ٔ زهٔو ۴نقي۸ٚٔ۾ؔ  
۪ٔ ٢۴ؾ۾آ۵ؐ ۪ٔ ۾قَٔنٔ؆۵ٚ ۴نيسهٔي۵ۼ.  ؾؐ ٚ؊۾؄۵ ۸سؤ  
 ۪آ؊۶۵ ۴نسيل ۮنٗ ؐؔ؆ۻ ۴ني۵؆ؚ۾ٚؔ ۴ٔؐٞؔ ۪ق؂ؔ ۾ؿؐي۵ً. 

 
**: ۾سهو نط۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ۻ ؞۲۵سۻ  اكتسب المهارات التقنية** .2

،  ٢۴Python  ۪ٔRؚ۾؎۴ؐو غٙ ۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ، ي؂ل 
ن٣ؚ۾س٣و زٌ ؾ۵زؐۺ ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ.    ٠۵۸SQLئ۵غۻ ۮنٗ 

 Pandas۾سؔظ زهٗ يق۾۵۸ۼ يس۵ن؆ۻ ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ )ي؂ل 
ٔNumPy  ۴۪ٔؐٔۼ ۴ن۾؊هٚل ٠۴؊آ۲۵ٙ ٔيق۾۵۸ۼ )

 (. ۴Matplotlib ٔSeabornن۾آٔؔ )ي؂ل 
 

 
**: ۴ؚؔؐۻ ۵ؚٞ۴ن۶ٚ  تعلم تقنيات تحليل البيانات** .3

٠۴؊آ۲۵ٚۻ َٔيؒ؆ۻ ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ٔ؎۴ٔؔؖي۵ٚۼ ۴ن۾سهو ۴ٜنٙ.   
غٓو ۴َ۪ٔذ ي؎۾هػۻ يٌ ۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ، ي؂ل ۴ن۾؊هٚل  

 ۴نٔآػٙ ٢۴ؚٔ۾ق؞۵غٙ ۴ٔن۾۸َ۬٘ ٠۴ٔؔ؞۵ؐ٘.
 

**: ۴زيل زهٗ ي؞۵ؔٚر ؞؎آٚۻ ۪ٔ  إنشاء محفظة** .4
؞۵ؔـ غٙ ۴ني۸۵ؚؿ۵ۼ ز۸ؔ ٠۴َ۾َؔۼ )زهٗ ۸ؚٚل ۴ني۵؂ل،  



Kaggle  نسؔؤ ي۴ؔ۵ٓ۾ـ غٙ ۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ.  ؾو )
 ۸ۯَ؞۵ء ي؊ػجۻ ۾سؔؤ ي؞۵ؔٚسـ ٔيَٓ؆۵ٚ۾ـ ۪ٔغق۵ؔـ. 

 
 

**: ۸۴؊؀ زٌ غؔؠ ۴ن۾۶ٚؔؐ ۴ن۴ؐ؎هٙ  اكتسب الخبرة** .5
۪ٔ ۴نػؔؠ ۴ن۾س۵َٔٚۻ ۪ٔ ۴ني۵َآ۶ ۴ني۸۾۲ؐۻ ٢ق۾۶۵ؚ ؎۸ؔۺ  

زيهٚۻ غٙ ۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ.  ۸۴؊؀ زٌ ۴۪ٔؐؔ ي؂ل ي؊هل 
 ۵َ۵ٚ۸ۼ ي۾۶ؔؐ ۪ٔ ي۵ؚزؐ ۵۸؊؀ ۪ٔ ي؊هل ۵َ۵ٚ۸ۼ ي۸۾۰ؐ. 

 
**: ۸۴ؽ زهٗ ۴ب٣ذ ۲۴ؐو ۵۸ن۾ؿ۵َٚۼ  التعلم المستمر** .6

۴ٔؐٞ۴ٔۼ ۴ٔن۾ؿ۵َٚۼ ۴ن۵َ؞۲ۻ غٙ ۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ يٌ ؎٣ل  
۴ن۴ؔٔؐۼ ۴ن۾۸ٚؔؐٚۻ ٔٔؔ؜ ۴نسيل ٔغؔؠ ۴ن۾بٔٚؔ ۴نيَٓٙ  

ز۸ؔ ٠۴َ۾َؔۼ.  غقؔ غٙ ۴ن؊آٔل زهٗ ؞۴ؐ۵ٓۼ ۴ؒۼ 
آهۻ ۸۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ، ي؂ل ۴ن؞۵ٓؐۺ ٢۴؊۾۴ؔغٚۻ ۴نيس۾يؐۺ  

( ۪ٔ ۴ن؞۵ٓؐۺ ٢۴؊۾۴ؔغٚۻ غٙ ۾؊ه٣ٚۼ  CAPغٙ ۴ن۾؊ه٣ٚۼ ) 
 . ۴Googleن۵َ۵ٚ۸ۼ يٌ 

 
 

**: ۴َئو ۮنٗ ۴نيَجي۵ۼ ۴نيَٓٚۻ، ۴ٔ؊ئؔ  الشبكات** .7
۴ني؆۾يس۵ۼ ز۸ؔ  ي۬۾ي۴ؔۼ ۴نآ۵َزۻ، ٔ؞۵ؔـ غٙ 

٠۴َ۾َؔۼ نه۾۴ٔآل ير ي؊۾ؔغٙ ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ۴ٜ؎ٌؔٚ ۴ٔن۾سهو  
 يٌ ۾؆۸ؔ۵ٓو. 



 
**: ۸۴۪ؐ ۴ن۾ؿؐو ن؞طل ٔج۲۵ظ ي؊هل التقدم للوظائف** .8

۵َ۵ٚ۸ۼ نهي۸۾۲ٌؐٚ ۸ي؆ؔؐ ٌ۪ ۾؞سؔ ۵۸ن؂ؿۻ غٙ ي۴ؔ۵ٓ۾ـ  
ٔنؐٚـ ي؊ػجۻ ؾٔٚۻ نسؔئ۵ٓ.  آيو ؚٚؔ۾ـ ۴ن۴ؒ۾ٚۻ  

ٔ؎ب۶۵ ۴ن۾ؿؐٚو ن۾ؚهٚب ۴نئٔء زهٗ ۴ن؎۴ؔ۸ۼ ۴ٔني۴ؔ۵ٓۼ  
 ۴ؒۼ ۴نآهۻ. 

 

 

**: ۾۶ؔؐ زهٗ ۲ؚ۪هۻ ۴نيؿ۸۵هۻ  اϻستعداد للمقابϼت** .9
۴ن؞۲۵سۻ ن۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ، ۪ٔجٓؔ ؾ۴ؔؐ۾ـ زهٗ ؊ل  

۴ًؐ ني۵َؾ؞ۻ ي؞۵ؔٚسـ ٔ؎۴ؔ۸۾ـ   ۴ني؞ق٣ۼ، ٔقٌ يؚ۾س
 ۴ن۸۵ؚؿۻ ۵۸ن۾ػآٚل. 

 
**: ير ۴ق۾۸۵ؚـ ۴نيؖٚؐ يٌ  التحسين المستمر** .10

۴ن؎۸ؔۺ، غقؔ غٙ ۴ن۾؎آؠ غٙ ي؆٢۵ۼ ي؊ؐؐۺ ۪ٔ ۾بٔٚؔ  
ي۴ؔ۵ٓ۾ـ غٙ ي؆٢۵ۼ ي؂ل ۾آٔؔ ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ، ۪ٔ ۾؊ه٣ٚۼ  
۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ۴نئ؎يۻ، ۪ٔ زهو ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ.  ۴ؚ۾يؔ غٙ ۾؊ٌؚٚ  
 ي۴ؔ۵ٓ۾ـ ٔ۾ؚٔٚر ؾ۵زؐۺ يس۵ؔغـ ن۾َئ قي؊هل ۵َ۵ٚ۸ۼ. 

 
 ؟كيف اتعلم تحليل البيانات 

 



۾ؿؐو ۴نسؐٚؐ يٌ ۴نيَآ۵ۼ ۴ؔٔؐۼ ۾۸ٚؔؐٚۻ ي؆۵َٚۻ ن۾؊هٚل  
 ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ.  ۵َْٔ ۸سؤ ي۵َٓ ؞س۸ٚۻ: 

 

1. **Coursera ۾ؿؐو :**Coursera   ۴ؔٔؐۼ ي؆۵َٚۻ
؊ٔل ۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ، ۾ؿؐي۵ٓ ؆۵يس۵ۼ ٔيَجي۵ۼ ي؂ل  

 . Google؆۵يسۻ ؆َٔؖ ۸ْٔقَؖ، ٔ؆۵يسۻ ق۵نٚػ۵َٚؔٔ، ٔ

 
2. **edX ؔ۴ؔزهٗ ض :**Coursera ؔٚٔغ ،edX  

۴ؔٔؐۼ ي؆۵َٚۻ ن۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ يٌ ۪غئل ۴ن؆۵يس۵ۼ، ۸ي۵  
غٙ ؒنـ ؆۵يسۻ ۵ْؔغ۵ؔؐ، ٔيسٓؐ ي۵ؚ۵۾؞ؚٔ۾ؘ  

 نه۾قَٔنٔ؆۵ٚ، ٔ؆۵يسۻ ق۵نٚػ۵َٚؔٔ غٙ ۸ٚؔقهٙ.
 

 
3. **Kaggle ۾ؿؐو :**Kaggle   ۴ؔٔؐۼ ۾ػ۵زهٚۻ ي؆۵َٚۻ

؊ٔل ۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ۴ٔن۾سهو ۴ٜنٙ ٔ۾آٔؔ ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ.  قي۵  
۵َ۪ٓ ۾ؚ۾ئٚظ ي۸۵ؚؿ۵ۼ ٔي؆ئز۵ۼ ۵َ۵ٚ۸ۼ نه۾۶ٚؔؐ  

 ۴نسيهٙ.

 
4. **Codecademy ۾ؿؐو :**Codecademy 

، ۴ٔن۾ٙ  ۴ؔٔؐPython ٔSQLۼ ۾ػ۵زهٚۻ ي؆۵َٚۻ ؊ٔل 



۾س۾۸ؔ ئؔٔؔٚۻ ن۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ.  نؐٚٓو ۪ٚئ۵ً ۮآ۴ؐؔ  
Pro  .يؐغٔذ ير ي۴ؖٚۼ ۮئ۵غٚۻ 
 

 
5. **DataCamp ؔ۾ٔغ :**DataCamp   ۴ؔٔؐۼ

 Python۾يٓٚؐٚۻ ي؆۵َٚۻ ؊ٔل ۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ۵۸ؚ۾؎۴ؐو 
ٔR ،۾ٔغؔ يًؖٚ؆۵ يٌ ۴ني؊۾ٖٔ ۴ني؆۵َٙ ۴ٔنيؐغٔذ ْٙٔ .

 ير ؎۵ٚؔ ۴ن۾ؔؾٚۻ ۮنٗ ۴ؔٔؐۼ ۪ق؂ؔ ۾ؿؐي۵ً.

 
6. **YouTube  ٌٚٚ؞۵ؔـ ۴نسؐٚؐ يٌ ۴نيسهي :**

ٔي۾؎آآٙ ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ۴ؔ۸ي؅ ۾سهٚيٚۻ ٔي؊۵ئ۴ؔۼ ي؆۵َٚۻ  
؊ٔل ئئٔز۵ۼ ۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ.  ۾ٔغؔ ؾ۴َٔۼ ي؂ل  

Data School ٔCorey Schafer  ٔsenddex  
 ي۴ٔؔؐ ؾٚيۻ نهي۸۾۲ٌؐٚ. 

 

 
7. **LinkedIn Learning (Lynda.com   :**)۵ً۸۵ؚؿ

۾؆۸ؔۻ ي؆۵َٚۻ يؐ۾۵ٓ ؞ٓؔ   LinkedIn Learningٚؿؐو 
۴ٔ؊ؐ، ۴ٔن۾ٙ ۾۾ئيٌ ۴ؔٔؐۼ ۾؊هٚل ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ؊ٔل  

۴ٔن۾؊هٚل   Excel  ٔTableauئئٔز۵ۼ ي؎۾هػۻ ي؂ل 
 ٠۴؊آ۲۵ٙ. 



 
  Google**: ۾ؿؐو Google Analyticsأكاديمية ** .8

 ۴ؔٔؐGoogleۼ ي؆۵َٚۻ ز۸ؔ ٠۴َ۾َؔۼ ؊ٔل  
Analytics  ۾طبٙ ئئٔز۵ۼ ي؂ل ؆ير ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ،

 ٔۮز۴ؐؐ ۴ن۾ؿ۵ؔٚؔ ۴ٔن۾؊هٚل. 
 

 
۾ؿؐو ِْؒ ۴نيَآ۵ۼ ي؆ئزۻ يٌ ۴ن۴ؔٔؐۼ ۴ن۾۸ٚؔؐٚۻ ۴ني۸ؚ۵َۻ   

نهي۾سهيٌٚ ۴ني۸۾۲ٌؐٚ ۴ٔني۾ؿؐيٌٚ، ۸؊؀ٚ ٚيقَـ ٢۴؎۾۵ٚؔ ۵َ۸ءً  
 زهٗ يؚ۾ٖٔ ي۴ؔ۵ٓ۾ـ ۴ن؊۵نٙ ٔ۾ػئ٣ٚ۾ـ ۴ن۾سهٚيٚۻ. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 

 
 
 

 "الثقافة المالية" 
 

۴ٔنؚهٔق۵ٚۼ  ۾؞ٚؔ ۴ن؂ؿ۵غۻ ۴ني۵نٚۻ ۮنٗ ۴ني۴ٔؾظ ۴ٔنيس۾ؿ۴ؐۼ 
۴ٔنيي۵ؚؔ۵ۼ ۴ني۾سهؿۻ ۵۸ني۵ل ۴ٔن۾ئٚل ۴ن؞؎آٙ ۴ؐ؎ل 

۴ني؆۾ير ۪ٔ ۴ني؆۾ير. ۮَّ ٚ؞يل قٚػٚۻ ۮ۴ؐؔۺ ۴ٞغ۴ؔؐ 
۴ٔن؆ي۵ز۵ۼ ٠۴َٔػ۵ؼ ٢۴ٔؐ؎۵ؔ ٢۴ؚٔ۾؂ي۵ؔ ٔۮ۴ؔؐـ ۴ٞي۴ٔل ،  

غئ٣ً زٌ غٓيٓو نهيػ۵ْٚو ۴ني۵نٚۻ َٔٓ؆ٓو غٙ آَر ۴نؿ۴ؔؔ  
 ۴ني۵نٙ. 

.  1غٚي۵ ٚهٙ ؞ؔ؈ يػآل نه؆۶َ۴ٔ ۴ن۲ؚؔٚٚۻ نه؂ؿ۵غۻ ۴ني۵نٚۻ:  
**: ۾۾؂۫ؔ ۴ن؂ؿ۵غۻ ۴ني۵نٚۻ ۸يؚ۾ٖٔ ي؊ٔ   محو اϷمية المالية** 

۴ٞيٚۻ ۴ني۵نٚۻ ۴ؐ؎ل ۴ني؆۾ير. ٚ؞ٚؔ ي؊ٔ ۴ٞيٚۻ ۴ني۵نٚۻ ۮنٗ  
يسؔغۻ ٔغٓو ۴نيػ۵ْٚو ۴ني۵نٚۻ ، ي؂ل ۴ني۴َؖٚٚۻ ٢۴ٔؐ؎۵ؔ  

٢۴ؚٔ۾؂ي۵ؔ ٔۮ۴ؐؔۺ ۴نٌؐٚٔ ۴ٔن۾؎بٚب نه۾ؿ۵زؐ. ۾يٚل ۴ن؂ؿ۵غۻ  
۪غ۴ؔؐ   ۴ن۾ٙ ۾ؿؐؔ ٔ۾سؖؖ ي؊ٔ ۴ٞيٚۻ ۴ني۵نٚۻ ۮنٗ ٌ۪ ٚقٌٔ ن۵ٓٚؐ



ٚ۾؎ٌؒٔ ؾ۴ؔ۴ؔۼ ي۵نٚۻ يؚ۾َٚؔۺ ٔٚ۾؊قئٌ غٙ ؔغ۵ْٚ۾ٓو 
 ۴ني۵نٚۻ. 

**: ٚيقٌ ٌ۪ ۾؎۾هظ ۴ني۴ٔؾظ   المواقف تجاه المال. ** 2 
۴ن؂ؿ۵غٚۻ ۾؆۵ِ ۴ني۵ل ۸؞قل ق۸ٚؔ ز۸ؔ ۴ني؆۾يس۵ۼ ۴ٔني؆ئز۵ۼ 

۴نؐٚئض۴ؔغٚۻ ۴ني؎۾هػۻ. ؾؐ ۾َجؔ ۸سؤ ۴ن؂ؿ۵غ۵ۼ ۮنٗ ۴ني۵ل  
زهٗ َّ۪ ؔيؖ نهَ؆۵؈ ۪ٔ ۴نؿٔۺ ۪ٔ ۴نيق۵َۻ ، ۸َٚي۵ ؾؐ ٚسبٙ  

۴ن۸سؤ ۴ٜ؎ؔ ۴ٞٔنٔٚۻ ن٣ؾ۾آ۵ؐ ۪ٔ ۴ن۾۴ٔئر ۪ٔ ؐزو  
۴ني۴ٔؾظ ؚهٔق۵ٚۼ ۴ٞغ۴ؔؐ ۪ٔٔن۵ٚٔ۾ٓو   ۴ني؆۾ير. ۾؞قل ِْؒ

 ۴ني۾سهؿۻ ۵۸نق۶ؚ ٠۴َٔػ۵ؼ ٔ۾ٔغٚؔ ۴ني۵ل.
 
**: ۾؂۬ؔ ۴ن؂ؿ۵غۻ ۴ني۵نٚۻ زهٗ   عادات اϻدخار واϹنفاق . **3 

ز۴ؐ۵ۼ ۴ؐ؎۵ؔ ۴ن۵َؘ ٠۴َٔػ۵ؼ. غٙ ۴ن؂ؿ۵غ۵ۼ ۴ن۾ٙ ۾سبٙ  
۴ٞٔنٔٚۻ ن٣ؐ؎۵ؔ ۴ٔٞيٌ ۴ني۵نٙ ، ٚيقٌ نٟغ۴ؔؐ ۮزب۵ء  
۴ٞٔنٔٚۻ ن۵َ۸ء آ۵َؐٚؽ ۴نب۰ؔ۴ٔ ۪ٔ يؐ؎۴ؔۼ ۴ن۾ؿ۵زؐ ۪ٔ  

٢۴ؚ۾؂ي۴ؔ۵ۼ. زهٗ ۴نسقؘ يٌ ؒنـ ، غٙ ۴ن؂ؿ۵غ۵ۼ ۴ن۾ٙ ۾۬قؐ 
۵۸ذ ۴نػٔؔ٘ ، ؾؐ ٚقٌٔ ۴ن۵َؘ ۪ق؂ؔ ي٣ًٚ  زهٗ ٢۴ؚ۾٣ٓـ ٠۴ٔ؞

ۮنٗ ۮَػ۵ؼ ۴ٞي۴ٔل زهٗ ۴نس۵َآؔ ۪ٔ ۴ن؎۴ؔ۸ۼ ۴ن۾ؿؐٚؔٚۻ ٌؐٔ  
 ۴ن۾ػقٚؔ غٙ ز۴ٔؾ۶ بٔٚهۻ ۴ٞ؆ل. 

 
**: ۾؂۬ؔ ۴ٞز۴ؔظ ۴ٔنؿٚو   ممارسات اϻستثمار. ** 4 

۴ن؂ؿ۵غٚۻ ۪ٚئ۵ً زهٗ يي۵ؚؔ۵ۼ ٢۴ؚ۾؂ي۵ؔ ۴ؐ؎ل ۴ني؆۾ير. ؾؐ 
ٚقٌٔ ن۸سؤ ۴ن؂ؿ۵غ۵ۼ ۾ؿهٚؐ ؾٔ٘ غٙ ٢۴ؚ۾؂ي۵ؔ غٙ ۴نسؿ۴ؔ۵ۼ ،  



۸َٚي۵ ؾؐ ٚػئل ۴ن۸سؤ ۴ٜ؎ؔ ۴ؚٞٓو ۪ٔ ۴ن۴َؚؐۼ ۪ٔ ۴نآ۵َؐٚؽ  
۴ني؞۾ؔقۻ ۪ٔ ۴ٔؐٞ۴ۼ ۴ني۵نٚۻ ۴ٞ؎ٖؔ. ٚيقٌ ٌ۪ ۾؂۬ؔ  

۴ني۴ٔؾظ ۴ن؂ؿ۵غٚۻ ۾؆۵ِ ۴ني؎۵بؔۺ ۴ٔنيئ۸ؔ۵ۻ ٔ۾۴ؔقو ۴ن؂ؔٔۺ  
 زهٗ ؾ۴ؔ۴ؔۼ ۴ؚٔ۾۴ؔ۾ٚ؆۵ٚۼ ۴ؚ۾؂ي۵ؔ ۴ٞغ۴ؔؐ.

**: ٚ؎۾هظ ؾ۸ٔل ۴نٌؐٚٔ ۴ؚٔ۾؎۴ؐي۵ٓ ز۸ؔ   ثقافة الدين. ** 5 
۴ن؂ؿ۵غ۵ۼ. غٙ ۸سؤ ۴ني؆۾يس۵ۼ ، ؾؐ َُٚجؔ ۮنٗ ۴نٌؐٚ زهٗ َّ۪  
۴۪ؐۺ ئؔٔؔٚۻ ن۾؊ؿٚؽ ۴ْؐٞ۴ظ ۴ني۵نٚۻ ، ي؂ل ؞۴ؔء يَؖل ۪ٔ  

۾ئٚل ۴ن۾سهٚو. غٙ ؊٢۵ۼ ۪؎ٖؔ ، ؾؐ ٚ۾و ٔآو ۴نٌؐٚٔ ،  
ٔٚيقٌ نٟغ۴ؔؐ ۮزب۵ء ۴ٞٔنٔٚۻ نهسٚ؜ غٙ ؊ؐٔؐ ۮيق۵َٚ۵۾ٓو  

 ۶َ ۴نٌؐٚٔ قهي۵ ۪يقٌ ؒنـ. ٔ۾؆
 

**: ۾۾؞قل ۴ن؂ؿ۵غۻ ۴ني۵نٚۻ ۪ٚئ۵ً يٌ   تأثيرات اϷجيال. ** 6 
؎٣ل ۾۴ؔٚ؂۫ۼ ۴ٞ؆۵ٚل ۵َٚؐٔيٚق۵ٚۼ ۴ؚٞؔۺ. ض۵ن۵۸ً ي۵ ۾َ۾ؿل  

۴نؿٚو ۴ٔنيي۵ؚؔ۵ۼ ۴ن؂ؿ۵غٚۻ ۴ني۾سهؿۻ ۵۸ني۵ل ز۸ؔ ۴ٞ؆۵ٚل ، يي۵  
؂۬ٚؔ زهٗ ۴نؚهٔق۵ٚۼ ۴ٔنيس۾ؿ۴ؐۼ ۴ني۵نٚۻ نٟغ۴ؔؐ. زهٗ ۸ؚٚل  

۵ؔ  ۴ني۵؂ل ، ؾؐ ۾؎۾هظ ۴ني۴ٔؾظ ۾؆۵ِ ٢۴ؐ؎۵ؔ ٢۴ؚٔ۾؂ي
۵ًَ غٙ َػؘ   ۴ٔن۾؎بٚب نه۾ؿ۵زؐ ۸ٌٚ ۴ٞ؆۵ٚل ۴ٞآطؔ ۴ٔٞق۸ؔ ؚ

 ۴ن۵ؚٚؼ ۴ن؂ؿ۵غٙ.
 
**: ٚيقٌ   السياسات الحكومية والعوامل اϻقتصادية. ** 7 

ٌ۪ ۾هس۶ ۴ن۵ؚ۵ؚٚۼ ۴ن؊قٔيٚۻ ۴ٔنجؔٔظ ٢۴ؾ۾آ۵ؐٚۻ ۴ٔنس۴ٔيل 
۴ يٓي۵ً غٙ ۾؞قٚل ۴ن؂ؿ۵غۻ ۴ني۵نٚۻ. زهٗ ۸ؚٚل   ًؔ ۴نيؚؚ۬ٚۻ ؐٔ



۴ني۵؂ل ، ٚيقٌ ٌ۪ ؂۬ٚؔ ۴نٔآٔل ۮنٗ ۴ن؎ؐي۵ۼ ۴ني۵نٚۻ َ۪ٔجيۻ  
۴ن۾ؿ۵زؐ ۴ٔن۵ؚ۵ؚٚۼ ۴نئ۸ٚؔٚۻ ٢۴ؚٔ۾ؿ۴ؔؔ ٢۴ؾ۾آ۵ؐ٘ زهٗ  

۴ني۴ٔؾظ ۴ٔنؚهٔق۵ٚۼ ۴ني۵نٚۻ نٟغ۴ؔؐ ۴ؐ؎ل ۴ني؆۾ير. ٚسؐ غٓو 
۴ ئ۵ًٚؔٔؔ نآ۵َسٙ ۴ن۵ؚ۵ؚٚۼ ۴ٔني۵ؚؚ۬ۼ   ًؔ ۴ن؂ؿ۵غۻ ۴ني۵نٚۻ ۪ي

نؔغ۵ْٚۻ ۴ني۵نٚۻ ٔيس۵ن؆ۻ  ۴ني۵نٚۻ ۴ٔنيسهيٌٚ ۴ٔٞغ۴ؔؐ ن۾سؖٚؖ ۴
زؐو ۴ني۴ٔ۵ؚۺ ۴ني۵نٚۻ ٔ۾آيٚو ۴ؔ۸ي؅ ۾سهٚيٚۻ ي۵نٚۻ غس۵نۻ  

۴ؔ۸ٔي؅ ۾ٔزٚۻ يآييۻ ن۵ؚٚؾ۵ۼ ؂ؿ۵غٚۻ ي؊ؐؐۺ. يٌ ؎٣ل 
۴ن۾سؔظ زهٗ ۴ن۾۴ؔٚ؂۫ۼ ۴ن؂ؿ۵غٚۻ زهٗ ۴نؚهٔـ ۴ني۵نٙ ، ٚيقٌ  

نٟغ۴ؔؐ ۴۾؎۵ؒ ؾ۴ؔ۴ؔۼ ي۵نٚۻ ۪ق؂ؔ ۴ؚ۾۵َؔۺ ۴ٔن۾َؿل غٙ ۾سؿ۴ؐٚۼ  
 ؞قل ۪ق؂ؔ غس۵نٚۻ. ۴نس۵نو ۴ني۵نٙ ۸ 

 
 

 كيف تكون مثقفا مالياً ؟
۵ًٚ ۴ق۾۶۵ؚ غٓو زيٚؽ نهيػ۵ْٚو   ٚ۾به۶ ٌ۪ ۾آ۸؉ ي؂ؿػ۵ً ي۵ن

۴ني۵نٚۻ، ٔ۾بٔٚؔ ي۴ؔ۵ٓۼ ۴ن۾ػقٚؔ ۴نَؿؐ٘، ۴ٔن۸ؿ۵ء زهٗ ۴ب٣ذ  
٢۵۸۾؆۵ْ۵ۼ ٢۴ؾ۾آ۵ؐٚۻ ۵َٚؐٔيٚق۵ٚۼ ۴نؚٔؼ.  ۮنٚـ قٚظ  

 :۵ًٚ  ٚيقَـ ٌ۪ ۾آ۸؉ ي؂ؿػ۵ً ي۵ن

 
**: ۸۴۪ؐ ۵َ۸۸ء ۵ؘؚ۪ ؾٔ٘ غٙ ۴ن۾ئٚل  ثقف نفسك** .1

٢۴ٔؾ۾آ۵ؐ.  ۴ؾ۪ؔ ۴نق۾۶، ۴ٔ؊آل زهٗ ۴ؔٔؐۼ ۾۸ٚؔؐٚۻ،  
نه۾سؔظ  ۴ٔ۾۸ر يآ۵ؐؔ ۴ٞ؎۵۸ؔ ۴ني۵نٚۻ ۴ؒۼ ۴نؚيسۻ ۴نب۸ٚۻ 



زهٗ ۴نيػ۵ْٚو ۵ؚٞ۴ؚٚۻ ي؂ل ٢۴ؚ۾؂ي۵ؔ، ۴ٔني۴َؖٚٚۻ،  
 ٔۮ۴ؐؔۺ ۴ني؎۵بؔ، ٔي۰ؐ۵۸ ٢۴ؾ۾آ۵ؐ ۴نقهٙ.

 

**: قٌ يبهس۵ً زهٗ ۴ٞ؊؀۴ؐ ۴ن؆۵ؔٚۻ   كن على اطϼع**  .2
۴ٔني۬؞۴ؔۼ ٢۴ؾ۾آ۵ؐٚۻ ٔ۾ب۴ؔٔۼ ۴نؚٔؼ.  ۴۾۸ر ي۵َغؒ  

۴ٞ؎۵۸ؔ ۴ني۵نٚۻ، ۴ٔ؞۾ؔـ غٙ ۴نَ؞۴ؔۼ ٠۴؎۵۸ؔٚۻ، ٔ؞۵ؔـ  
غٙ ۴نيَ۾۵ٚؐۼ ز۸ؔ ٠۴َ۾َؔۼ نه۸ؿ۵ء زهٗ ۴ب٣ذ ؊ٔل 

 ٢۴۾؆۵ْ۵ۼ ۴ٔنػؔؠ ۴ٔني؎۵بؔ غٙ ۴نس۵نو ۴ني۵نٙ. 
 

 
**: آؿل ي۴ؔ۵ٓ۾ـ ۴ن۾؊هٚهٚۻ  تطوير المهارات التحليلية** .3

يٌ ؎٣ل ۴ؚؔؐۻ ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ ۴ني۵نٚۻ، ٔ۾؊هٚل ۵َ۵ٚ۸ۼ ۴نؚٔؼ،  
ٔ۾ؿٚٚو غؔؠ ٢۴ؚ۾؂ي۵ؔ.  يي۵ؚؔۻ ۴ن۾؊هٚل ۴نقيٙ 

۴ني۵نٚۻ ٔ۾ؿٚٚو ۴ني؎۵بؔ ن۾بٔٚؔ زٌٚ ۵َؾؐۺ ن۾ؿٚٚو   ۴ٔنَيؒ؆ۻ
 ۴نيسهٔي۵ۼ ۴ني۵نٚۻ ۴ٔ۾؎۵ؒ ؾ۴ؔ۴ؔۼ يؚ۾َٚؔۺ. 

 

**: ۴ؚ۾ق؞ظ ي؆٢۵ۼ ۴ن۾ئٚل ۴ني؎۾هػۻ،  تنويع معرفتك** .4
۸ي۵ غٙ ؒنـ ۴ن۾ئٚل ۴ن؞؎آٙ، ٔ۾ئٚل ۴ن؞ؔق۵ۼ، ٔۮ۴ؐؔۺ  
٢۴ؚ۾؂ي۵ؔ، ۴ؚٔٞ۴ٔؼ ۴ني۵نٚۻ.  ۴؊آل زهٗ ۴ن۾سؔظ زهٗ  

غ۵۲ۼ ۴ٞآٔل ۴ني؎۾هػۻ ۴ؚٔ۾۴ؔ۾ٚ؆۵ٚۼ ٢۴ؚ۾؂ي۵ؔ  
 ۴ٔؐٞ۴ٔۼ ۴ني۵نٚۻ ن۾ؚٔٚر غٓيـ ٔ؎۸ؔ۾ـ.

 



 
**: ۸۴؊؀ زٌ ۴نئ؆ٌٓٚ التعلم من الخبراء** .5

۴ٔنيؚ۾؞۵ٌؔٚ ۴ٔن؎۴ؔ۸ء غٙ ي؆۵ل ۴ن۾ئٚل.  ؊ئٔؔ  
۴ن۴َٔؐۼ ٔٔؔ؜ ۴نسيل ۴ٔني۬۾ي۴ؔۼ نه۾۴ٔآل ير  

۴ني۾؎آآٌٚ غٙ ۴نآ۵َزۻ ۴ٔن۾سهو يٌ ۾؆۸ؔ۵ٓو.  ۴َ؎ؔب  
غٙ ي۵َؾ؞۵ۼ ۵ْؐغۻ ۴ٔبه۶ ۴ن۾سهٚؿ۵ۼ ن۾؊ٌؚٚ يسؔغ۾ـ  

 ٔي۴ؔ۵ٓ۾ـ. 

 
 

**: ۴ن۾ئٚل ي؆۵ل ۵َٚؐيٚقٙ مارس التعلم المستمر** .6
ٚ۾بٔؔ ۸ؚؔزۻ، ن۴ؒ ۴ن۾ؖو ۵۸ن۾سهو يٖؐ ۴ن؊۵ٚۺ.  قٌ  

غئٔن۵ًٚ، ۴ؚٔ۾ق؞ظ ئئٔز۵ۼ ؆ؐٚؐۺ، ٔ۾؊ٖؐ َػؚـ  
ن۾ؚٔٚر ؾ۵زؐۺ يس۵ؔغـ.  ۴ؚ۾ػؐ يٌ ۴ن۴ؔٔؐۼ ۴ن۾۸ٚؔؐٚۻ ز۸ؔ  

٠۴َ۾َؔۼ ۴ٔن۴َٔؐۼ ز۸ؔ ٠۴َ۾َؔۼ ۴ٔن۸ٔؐق۵ؚۼ ۴ٔن؀؊۸ 
 نآ۵َزۻ. ۴ٞق۵ؐٚيٙ ن۾سيٚؽ غٓيـ ٔي۴ٔق۸ۻ ۾ب۴ؔٔۼ ۴

 

 
**: ئر يسؔغ۾ـ تطبيق النظرية على الممارسة** .7

ئئر ۴ن۾َػٚؒ يٌ ؎٣ل ۾ب۸ٚؽ ۴ني۰ؐ۵۸ ۴ني۵نٚۻ زهٗ  
ي۴ٔؾظ ۴نس۵نو ۴ن؊ؿٚؿٙ.  ۾۶ؔؐ زهٗ ۮز۴ؐؐ ۴ني۴َؖٚٚۻ  

٢۴ؚٔ۾؂ي۵ؔ ۴ٔن۾؎بٚب ۴ني۵نٙ غٙ ؊۵ٚ۾ـ ۴ن؎۵آۻ، ۪ٔ غقؔ  
غٙ ي۾۸۵سۻ ۴ن۾۶ٚؔؐ ۴ن۴ؐ؎هٙ ۪ٔ غؔؠ ۴ن۾بٔذ ۪ٔ  



۴ني؞۵ؔٚر ۴ن؆۸َ۵ٚۻ ٢ق۾۶۵ؚ ؎۸ؔۺ زيهٚۻ غٙ ۴ٔؐٞ۴ؔ  
 ۴ني۾سهؿۻ ۵۸ن۾ئٚل. 

 

۵ًٚ ٚ۾به۶   كن منضبطًا وصبورًا**  .8 **: ٌ۪ ۾آ۸؉ ي؂ؿػ۵ً ي۵ن
۴ن۾ػ۵َٙ ٢۴َٔئ۵۸ب ۴ٔنآ۸ؔ.  ؎ؒ ۴نٔؾۼ ۴نق۵غٙ ٠؆۴ؔء  
۸؊؀ ؞۵يل ٔ۾؊هٚل ۴نؿ۴ؔ۴ؔۼ ۴ني۵نٚۻ، ٔيؿ۵ٔيۻ ۮض۴ؔء  

يب۵ؔؐۺ ۴نيق۶ؚ۵ ؾآٚؔۺ ۴نيٖؐ ۪ٔ ي۾۸۵سۻ ۴نئ؆؅ٚ غٙ 
۴نؚٔؼ.  ۾َيٚۻ يَجٔؔ بٔٚل ۴نيٖؐ ۴ٔن۾ؔقٚؖ زهٗ ۵َ۸ء  

 ٔؔ ۴نٔؾۼ.۵ؘؚ۪ ي۾ٌٚ نهَ؆۵؈ ۴ني۵نٙ ير يؔ
 

 
۵۸۾۵۸ذ ِْؒ ۴ن؎ب۴ٔۼ ۴ٔن؊ػ۵ج زهٗ ٢۴ن۾۴ؖو ۵۸ن۾سهو ۴ٔنَئ،   

ٚيقَـ ۾بٔٚؔ ۴نيسؔغۻ ۴ٔني۴ؔ۵ٓۼ ۴ٔنسؿهٚۻ ۴ن٣ؖيۻ ن۾آ؉۸  
۴ ي۵ن۵ًٚ ي؊۾ؔي۵ً ۴ؚٔٔر ۴نيسؔغۻ. ًؔ  يػق

 
 

 
 
 
 



 
 
 

 
 

 "التسويق الرقمي" 
 
 

ٚ؞يل ۴ن۾ؚٔٚؽ ۴نؔؾيٙ ؆يٚر ۴ن؆ٓٔؐ ۴ن۾ؚٔٚؿٚۻ ۴ن۾ٙ ۾ؚ۾؎ؐو 
 ۴ٞ؆ٓؖۺ ٠۴نق۾َؔٔٚۻ ۪ٔ ٠۴َ۾َؔۼ.  غٚي۵ ٚهٙ ۾ػآٚل ۾ػآٚهٙ: 

 

**: ۪؊ؐ ۴نس۵َآؔ ۵ؚٞ۴ؚٚۻ نه۾ؚٔٚؽ  موقع الويب** .1
۴ن؎۵ؠ ۵۸ن؞ؔقۻ.  ۮَّ ۸ي۸۵؂ۻ  ۴نؔؾيٙ ْٔ ئؾر ۴ن۶ٚٔ 

يؔقؖ ؊؀ٚ ٚيقٌ نهسي٣ء ۴ني؊۾يهٌٚ ۴ن۾سؔظ زهٗ  
۴نيَ۾؆۵ۼ ۪ٔ ۴ن؎ؐي۵ۼ ٔۮ؆۴ؔء زيه۵ٚۼ ۴ن؞۴ؔء ۴ٔن۾ػ۵زل  

 ير ۴نس٣يۻ ۴ن۾؆۵ؔٚۻ. 
 
**: ٚ۾ئيٌ ۾؊ٌؚٚ  ( SEOتحسين محرك البحث )** .٢

ي؊ؔق۵ۼ ۴ن۸؊؀ ۾؊ٌؚٚ ئؾر ۴ن۶ٚٔ نه؊آٔل زهٗ ۾آَٚظ  
( نهقهي۵ۼ  SERPsَ۾؅۲۵ ي؊ؔـ ۴ن۸؊؀ )۪زهٗ غٙ آػ؊۵ۼ  



۴ن۲ؚؔٚٚۻ ۴ؒۼ ۴نآهۻ.  ٔٚ۾و ؒنـ يٌ ؎٣ل ۵ؚ۪ن۶ٚ ي؎۾هػۻ،  
ي؂ل ۮَ؞۵ء ي؊۾ٖٔ ز۵نٙ ۴ن؆ٔؐۺ، ٔ۾؊ٌؚٚ ۴نس٣ي۵ۼ  

 . ۴نٔآػٚۻ، ٔ۾؊ٌؚٚ ؚؔزۻ ئؾر ۴ن۶ٚٔ 

 

 

**: ٚؔقؖ ۾ؚٔٚؽ ۴ني؊۾ٖٔ زهٗ  تسويق المحتوى**.٣
ۮَ؞۵ء ٔ۾ٔؖٚر ي؊۾ٖٔ ؾٚو ٔي۲٣و ن؆۶ؒ ۴ن؆يٓٔؔ 

۴نيؚ۾ٓؐظ ٔۮ؞۴ؔقّ.  ٚيقٌ ٌ۪ ٚ؞يل ؒنـ يَ؞۴ؔٔۼ  
۴نيَؐٔۻ ۴ٔنيؿ٢۵ۼ ٔيؿ۵بر ۴نػٚؐٚٔ ۴ٔنؚؔٔو ۴ن۵ٚ۸َٚۻ  

 ۴ٔنيؖٚؐ. 

 
**:  التسويق عبر وسائل التواصل اϻجتماعي**.٤

 Facebook۾ُؚ۾؎ؐو يَآ۵ۼ ۴ن۲۵ؚٔب ٢۴؆۾ي۵زٚۻ ي؂ل 
ٔInstagram ٔTwitter ٔLinkedIn ٔTikTok 

نه۾؅ٚٔؔ نهيَ۾؆۵ۼ ۪ٔ ۴ن؎ؐي۵ۼ ۵َ۸ٔء ۴نٔزٙ ۵۸نس٣يۻ 
۴ن۾؆۵ؔٚۻ ۴ٔن۾۴ٔآل ير ۴نسي٣ء.  ؾؐ ۾۾ئيٌ  

٢۴ؚ۾۴ؔ۾ٚ؆۵ٚۼ َ؞ؔ ۴ني؊۾ٖٔ ۴نسئٔ٘، ٠۴ٔز۵َ٣ۼ  
 ۴نيؐغٔزۻ، ۴ٔن؞۴ؔق۵ۼ ۴ني؂۬ؔۺ، ٔۮ۴ؐؔۺ ۴ني؆۾ير.

 
 

**: ٚ۾ئيٌ  التسويق عبر البريد اϹلكتروني **.٥
۴ن۾ؚٔٚؽ ز۸ؔ ۴ن۸ؔٚؐ ٠۴نق۾َؔٔٙ ۮ۵ؚؔل ۲۵ؚؔل يؚ۾ٓؐغۻ 



ۮنٗ ؾ۲۵يۻ ۴ني؞۾ؔقٌٚ ن؆۶ؒ ۴نسي٣ء ۴ني؊۾يهٌٚ ۴ٔن۾؅ٚٔؔ  
نهيَ۾؆۵ۼ ۵َ۸ٔء ز٣ؾ۵ۼ ير ۴نسي٣ء.  ٚسؐ ۴ن۾؎آٚؠ  

۴ٔن۾؆۲ؖۻ ۴ٔٞ۾ي۾ۻ يٌ ۵ؚٞ۴ن۶ٚ ۵ؚٞ۴ؚٚۻ ن۾؊ؿٚؽ ۪ؾآٗ  
 ؾؐؔ يٌ ۴نػس۵نٚۻ. 

 
**: ۾۾ٚ؉   (PPCإعϼنات الدفع لكل نقرة )** .٦

( نه؞ؔق۵ۼ زؔؤ PPCۮز۵َ٣ۼ ۴نؐغر نقل َؿؔۺ )
٠۴ز۵َ٣ۼ زهٗ ي؊ؔق۵ۼ ۴ن۸؊؀ )ي؂ل ۮز۵َ٣ۼ  

Google  ( ۪ٔ يَآ۵ۼ ۴ن۲۵ؚٔب ٢۴؆۾ي۵زٚۻ )ي؂ل
( ۴ٔنؐغر غؿب زَؐي۵ َٚؿؔ  Facebookۮز۵َ٣ۼ 

۴نيؚ۾؎ؐئٌ زه۵ٓٚ  .  ۮ۵َٓ بؔٚؿۻ غس۵نۻ يٌ ؊؀ٚ ۴ن۾قهػۻ  
نهٔآٔل ۮنٗ ؆يٓٔؔ ي؊ؐؐ ٔ؆۶ؒ ۴ن۴ؔ۵ٚؖۼ ۮنٗ ئؾر 

 ۴ن۶ٚٔ. 
 

 
**: ٚ۾ئيٌ ۴ن۾ؚٔٚؽ ۵۸نسئنۻ  التسويق بالعمولة**.٧

۴ن؞۴ؔقۻ ير ؞ؔق۵ۼ ۪ٔ ۪غ۴ؔؐ ۨ؎ٌؔٚ )۴ن؞ؔق۵ۼ ۴ن۾۸۵سۻ(  
۴نٌؒٚ ٚؔٔ؆ٌٔ نيَ۾؆۵۾ـ ۪ٔ ؎ؐي۵۾ـ يؿ۸۵ل زئنۻ زهٗ  

 ۴ني۸ٚس۵ۼ ۴ن۵َ۾؆ۻ زٌ ۮ؊۵ن۾ٓو.
 

**: ٚس۾يؐ ۴ن۾ؚٔٚؽ  التحليϼت وتحليل البيانات**.٨
۴نؔؾيٙ ۸؞قل ق۸ٚؔ زهٗ ۴ن۵َ۵ٚ۸ۼ نؿ۵ؘٚ ۴ؐٞ۴ء ٔ۾۾۸ر  



۴نيؿ۵ؘٚٚ ۴ن۲ؚؔٚٚۻ )ي؂ل ؊ؔقۻ يؔٔؔ ئؾر ۴ن۶ٚٔ 
ٔيس٢ؐۼ ۴ن۾؊ٔٚل ٔز۲۵ؐ ٢۴ؚ۾؂ي۵ؔ( ٔ۾؊ٌؚٚ  

 ٢۴Googleؚ۾۴ؔ۾ٚ؆۵ٚۼ.  ۾ٔغؔ ۴۪ٔؐۼ ي؂ل 
Analytics  ؾٚيۻ ؊ٔل ؚهٔـ ۴نيؚ۾؎ؐو ٔغس۵نٚۻ ٖ۬ؔ

 ۴ن؊يهۻ.
 

 
 
**: ير ۾۴ؖٚؐ ۴ؚ۾؎۴ؐو التسويق عبر الهاتف المحمول**.٩

۴ن۴ٔٓ۾ظ ۴نؒقٚۻ، ۾ٓؐظ ۴ؚ۾۴ؔ۾ٚ؆۵ٚۼ ۴ن۾ؚٔٚؽ ز۸ؔ ۴ن۵ٓ۾ظ  
۴ني؊ئل ۮنٗ ۴نٔآٔل ۮنٗ ۴نيؚ۾؎ؐيٌٚ زهٗ ۪؆ٓؖ۾ٓو 

۴ني؊ئنۻ يٌ ؎٣ل ؾ۴َٔۼ ي؂ل ي۴ٔؾر ۴ن۶ٚٔ نه؆۴ٔل  
۴ٔن۾ب۸ٚؿ۵ۼ ۴ٔن۲۵ؚؔل ۴نَآٚۻ ۴نؿآٚؔۺ ٠۴ٔ؞س۴ؔ۵ۼ 

 ۴نػٔؔٚۻ. 
 

۴ن۾ؚٔٚؽ زهٗ  **: ۾سيل ۴۪ٔؐۼ ۪۾ي۾ۻ أتمتة التسويق** .2
۾۸ؚٚب ۴ني۵ٓو ۴ني۾قؔؔۺ، ي؂ل ؆ؐٔنۻ ۴ن۸ؔٚؐ ٠۴نق۾َؔٔٙ،  
ٔؔز۵ٚۻ ۴نسي٣ء ۴ني؊۾يهٌٚ، ٔۮ۴ؐؔۺ ۴ن؊ي٣ۼ، ن۾؊ٌؚٚ  

 ۴نقػ۵ءۺ ۴ٔنػس۵نٚۻ. 
 

 



۸؞قل ز۵و، ٚؿؐو ۴ن۾ؚٔٚؽ ۴نؔؾيٙ ي؆ئزۻ ۴ؚٔسۻ يٌ   
٢۴ؚ۾۴ؔ۾ٚ؆۵ٚۼ ۴ٔن۾ق۾ٚق۵ۼ نه۾۴ٔآل ير ۴ن؆ي۵ْٚؔ ۴نيؚ۾ٓؐغۻ، 

۵ٚؖٔؐۺ ۴ن۾ػ۵زل ۴ٔن۾؊٣ٚٔۼ، ٔ۾؊ؿٚؽ ۴ْ۪ؐظ ۴نسيل غٙ 
 ۴ني؞ٓؐ ۴نؔؾيٙ ۴نٚٔو. 

 
 كيف اكون مسوّق رقمي ؟ 

ٚ۾به۶ ٌ۪ ۾آ۸؉ ئؚؾ۵ً ؔؾي۵ًٚ يًؖٚ؆۵ يٌ ۴ن۾سهٚو ۴ٔن؎۸ؔۺ  
 ۴نسيهٚۻ ۴ٔن۾سهو ۴نيؚ۾يؔ.  ۮنٚـ ؐنٚل ؎بٔۺ ۸؎بٔۺ: 

 
**: ۸۴۪ؐ ۸۾سهو ۵ؚٚ۵ؚ۪ۼ ۴ن۾ؚٔٚؽ ۴نؔؾيٙ  تثقيف نفسك** .1

يٌ ؎٣ل ۴ن۴ؔٔؐۼ ۴ن۾۸ٚؔؐٚۻ ز۸ؔ ٠۴َ۾َؔۼ ۴ٔن۴ؔ۸ي؅  
۴ن۾سهٚيٚۻ ۴ٔني۴ٔؔؐ ۴ني۾۵؊ۻ زهٗ يَآ۵ۼ ي؂ل 

Coursera ٔUdemy ٔHubSpot Academy   .
ؔقؖ زهٗ ي؆٢۵ۼ ي؂ل ۾؊ٌؚٚ ي؊ؔق۵ۼ ۴ن؀؊۸،  

ٔ۾ؚٔٚؽ ۴ني؊۾ٖٔ، ۴ٔن۾ؚٔٚؽ ز۸ؔ ۲۵ؚٔل ۴ن۾۴ٔآل  
٢۴؆۾ي۵زٙ، ۴ٔن۾ؚٔٚؽ ز۸ؔ ۴ن۸ؔٚؐ ٠۴نق۾َؔٔٙ، ٔۮز۵َ٣ۼ  

 (، ۴ٔن۾؊ه٣ٚۼ. ۴PPCنؐغر نقل َؿؔۺ )

 
**: ٚ؞يل ۴ن۾ؚٔٚؽ ۴نؔؾيٙ ۾؎آآ۵ۼ  التخصص** .2

ي؎۾هػۻ، ي؂ل ۴ن۾ؚٔٚؽ ز۸ؔ ۲۵ؚٔل ۴ن۾۴ٔآل ٢۴؆۾ي۵زٙ،  
(، ٔ۾ؚٔٚؽ ۴ني؊۾ٖٔ،  SEOٔ۾؊ٌؚٚ ي؊ؔق۵ۼ ۴ن؀؊۸ )



۴ٔن۾ؚٔٚؽ ز۸ؔ ۴ن۸ؔٚؐ ٠۴نق۾َؔٔٙ، ٔۮز۵َ٣ۼ ۴نؐغر نقل  
(.  غقؔ غٙ ۴ني؆٢۵ۼ ۴ن۾ٙ ۾ٓيـ ۪ق؂ؔ َٔؿ۵ب  PPCَؿؔۺ )

 ؾٔ۾ـ، ؂و ؔقؖ زهٗ ۾بٔٚؔ ۴ن؎۸ؔۺ غٙ ۾هـ ۴ني؆٢۵ۼ. 
 

 
**: ب۸ ؽّ يسؔغ۾ـ يٌ ؎٣ل ۴نسيل  اكتسب خبرة عملية** .3

غٙ ي؞۵ؔٚر ؞؎آٚۻ ۪ٔ ۾۶ٚؔؐ ۴ؐ؎هٙ ۪ٔ غؔؠ ۴نسيل 
۴ن؊ؔ ۪ٔ ۴نسيل ۴ن۾بٔزٙ.  َ۪؞۱ يَؐٔۻ، ۪ٔ ؾو ۸ۯ۴ؐؔۺ  
؊۵۸۵ؚۼ ۲۵ؚٔل ۴ن۾۴ٔآل ٢۴؆۾ي۵زٙ، ۪ٔ ؾو ۸۾؞طٚل  

، ۪ٔ ۵ؚزؐ ؞ؔقۻ ي؊هٚۻ غٙ  Google؊ي٣ۼ ۮز۵َ٣ۼ 
 ؆ٓٔؐ ۴ن۾ؚٔٚؽ ۴نؔؾيٙ ٢ق۾۶۵ؚ ؎۸ؔۺ زيهٚۻ. 

 
**: ۴زؔؤ زيهـ ٔۮَ؆۴ؖ۵۾ـ يٌ ؎٣ل إنشاء محفظة** .4

ي؊ػجۻ ۾ؚهب ۴نئٔء زهٗ ي؞۵ؔٚسـ ٔ؊ي٣۾ـ َٔ۾۲۵؆ـ.   
ؾو ۸۾ئيٌٚ ۵ؚ۴ؔؐۼ ۴ن؊۵نۻ ٔ۾ؿ۵ؔٚؔ ۴ن۾؊ه٣ٚۼ  

۴ٔن؞۴ؐ۵ٓۼ ۵۸؂٠ۼ ي۴ؔ۵ٓ۾ـ ٔ؎۴ؔ۸۾ـ ٞآ؊۶۵ ۴نسيل ۪ٔ  
 ۴نسي٣ء ۴ني؊۾يهٌٚ. 

 
 

**: ۴ن۾ؚٔٚؽ ۴نؔؾيٙ ْٔ ي؆۵ل ؚؔٚر  كن على اطϼع**  .5
۴ن؎بٗ ير ۴۾؆۵ْ۵ۼ ٔ۾ؿ۵َٚۼ ٔ؎۴ٔؔؖي۵ٚۼ ۾۾بٔؔ  

۵۸ؚ۾ي۴ؔؔ.  ۸۴ؽ زهٗ ۴ب٣ذ ۸۫؎۵۸ؔ ۴نآ۵َزۻ ٔ۾؊۵؂ٚؐ۾۵ٓ  



۪ٔغئل ۴نيي۵ؚؔ۵ۼ يٌ ؎٣ل ي۾۸۵سۻ ۴ني۵َٔؐۼ ۴ني؂۬ؔۺ  
ٔ؊ئٔؔ ۴ن۴َٔؐۼ ز۸ؔ ٠۴َ۾َؔۼ ۴ٔني؞۵ؔقۻ غٙ 

 ۴ني؆۾يس۵ۼ ز۸ؔ ٠۴َ۾َؔۼ. 

 
**: ۴؊آل زهٗ ؞۴ؐ۵ٓۼ يٌ  الحصول على الشهادات** .6

۴نيَجي۵ۼ ۴ؒۼ ۴نؚيسۻ ۴نب۸ٚۻ نه۾؊ؿؽ يٌ ي۴ؔ۵ٓ۾ـ  
ٔ۾سؖٚؖ يآ۴ؐؾٚ۾ـ قئؚؼ ؔؾيٙ.  ٚيقٌ ن؞۴ؐ۵ٓۼ ي؂ل 

، Googleٔ ،Google Analyticsۮز۵َ٣ۼ  
ٔHubSpot Inbound Marketing ،
ٔFacebook Blueprint   ۾سؖٚؖ ؚٚؔ۾ـ ۴ن۴ؒ۾ٚۻ

 ٔۮج۵ٓؔ قػ۵ء۾ـ غٙ ي؆٢۵ۼ يسَٚۻ. 
 

 

**: ۾۴ٔآل ير ۴نئؚؾٌٚ ۴نؔؾيٌٚٚ ۴ٜ؎ٌؔٚ،  الشبكة** .7
ٔي؊۾ؔغٙ ۴نآ۵َزۻ، ۴ٔنسي٣ء ۪ٔ ۪آ؊۶۵ ۴نسيل 
۴ني؊۾يهٌٚ يٌ ؎٣ل ۲۵ؚٔل ۴ن۾۴ٔآل ٢۴؆۾ي۵زٙ،  

ٔغس۵ن۵ٚۼ ۴ن۾۴ٔآل، ۴ٔني۬۾ي۴ؔۼ، ۴ٔني؆۾يس۵ۼ ز۸ؔ  
۪ٔ يَ۾۵ٚؐۼ   ٠۴LinkedInَ۾َؔۼ ي؂ل ي؆ئز۵ۼ 

Reddit  ٚيقٌ ٌ۪ ٚ۬ؐ٘ ۵َ۸ء ۴نس٣ؾ۵ۼ ۮنٗ غؔؠ  .
 ۴نسيل ۴ٔن۾س۵ٌٔ ٠۴ٔؔ؞۵ؐ. 

 



**: ۸۴؊؀ زٌ ٔج۲۵ظ  ابحث عن وظائف للمبتدئين** .8
نهي۸۾۲ٌؐٚ ي؂ل ي۵ؚزؐ ۾ؚٔٚؽ ؔؾيٙ، ۪ٔ يَؚؽ ۲۵ؚٔل  

۴ن۾۴ٔآل ٢۴؆۾ي۵زٙ، ۪ٔ ي۾۶ؔؐ غٙ ۾ؚٔٚؽ ۴ني؊۾ٖٔ، ۪ٔ  
( ٢ق۾۶۵ؚ ۴ن؎۸ؔۺ  PPCي۾؎آؠ غٙ ۴نؐغر نقل َؿؔۺ )

 ۴نيَٓٚۻ ٔ۾بٔٚؔ ي۴ؔ۵ٓ۾ـ ۸؞قل ۪ق۸ؔ. 
 

 
**: ٚسؐ ۴ن۾ؚٔٚؽ ۴نؔؾيٙ ي؆٢ً۵ التحسين المستمر** .9

۵َٚؐيٚق۵ًٚ، ن۴ؒ ۴ؚ۾يؔ غٙ ۴ن۾سهو ۴ٔن۾قٚظ ٔ۾؆۸ؔۻ  
٢۴ؚ۾۴ؔ۾ٚ؆۵ٚۼ ۴ٔؐٞ۴ٔۼ ۴ٔن۾ق۾ٚق۵ۼ ۴ن؆ؐٚؐۺ.  ؾو ۸۾؊هٚل  

َ۾۲۵؆ـ ٔ۾؊ؐٚؐ ي؆٢۵ۼ ۴ن۾؊ٌؚٚ ۴ٔنؚسٙ ن۾؊ؿٚؽ ۴نَئ  
۴نيؚ۾يؔ ۸٢۴ٔ۾ق۵ؔ غٙ ؊۵ٚ۾ـ ۴نيَٓٚۻ غٙ ي؆۵ل ۴ن۾ؚٔٚؽ  

 ۴نؔؾيٙ.
 
۵۸۾۵۸ذ ِْؒ ۴ن؎ب۴ٔۼ ٢۴ٔن۾۴ؖو ۵۸ن۾سهو ۴ٔنَئ، ٚيقَـ ۵َ۸ء   

 ؊۵ٚۺ يَٓٚۻ ۵َ؆؊ۻ قئؚؼ ؔؾيٙ.
 
 
 
 

 



 
 
 

 

   "اللغات اϷجنبية "
 

۴نهط۵ۼ ۴ٞ؆۸َٚۻ ْٙ ۴نهط۵ۼ ۴ن۾ٙ ٚ۾و ۴ن۾؊؀ؐ ۵ٓ۸ غٙ ۸ه۴ٌؐ ۪ٔ  
ي۵َبؽ ضٚؔ ۴نهطۻ ۴ٞو نهػؔؐ.  ٚيقٌ ٌ۪ ٚقٌٔ ۾سهو نطۻ ۪؆۸َٚۻ  

ي۵ٓؔۺ ؾٚيۻ ۴ؒۼ غ۲۴ٔؐ زؐٚؐۺ، زهٗ ۴نيؚ۾ٌٔٚٚ ۴ن؞؎آٙ  
 ۴ٔنيَٓٙ. 

 ٔغٚي۵ ٚهٙ ؞ؔ؈ يػآل ني؎۾هظ ؆۶َ۴ٔ ۴نهط۵ۼ ۴ٞ؆۸َٚۻ:   

 
**: ۴نطؔؤ ۵ؚٞ۴ؚٙ يٌ ۾سهو نطۻ ۪؆۸َٚۻ ْٔ  التواصل** .1

۾ؚٓٚل ۴ن۾۴ٔآل ير ۴ني۾؊؂ٌؐٚ ۸۾هـ ۴نهطۻ.  ۮٌ ۴نؿؐؔۺ  
زهٗ ۴ن۾؊؀ؐ ۴ٔنػٓو ۴ٔن۾ػ۵زل ير ۪؞؎۵ؠ يٌ ؎هػ۵ٚۼ  

غؔآ۵ً نه۾۵۸ؐل ۴ن؂ؿ۵غٙ ۴ٔنآ۴ؐؾۻ  نطٔٚۻ ي؎۾هػۻ ۾ػ۾؉ 
 ۴ٔن۾س۵ٌٔ. 

 
**: ۴نهطۻ ۴ٔن؂ؿ۵غۻ ي۾؞۸۵ق۾۵ٌ ۸؞قل التفاهم الثقافي** .2

زيٚؽ.  ٚٔغؔ ۾سهو نطۻ ۪؆۸َٚۻ َجؔۺ ۵؂ؾ۸ۻ نس۴ؐ۵ۼ ٔ۾ؿ۵نٚؐ  



ٔ۾۵ؔٚ؍ ٔؾٚو ۴ٞ؞؎۵ؠ ۴نٌؒٚ ٚ۾؊؂ٌؐٔ ۵ٓ۸.  غٓٔ ؚٚي؉  
نهي۾سهيٌٚ ۸۾ؿؐٚؔ ۴نػؔٔؼ ۴ن؂ؿ۵غٚۻ ٔٔ؆۵ٓۼ ۴نَجؔ ۵ؚ۪ٔن۶ٚ  

 ۴ن؊۵ٚۺ ۴ن۾ٙ ؾؐ ۾؎۾هظ زٌ ؚ۪ه۸ٔٓو ۴ن؎۵ؠ.
 

 
**: ٚيقٌ ٌ۪ ٚقٌٔ ۾سهو نطۻ ۪؆۸َٚۻ  النمو الشخصي** .3

۾؆۸ؔۻ يُؔئٚۻ ٔي؂ؔٚۻ ۾سؖؖ ۴نَئ ۴ن؞؎آٙ ۴ٔق۾؞۵ظ  
۴ن۴ؒۼ.  ۮَّ ٚ۾؊ٖؐ ۴ٞغ۴ؔؐ نه؎؄ٔؔ يٌ ي۵َبؽ ۴ن۴ؔ؊ۻ  

۴ن؎۵آۻ ۸ٓو، ٔ۾بٔٚؔ ۴نيَؔٔۻ، ۴ٔن۾طه۶ زهٗ ۴نسؿ۵۸ۼ.   
قي۵ َّ۪ ٚسؖؖ ۴نػئٔل ۴ٔن۾س۵بظ ٢۴َٔػ۾۵؈ ۾؆۵ِ ۴ن؂ؿ۵غ۵ۼ  

 ٔٔ؆۵ٓۼ ۴نَجؔ ۴ٞ؎ٖؔ. 
 

**: ۸؂ۼ ٌ۪ ۴ؚؔؐۻ نطۻ ۪؆۸َٚۻ ن۵ٓ  الفوائد المعرفية** .4
غ۲۴ٔؐ يسؔغٚۻ زؐٚؐۺ.  غٓٔ ٚ؊ٌؚ ۴ن۴ؒقؔۺ ۴ٔن۾ؔقٚؖ  

ٔي۴ؔ۵ٓۼ ؊ل ۴ني؞ق٣ۼ.  ۮَّ ٚسؖؖ ۴نٔزٙ ۴نهطٔ٘، ي؂ل  
۴نؿ۴ٔزؐ ۴نَ؊ٔٚۻ، ۵َ۸ٔء ۴ن؆يهۻ، ۴ٔنيػ۴ؐؔۼ، ۴ٔن۾ٙ ٚيقٌ  

ٌ۪ ۾َ۾ؿل ۮنٗ ي۴ؔ۵ٓۼ نطٔٚۻ ي؊َؚۻ غٙ ۴نهطۻ ۴ٞو نهػؔؐ.   
ؐؐ ۴ني۵ٓو ٔٚ۬؎ؔ جٓٔؔ ۴ن۾ْؐٔؔ  قي۵ َّ۪ ٚسؖؖ ؾ۴ؔؐۼ ۾س

 ۴نيسؔغٙ ۴نيؔ۾۸ب ۵۸نسيؔ. 
 

 



**: ٚيقٌ ٠۾ؿ۵ٌ نطۻ ۪؆۸َٚۻ ٌ۪ ٚسؖؖ  الفرص الوظيفية** .5
ۨغ۵ؼ ۴نسيل ٔٚػ۾؉ ۶۴ٔ۸ٞ۴ ۪ي۵و غؔؠ ۴نسيل ۴نس۵نيٚۻ.   
۾ؿؐؔ ۴نسؐٚؐ يٌ ۴ن؞ؔق۵ۼ ي۾سؐؐۺ ۴ن؆۵َؚٚۼ ۴نئجػٌٚ  

۴نٌؒٚ ٚيقَٓو ۴ن۾۴ٔآل ۸؞قل غس۵ل ز۸ؔ ۴ن؂ؿ۵غ۵ۼ ۴ٔنهط۵ۼ.   
ض۵ن۵ً۸ ي۵ ۾۾به۶ ۴نٔج۲۵ظ غٙ ي؆٢۵ۼ ي؂ل ۴ٞزي۵ل  

هٔي۵ؚٚۻ ۴ٔن۵ؚٚ؊ۻ ۴ٔن۾ؔ؆يۻ ٔ۾سهٚو  ۴ن۾؆۵ؔٚۻ ۴نؐٔنٚۻ ۴ٔن۸ؐ 
 ۴نهطۻ ۮ۾ؿ۵ٌ نطۻ ۪؆۸َٚۻ ۴ٔ؊ؐۺ ۪ٔ ۪ق؂ؔ. 

 
**: ۾سهو نطۻ ۪؆۸َٚۻ ٚيقٌ ٌ۪ ٚؐزو  المساعي اϷكاديمية** .6

۴ني۵ؚزٙ ۴ٞق۵ؐٚيٚۻ غٙ ي؎۾هظ ۴ن۾؎آآ۵ۼ.  ۮَّ ٚيقٌّ  
۴نب۶٣ يٌ ۴نٔآٔل ۮنٗ ۶ؐٞ۴ ۸ٞ۴ٔ؊؀۵ ۴ٔني۴ٔؔؐ  

۴ٞق۵ؐٚيٚۻ ۵۸نهطۻ ۴ٞ؆۸َٚۻ.  قي۵ َّ۪ ؚٚٓل ۴ن۾س۵ٌٔ ۸ٌٚ  
 ۴ن؂ؿ۵غ۵ۼ ۴ٔن۾٢ؐ۵۸ۼ ۴ٞق۵ؐٚيٚۻ ير ۴ني۵ؚؚ۬ۼ غٙ ۴ن؎؄ؔ۵.

 
 

**: يسؔغۻ نطۻ ۪؆۸َٚۻ ٚيقٌ ٌ۪  السفر واϻستكشاف** .7
۾سؖؖ ۾؆۶ؔ۵ ۴نؚػؔ ۸؞قل ق۸ٚؔ يٌ ؎٣ل ۾يقٌٚ  

۴ني۵ؚغٌؔٚ يٌ ۴ن۾۴ٔآل ير ۴نؚق۵ٌ ۴ني؊هٌٚٚ، ۴ٔن۾َؿل غٙ  
۴ني۵َبؽ ۴ني؊ٚبۻ ضٚؔ ۴ني۫نٔغۻ، ٢۴َٔطي۵ؘ ۸؞قل ق۵يل 

غٙ ؂ؿ۵غۻ ۴ٞي۵قٌ ۴ن۾ٙ ۵َٓٔؔٔؖٚ.  ٔٚيقٌ ٌ۪ ٚ۬ؐ٘ ۪ٚئ۵ً  
سَٗ ۪ق۸ؔ ير  ۮنٗ ۴۾آ٢۵ۼ ۪زيؽ ٔ۾ػ۵ز٣ۼ ۴ؒۼ ي 

 ۪؞؎۵ؠ يٌ ؎هػ۵ٚۼ ي؎۾هػۻ. 



 
**: غٙ ز۵نو ي۾۸۴ؔب ۸؞قل ي۾۴ؖٚؐ،  المواطنة العالمية** .8

۴ ئ۵ًٚؔٔؔ ن۾سؖٚؖ ۴ني۴ٔبَۻ   ًؔ ٚسؐ ۮ۾ؿ۵ٌ نطۻ ۪؆۸َٚۻ ۪ي
۴ٔن۾ػ۵ْو ۴نس۵نيٌٚٚ.  ۮَّ ٚسؖؖ ۴ن۾۵ؚي؉ ٢۴ٔ؊۾۴ؔو ٔ۾ؿؐٚؔ  
۴ن۾َٔذ.  قي۵ ۵َ۪ٓ ۾يقٌ ۴ٞغ۴ؔؐ يٌ ۴ني؞۵ؔقۻ ۸َ؞۵ب غٙ 

۴ن؊۴ٔؔ ۸ٌٚ ۴ن؂ؿ۵غ۵ۼ، ۴ٔنؐزٔۺ، ٔي۴ؔؐ۵۸ۼ ۴ن۾طٚٚؔ  
 ز۵نيٙ. ٢۴؆۾ي۵زٙ زهٗ َب۵ؼ 

 
 
۸؞قل ز۵و، ٚسؐ ۾سهو نطۻ ۪؆۸َٚۻ يؚسٗ ي؆۵ًٚؖ ٚؿؐو ي؆ئزۻ   

۴ؚٔسۻ يٌ ۴نػ۲۴ٔؐ ۴ن؞؎آٚۻ ۴ٔنيَٓٚۻ ۴ٔني؆۾يسٚۻ.  ۴ؚٔء ق۵ٌ  
ؒنـ ٞض۴ؔؤ زيهٚۻ، ۪ٔ غئٔل غقؔ٘، ۪ٔ ۮ۴ؔ؂ء ؂ؿ۵غٙ، غۯٌ  

ۮ۾ؿ۵ٌ نطۻ ۪؆۸َٚۻ ٚيقٌ ٌ۪ ؂ٚؔ٘ ؊۵ٚۺ ۴نيؔء ؚٔٚٔر ۨغ۵ؾّ  
 ۸بؔؼ ٢ ؊آؔ ن۵ٓ. 

 
 ؟  لغة أجنبيةتتعلم كيف 

 
۾ؿؐو ۴نسؐٚؐ يٌ ۴نيَآ۵ۼ ۴ؔٔؐۼ ۾سهٚيٚۻ ي؆۵َٚۻ ن۾سهو ۴نهط۵ۼ  

 ۴ٞ؆۸َٚۻ.  ۵َْٔ ۸سؤ ي۵َٓ ؞س۸ٚۻ: 
 



1. **Duolingo**: Duolingo   ز۵۸ؔۺ زٌ يَآۻ ن۾سهو
۴نهط۵ۼ يؚ۾؎ؐيۻ زهٗ َب۵ؼ ۴ؚٔر ٔ۾ؿؐو ۴ؔٔؐۼ ۾ػ۵زهٚۻ  

۵ًؚ ي؊ػؖۺ ن۾سهٚو   ۸30۫ق؂ؔ يٌ  نطۻ.  ؚٚ۾؎ؐو ؐؔٔ
 ۴نيػ۴ؐؔۼ ۴ٔنؿ۴ٔزؐ ۴ٔنَبؽ. 

 

2. **Memrise ۾ؿؐو :**Memrise    ۴ؔٔؐۼ نطۻ ي؆۵َٚۻ
ير ۴ن۾ؔقٚؖ زهٗ ۵َ۸ء ۴نيػ۴ؐؔۼ ٢۴ٔ؊۾ػ۵ج ۵ٓ۸.  ؚٔٚ۾؎ؐو 
۴ن۾ق۴ؔؔ ۴ني۾۵۸زؐ ٔ۾ؿ۵َٚۼ ۴ؒقؔ٘ ني۵ؚزؐۺ ۴ني۾سهيٌٚ زهٗ  

 ؊ػج ۴نقهي۵ۼ ۴ٔنس۴ؔ۵۸ۼ ۸؞قل غس۵ل. 
 

 
**: ۾ٔغؔ نط۵ۼ ۸ٙ ۸ٙ ؚٙ ي۴ٔؔؐ   لغات بي بي سي ** .3

ي؆۵َٚۻ ن۾سهو ۴نهط۵ۼ، ۸ي۵ غٙ ؒنـ ۴ن۴ؔٔؐۼ ۴ن۾۸ٚؔؐٚۻ  
نهي۸۾۲ٌؐٚ ۴ٔني۴ٔؐ ۴نآٔ۾ٚۻ ۴ٔني۲ؔٚۻ ۴ٔنٖؔ۬ ۴ن؂ؿ۵غٚۻ.   
ْٔٔ ٚطبٙ ي؆ئزۻ ۴ؚٔسۻ يٌ ۴نهط۵ۼ، يٌ ۵۸ؚ٠۴َٚۻ  

 ۴ٔنػَؚؔٚۻ ۮنٗ ۴ني۵ٌَؐؔٚ ۴ٔنس۸ؔٚۻ. 
 

**: ۾ؿؐو ۴ن؂ؿ۵غۻ ۴نيػ۾ٔ؊ۻ ؾ۲۵يۻ يَؚؿۻ  الثقافة المفتوحة** .4
يٌ ي۴ٔؔؐ ۾سهو ۴نهطۻ ۴ني؆۵َٚۻ، ۸ي۵ غٙ ؒنـ ۴ن۴ؔٔؐۼ  

۴ن۾۸ٚؔؐٚۻ ۴ٔنق۾۶ ۴نآٔ۾ٚۻ ۴ٔن۸ٔؐق۵ؚۼ.  ٔٚئو ي۴ٔؐ  
ن۾سهو ۴نهط۵ۼ ي؂ل ۵۸ؚ٠۴َٚۻ ۴ٔنػَؚؔٚۻ ۴ٔٞني۵َٚۻ  

 ٠۴ٔٚب۵نٚۻ ۴ٔنآَٚٚۻ ۴ٔن۵۸۵َٚٚۻ. 



 
 

5. **Busuu ٚؿؐو :**Busuu   ۴ؔٔؐۼ نطۻ ي؆۵َٚۻ ير
ؘؐؔٔ ۾ػ۵زهٚۻ ٔ۾ي۵ٌؔٚ زهٗ ۴نيػ۴ؐؔۼ ٔيي۵ؚؔۻ ؾ۴ٔزؐ 

۴نهطۻ.  قي۵ َّ۪ ٚٔغؔ غؔآ۵ً نهي۾سهيٌٚ نه۾ػ۵زل ير 
 ۴ني۾؊؂ٌؐٚ ۴ٞآهٌٚٚ يٌ ؎٣ل يٚؖۺ ۴ني؆۾ير ۴ن؎۵آۻ ۸ّ. 

 
6. **Coursera ۾ؿؐو :**Coursera   ۴ؔٔؐۼ نطۻ

ي؆۵َٚۻ يٌ ۴ن؆۵يس۵ۼ ۴ٔني۵ؚؚ۬ۼ ؊ٔل ۴نس۵نو.  غٙ ؊ٌٚ  
ٌ۪ ۸سؤ ۴ن۴ؔٔؐۼ ؾؐ ۾۾به۶ ۴نؐغر نه؊آٔل زهٗ ؞۵ٓؐۺ، 

ٚيقٌ نهي۾سهيٌٚ ي۴ؔ؆سۻ ۴ن۴ؔٔؐۼ ي؆۵ًَ۵ نهٔآٔل ۮنٗ  
 ي۴ٔؐ ۴نؐٔؔۺ ۴ٔني؊۵ئ۴ؔۼ. 

 
 

7. **MIT OpenCourseWare ؔٚٔغ :**MIT 
OpenCourseWare   ؐ۴ٔٔآ٢ًٔ ي؆۵ًَٚ۵ ۮنٗ ۴ني

۴ن۴ؚؔؐٚۻ يٌ ۴ؔٔؐۼ ۴نهط۵ۼ ۴ٞ؆۸َٚۻ ۴ن۾ٙ ٚؿؐي۵ٓ يسٓؐ 
ي۵ؚ۵۾؞ؚٔ۾ؘ نه۾قَٔنٔ؆۵ٚ.  ٚيقٌ نهي۾سهيٌٚ ۴نٔآٔل ۮنٗ  

ي٣؊ج۵ۼ ۴ني؊۵ئ۴ؔۼ ۴ٔن۴ٔ؆۵۸ۼ ٔ۾ؚ؆٣ٚۼ 
۴نآٔۼ/۴نػٚؐٚٔ ن۴ؚؔؐۻ ۴نهط۵ۼ ي؂ل ۵۸ؚ٠۴َٚۻ ۴ٔنػَؚؔٚۻ  

 ۴ٔنآَٚٚۻ ۴ٔن۵۸۵َٚٚۻ. 



 
8. **YouTube ؐٚس :**YouTube   ۴ ؾٚي۵ً ن۾سهو ًؔ يآؐ

۴نهطۻ، ؊؀ٚ ٚئو زؐؐ ٢ ٚ؊آٗ يٌ ۴نؿ۴َٔۼ ۴ن۾ٙ ۾ؿؐو  
۵ًؚ ٔ۾ي۵ٌؔٚ ۾۸ٚؔؐٚۻ ني؎۾هظ   ۴ؔ۸ي؅ ۾سهٚيٚۻ ي؆۵َٚۻ ٔؐؔٔ

 ۴Easy Languagesنهط۵ۼ.  ۾ٔغؔ ؾ۴َٔۼ ي؂ل 
ٔLearn French with Alexa  
ٔSpanishPod101  ٔ Z American English . 

۾ٔغؔ ِْؒ ۴نيَآ۵ۼ ؂ؔٔۺ يٌ ۴ني۴ٔؔؐ ن۾سهو ۴نهط۵ۼ ۴ٞ؆۸َٚۻ   
ٌؐٔ ۪٘ ۾قهػۻ، يي۵ ٚ؆سه۵ٓ غٙ ي۾۵َٔل ۪٘ ؞؎ؠ نّؐٚ ۴۾آ۵ل  

٠۵۸َ۾َؔۼ ٔؔض۸ۻ غٙ ۴ن۾سهو.  ۴ؚٔء قَۼ ي۸۾۵ً۲ؐ ٚ۾بهر ۮنٗ  
۴ن۸ؐء يٌ ۴نآػؔ ۪ٔ ي۾سهي۵ً ي۾ؚٔب۵ً ؚٚسٗ ۮنٗ ۾؊ٌؚٚ  

ؿٚؽ  ي۴ؔ۵ٓ۾ـ، ٚيقٌ نِٓؒ ۴نيَآ۵ۼ ٌ۪ ۾۵ؚزؐـ زهٗ ۾؊
 ۴ْ۪ؐغـ غٙ ۾سهو ۴نهطۻ. 

 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

 
 

 "التحدث أمام الجمهور"  
 

۴ن۾؊؀ؐ ۪ي۵و ۴ن؆يٓٔؔ ْٔ ۮنؿ۵ء ؎ب۶۵ ۪ٔ زؔؤ ۾ؿؐٚيٙ ۪ي۵و  
؆يٓٔؔ ي۵۸؞ؔ ۸ؿآؐ ٠۴ز٣و ۪ٔ ٠۴ؾ۵َذ ۪ٔ ۴ن۾ؔغّٚ ۪ٔ ٠۴ن۵ٓو.   

ۮ۵َٓ ي۵ٓؔۺ ؾٚيۻ ٚيقٌ ۾ب۸ٚؿ۵ٓ غٙ ۵ؚٚؾ۵ۼ ي؎۾هػۻ، ۸ي۵ غٙ  
ؒنـ ۴؆۾ي۵ز۵ۼ ۴نسيل ۴ٔنسؔٔؤ ۴ن۾ؿؐٚيٚۻ ۴ٞق۵ؐٚيٚۻ  

 ۴ٔٞ؊؀۴ؐ ۴ني؆۾يسٚۻ ۴ٔن۾؆يس۵ۼ ۴نس۵يۻ.   
ٔغٚي۵ ٚهٙ ؞ؔ؈ يػآل نه؆۶َ۴ٔ ۴ن۲ؚؔٚٚۻ نه۾؊؀ؐ ۪ي۵و 

 ۴ن؆يٓٔؔ:

 
**: ٚيقٌ ٌ۪ ٚ؎۾هظ ۴نطؔؤ يٌ ۴ن۾؊؀ؐ ۪ي۵و  الغرض** .1

۴ن؆يٓٔؔ ؊۶ؚ ۴ن۵ؚٚؼ ۴ٔن؆يٓٔؔ.  ٔؾؐ ٚ۾ئيٌ ۮز٣و  
۴ن؆يٓٔؔ ۸ئئٔذ ي۵، ۪ٔ ۮؾ۵َزٓو ۵۸۾؎۵ؒ ۮ؆۴ؔء يسٌٚ ۪ٔ  
۾۸َٙ ٔ؆ٓۻ َجؔ يسَٚۻ، ۪ٔ ۴ن۾ؔغّٚ زَٓو ۸ؿآؠ ؆۸۴ؒۻ  

 ۪ٔ غق۵ْۻ، ۪ٔ ۮن۵ٓيٓو ۲۵ؚؔ۸ل ۾؊ػٚؖٚۻ.



 
**: ۴ن؎ب۸۵ۻ ۴نػس۵نۻ ۾۸۪ؐ ۵۸ن۾؊ئٚؔ ۴ن؞۵يل.   التحضير** .2

ٚ۾ئيٌ ؒنـ ۴ن۸؊؀ غٙ ۴نئئٔذ، ٔ۾َجٚو ۴ني؊۾ٖٔ غٙ  
۸َٚۻ يَبؿٚۻ، ٔآ۵ٚضۻ ۵ؚؔنۻ يؿَسۻ ۾هؿٗ آٖؐ نٖؐ  

۴ن؆يٓٔؔ.  ٔٚ۾ئيٌ ۪ٚئ۵ً ۴ن۾۶ؔؐ زهٗ ۮنؿ۵ء ۴ن؎ب۶۵  
 نئي۵ٌ ۴نب٣ؾۻ ۴ٔنٔئٔ؈ ۴ٔن؂ؿۻ. 

 

 
۴ ۵۸نص ۴ْٞيٚۻ  تحليل الجمهور** .3 ًؔ **: ٚسؐ غٓو ۴ن؆يٓٔؔ ۪ي

ن۾آيٚو ۴ن؎ب۶۵ ٔغؿ۵ً ٢؊۾۵ٚ؆۵۾ٓو ۴ْٔ۾ي۵ي۵۾ٓو 
ٔ۾ػئ٣ٚ۾ٓو.  ٚ؆۶ زهٗ ۴ني۾؊؂ٌؐٚ ي۴ؔز۵ۺ ز۴ٔيل ي؂ل 

۴ن۾ؔق۸ٚۻ ۴نؚق۵َٚۻ ٔيؚ۾ٖٔ ۴نيسؔغۻ ۴ٔن؎هػٚۻ ۴ن؂ؿ۵غٚۻ  
 ۴ٔن۾ٔؾس۵ۼ زَؐ آ۵ٚضۻ ۵ؚؔن۾ٓو ؚ۪ٔه۶ٔ ۾ٔآٚه۵ٓ. 

 
۴ًؐ  بنية المحتوى** .4 **: ز۵ؐۺً ي۵ ٚ۾۸ر ۴ن؎ب۶۵ ۴نيَجو ؆ٚ

ي؎بب۵ً ۴ٔئً؊۵ ٚ؞۾يل زهٗ يؿؐيۻ َٔؠ ٔ؎۵۾يۻ.   
۾؆۶ؒ ۴نيؿؐيۻ ۴َ۾۵۸ِ ۴ن؆يٓٔؔ، ٔ۾؊ؐؐ ئئٔذ ۴ن؎ب۶۵  
۴ٔنطؔؤ يَّ، ٔ۾ؚ۾سؔؤ ۴نَؿ۵ب ۴ن۲ؚؔٚٚۻ.  ٚؿؐو ۴ن؆ؚو 
۴ٞؐنۻ ۴ن۴ؐزيۻ ۴ٔٞي؂هۻ ۴ٔن؊؆؅ ۵۸؂٠ۼ ۴نَؿ۵ب ۴ن۲ؚؔٚٚۻ.   

۴ن۲ؚؔٚٚۻ، ٔٚسؖؖ ۴ن۵ؚؔنۻ،  ٚه؎ؠ ٢۴ؚ۾َ۾؄۵ ۴نَؿ۵ب 
 ٔٚ۾ؔـ ۴َب۵۸ز۵ً ۲۴ؐي۵ً نٖؐ ۴ن؆يٓٔؔ.

 



 
**: ٚ۾ئيٌ ٠۴نؿ۵ء ۴نػس۵ل ۴ؚ۾؎۴ؐو تقنيات اϹلقاء** .5

۴ن۾َٔذ ۴نآٔ۾ٙ ٠۴ٔٚي۵ء۴ۼ ٔ۾س۴ؔٚ۸ۼ ۴نٔ؆ّ ٔنطۻ ۴ن؆ؚؐ 
٠؞۴ؔـ ۴ن؆يٓٔؔ َٔؿل ۴ن؂ؿۻ ۴ٔنيآ۴ؐؾٚۻ.  ٚ؆۶ زهٗ  

۴ني۾؊؂ٌؐٚ ۴ن۾؊؀ؐ ۸ٔئٔ؈ ۸ٔآٔۼ يؚئذ، ۴ٔن؊ػ۵ج 
زهٗ ۴ن۾۴ٔآل ۴ن۸آؔ٘ ير ۴ن؆يٓٔؔ، ٔۮج۵ٓؔ ۴ن؊ي۵ؘ  

 ۴ٔن؞طظ ۵۸نئئٔذ. 

 
**: ٚيقٌ نه۲۵ؚٔل ۴ني۵ؚزؐۺ  الوسائل المساعدة المرئية** .6

۴ني۲ؔٚۻ ي؂ل ۴ن؞۲۴ؔ؉ ۪ٔ ۴نؐز۲۵و ۪ٔ زؔٔؤ ۴ن۲۵ؚٔب  
۴ني۾سؐؐۺ ٌ۪ ۾سؖؖ ۾؂۫ٚؔ ۴ن؎ب۶۵ يٌ ؎٣ل ۾ٔغٚؔ ۴ن۾سؖٚؖ  

۴ن۸آؔ٘ ۴ٔني۵ؚزؐۺ غٙ ۾ٔئٚ؉ ۴ٞغق۵ؔ ۴نيسؿؐۺ.  ٔير  
ؒنـ، ٚ؆۶ ۴ؚ۾؎۴ؐو ۴ن۲۵ؚٔل ۴ن۸آؔٚۻ ۸؞قل يؿ۾آؐ  

 ٔيؘؐؔٔ ٢ؚ۾قي۵ل ۴ن؎ب۶۵ ٢ؐ۸ً يٌ ؊؆۸ّ. 
 

 

**: ٚس۵َٙ ۴نسؐٚؐ يٌ ۴ٞ؞؎۵ؠ  التعامل مع العصبية** .7
يٌ ۴ن۾ٔ۾ؔ ۪ٔ ۸ْؔۻ ۴نيؚؔ؈ زَؐ ۴ن۾؊؀ؐ ۪ي۵و ۴ن؆يٓٔؔ.   

ٚيقٌ ٌ۪ ۾۵ؚزؐ ۾ؿ۵َٚۼ ي؂ل ۴ن۾َػؘ ۴نسيٚؽ ۴ٔن۾آٔؔ  
٠۴ٚ؆۸۵ٙ ۴ٔن۾يٌؔٚ غٙ ۾؎ػٚظ ۴نؿهؽ ٔ۾سؖٚؖ ۴ن؂ؿۻ.  يٌ  

۴نيٓو ۪ٚئ۵ً ٌ۪ ۾۾ؒقؔ ٌ۪ ٔ؆ٔؐ يؚ۾ٖٔ يسٌٚ يٌ  



۴نسآ۸ٚۻ ۪يؔ ب۸ٚسٙ ٔٚيقٌ ٌ۪ ٚسؖؖ ۴ؐٞ۴ء زٌ بؔٚؽ  
 ۾ٔ؆ّٚ ۵َٚؔؐٞ۴نٌٚ ۮنٗ ۴نب۵ؾۻ ۴ٔن۾ؔقٚؖ.

 

**: ٚيقٌ ٌ۪ ٚ۬ؐ٘ ۮ؞۴ؔـ   المشاركة والتفاعل**  .8
۴ن؆يٓٔؔ يٌ ؎٣ل ز۵َآؔ ۾ػ۵زهٚۻ ي؂ل ۲ؚٞ۴هۻ ۪ٔ  

۴ن؊ق۵ٚ۵ۼ ۪ٔ َ۪؞بۻ ي؞۵ؔقۻ ۴ن؆يٓٔؔ ۮنٗ ۮَ؞۵ء زؔؤ  
۾ؿؐٚيٙ ۪ق؂ؔ ۵َٚؐيٚقٚۻ ٢ٔ َُؚٚٗ.  ۮٌ ۾؞؆ٚر ۴ن۾ػ۵زل  

ٚسؖؖ ۴ن۾۴ٔآل ير ۴ن؆يٓٔؔ ۸ٚٔؿٚٓو ي؞۵ؔقٌٚ ۸َ؞۵ب غٙ  
 ۴ن؎ب۶۵. 

 
 

**: ٚ؆۶ ٌ۪ ٚقٌٔ ۴ني۾؊؂ٌؐٔ ۪ي۵و   التكيف والمرونة**  .9
۴ن؆يٓٔؔ يؚ۾سٌؐٚ نه۾قٚظ ير ۴نجؔٔظ ضٚؔ ۴ني۾ٔؾسۻ ۪ٔ  

ؔؐٔؐ ۪غس۵ل ۴ن؆يٓٔؔ ۵َ؂۪ء زؔٔئٓو ۴ن۾ؿؐٚيٚۻ.  ؾؐ 
ٚ۾ئيٌ ؒنـ ئ۸ب ٔ۾ٚؔۺ ۴ن؎ب۶۵ ۪ٔ َطي۾ّ ۪ٔ ي؊۾۴ِٔ  

 ۴ؚ۾؆۸۵ۻً نؔؐٔؐ ۴نػسل ۪ٔ ۴ن۵َٚؐيٚق۵ٚۼ ۴ني۾طٚؔۺ غٙ ۴نطؔغۻ. 

 
**: ۴ن۾؊؀ؐ ۪ي۵و ۴ن؆يٓٔؔ ْٔ التحسين المستمر** .10

ي۵ٓؔۺ ۾۾؊ٌؚ يٌ ؎٣ل ۴نيي۵ؚؔۻ ۴ٔني٣؊ج۵ۼ.  ٚ؆۶  
زهٗ ۴ني۾؊؂ٌؐٚ ۴ن۸؊؀ زٌ غؔؠ نه۾؊؀ؐ ۪ي۵و ؆ي۵ْٚؔ 
ي؎۾هػۻ، ۴ٔن۾ي۵ؘ ۴نَؿؐ ۴ن۵َ۸ء يٌ ۪ؾ۴َؔٓو ۪ٔ ۴نئ؆ٌٓٚ،  

 ۴ٔن۾ػقٚؔ غٙ ۲۴۪ؐٓو ن۾؊ؐٚؐ ي؆٢۵ۼ ۴ن۾؊ٌؚٚ ۴ٔنَئ. 



 
 
يٌ ؎٣ل ۮ۾ؿ۵ٌ ي۰ؐ۵۸ ۴ن۾؊؀ؐ ۪ي۵و ۴ن؆يٓٔؔ ٔآؿل  

ي۴ؔ۵ٓۼ ٢۴۾آ۵ل نؐٚٓو، ٚيقٌ نٟغ۴ؔؐ ٌ۪ ٚآ۸؊۴ٔ ۪ق؂ؔ  
۴ غٙ ۴ن۾۴ٔآل ٔؾ۵ٌؐؔٚ زهٗ ۾ؿؐٚو زؔٔؤ   ًؔ غس۵نٚۻ ٔ۾؂۫ٚ

 ۾ؿؐٚيٚۻ يؿَسۻ ٔي؂۬ؔۺ غٙ ۪٘ يق۵ٌ. 

 "إدارة المشاريع" 
 

ۮ۴ؐؔۺ ۴ني؞۵ؔٚر ْٙ زيهٚۻ ۾؎بٚب ٔ۾َجٚو ٔ۾َػٚؒ ٔي۴ؔؾ۸ۻ  
۴ني۴ٔؔؐ ن۾؊ؿٚؽ ۴ْ۪ؐظ ي؊ؐؐۺ ئيٌ ۮب۵ؔ ؖيَٙ ٔي۴َؖٚٚۻ  

ي؊ؐؐۺ.  ْٔٔ َٚبٔ٘ زهٗ ٠۴؞۴ؔظ زهٗ ؆يٚر ؆۶َ۴ٔ  
۴ني؞ؔٔذ، يٌ ۴ن۴ؐ۸ٚۻ ۮنٗ ٢۴َ۾۵ٓء، نئي۵ٌ ۴ق۾ي۵ل ۴ن۾ؚهٚي۵ۼ  

غٙ ۴نٔؾۼ ۴ني؊ؐؐ، ٔغٙ ؊ؐٔؐ ۴ني۴َؖٚٚۻ، ۸ٔي۵ ٚؔئٙ  
 ۴نيآه؊ۻ.  ۪آ۶۵؊

 غٚي۵ ٚهٙ ؞ؔ؈ ۾ػآٚهٙ نه؆۶َ۴ٔ ۴ن۲ؚؔٚٚۻ ۴ؐ٠ؔۺ ۴ني؞ؔٔذ:   
 

**: ۾۾ئيٌ يؔ؊هۻ ۸ؐء ۴ني؞ؔٔذ ۾؊ؐٚؐ ۴ْ۪ؐظ  البدء** .1
۴ني؞ؔٔذ َٔب۵ؾّ ٔ۾ٔؾس۵ۼ ۪آ؊۶۵ ۴نيآه؊ۻ.  ٚ۾ئيٌ  

ؒنـ ۮ؆۴ؔء ۵ؚ۴ؔؐۼ ۴ن؆ٖؐٔ ٔ۾؊ؐٚؐ ۴ني؎۵بؔ ٔ۾؊ؐٚؐ  
 ۴ن۾۴ٔغؽ ٢۴ؚ۾۴ؔ۾ٚ؆ٙ نهي؞ؔٔذ ير ۴ْؐٞ۴ظ ۴ن۾َجٚيٚۻ. 

 



**: ۾۾ئيٌ يؔ؊هۻ ۴ن۾؎بٚب ٔئر ؎بۻ  التخطيط** .2
؞۵يهۻ نهي؞ؔٔذ ۾؊ؐؐ ۴ني۵ٓو ۴ٔن؆۴ؐٔل ۴نؖيَٚۻ ۴ٔني۴ٔؔؐ  

۴ٔني۴َؖٚٚۻ ۴ن٣ؖيۻ ن۾؊ؿٚؽ ۴ْ۪ؐظ ۴ني؞ؔٔذ.  ٚ۾ئيٌ  
(، ٔ۾؊ؐٚؐ يس۵نو  WBSؒنـ ۮَ؞۵ء ْٚقل ۾ؿؚٚو ۴نسيل )

۴ني؞ؔٔذ، ٔ۾ؿؐٚؔ ۴ن۾ق۵نٚظ، ٔٔئر ؎بۻ ۴ؐ٠ؔۺ 
 ۴ني؎۵بؔ. 

 
 

**: ۾۾ئيٌ يؔ؊هۻ ۴ن۾َػٚؒ ۾َػٚؒ ؎بۻ ۴ني؞ؔٔذ  التنفيذ** .3
يٌ ؎٣ل ۾؎آٚؠ ۴ني۴ٔؔؐ، ٔ۾سٌٚٚ ۴ني۵ٓو ٞزئ۵ء  
۴نػؔٚؽ، ٔي۴ؔؾ۸ۻ ۴ن۾ؿؐو ۴ني؊ؔؖ يؿ۸۵ل ۴ن؆ؐٔل ۴نؖيَٙ  

نهي؞ؔٔذ.  ٚ۾ئيٌ ؒنـ ۮ؆۴ؔء ۴؆۾ي۵ز۵ۼ ؊۵نۻ يَ۾جيۻ  
ٔ؊ل ۴ني؞ق٣ۼ ٔۮ؆۴ؔء ۴ن۾س٣ٚؐۼ ؊۶ؚ ۴ن؊۵؆ۻ ۸٠ؿ۵ء  

 . ۴ني؞ؔٔذ زهٗ ۴ني۵ؚؔ ۴نآ؊ٚ؉
 

**: ۾۾ئيٌ يؔ؊هۻ ۴ني۴ؔؾ۸ۻ ۴ٔن۾؊قو  المراقبة والتحكم** .4
۾۾۸ر ۴۪ؐء ۴ني؞ؔٔذ، ٔ۾؊ؐٚؐ ٢۴َ؊۴ؔغ۵ۼ زٌ ۴ن؎بۻ،  

۴ٔ۾؎۵ؒ ٠۴؆۴ؔء۴ۼ ۴ن۾آ؊ٚ؊ٚۻ نيس۵ن؆ۻ ۴ني؞ق٣ۼ 
ٔ۾؎ػٚظ ۴ني؎۵بؔ.  ٔٚ؞يل ؒنـ ي۴ؔؾ۸ۻ ي۬؞۴ؔۼ ۴ؐٞ۴ء  

(، ٔۮ؆۴ؔء ي۴ؔ؆س۵ۼ ئي۵ٌ ۴ن؆ٔؐۺ،  ۴KPIsن۲ؚؔٚٚۻ )
 ٔۮ۴ؐؔۺ ۴ن۾ط۴ؔٚٚۼ غٙ َب۵ؼ ۴ني؞ؔٔذ ۪ٔ ۴ن؆ؐٔل ۴نؖيَٙ. 

 



 
۴ ئ۵ًٚؔٔؔ ب۴ٔل  التواصل** .5 ًؔ **: ٚسؐ ۴ن۾۴ٔآل ۴نػس۵ل ۪ي

ؐٔؔۺ ؊۵ٚۺ ۴ني؞ؔٔذ نئي۵ٌ ۮز٣و ۪آ؊۶۵ ۴نيآه؊ۻ  
ٔي؞۵ؔق۾ٓو ٔي۴ٔءي۾ٓو ير ۴ْ۪ؐظ ۴ني؞ؔٔذ.  ٚ۾ئيٌ  

ؒنـ ۮَ؞۵ء ؾ۴َٔۼ ۴۾آ۵ل ۴ٔئ؊ۻ، ٔ۾ٔغٚؔ ۾؊۵؂ٚؐۼ  
يَ۾جيۻ، ٔيس۵ن؆ۻ ۴ني؎۵ٔظ ۪ٔ ۴ن۾سهٚؿ۵ۼ يٌ ۪آ۶۵؊  

 ۴نيآه؊ۻ غٙ ۴نٔؾۼ ۴ني۶ؚ۵َ. 

 
**: ٚ؆۶ زهٗ يؐٚؔ٘ ۴ني؞ؔٔذ ۾؊ؐٚؐ  إدارة المخاطر** .6

۾؂۬ؔ زهٗ َ؆۵؈ ۴ني؞ؔٔذ ٔ۾ؿٚٚي۵ٓ  ۴ني؎۵بؔ ۴ن۾ٙ ؾؐ 
ٔ۾؎ػٚػ۵ٓ.  ٚ۾ئيٌ ؒنـ ۾؊ؐٚؐ ۴ني؎۵بؔ ۴ني؊۾يهۻ، ٔ۾؊هٚل  

۴؊۾ي٢۵۾۵ٓ ٔ۾۵ْؔٚ؂۫، ٔ۾بٔٚؔ ۴ؚ۾۴ؔ۾ٚ؆۵ٚۼ ٢۴ؚ۾؆۸۵ۻ  
 نهي؎۵بؔ، ٔي۴ؔؾ۸ۻ ۴ني؎۵بؔ ب۴ٔل ؐٔؔۺ ؊۵ٚۺ ۴ني؞ؔٔذ. 

 
 

**: ۾۾ئيٌ ۴ؐ٠۴ؔۺ ۴نػس۵نۻ نهي۴ٔؔؐ  إدارة الموارد** .7
۾؎آٚؠ ۴ني۴ٔؔؐ ۴ن۸؞ؔٚۻ ۴ٔني۵نٚۻ ۴ٔني۵ؐٚۻ ۸قػ۵ءۺ نؐزو  

َ۪؞بۻ ۴ني؞ؔٔذ.  ٔٚ۾ئيٌ ؒنـ ۾؊ؐٚؐ ي۾به۵۸ۼ  
۴ني۴ٔؔؐ، ۴ٔن؊آٔل زهٗ ۴ني۴ٔؔؐ ٔ۾س۲۸۾۵ٓ، ٔ۾؊ٌؚٚ  

۴ؚ۾؎۴ؐو ۴ني۴ٔؔؐ ن۾ؿهٚل ۴نٓؐؔ ۵ٚؖٔؐۺ ٠۴َ۾۵؆ٚۻ ۮنٗ ۪ؾآٗ  
.ؐ؊ 

 



**: ۾ئيٌ ۮ۴ؐؔۺ ۴ن؆ٔؐۺ ٌ۪ ۾ػٙ  إدارة الجودة** .8
ي؎ؔ؆۵ۼ ۴ني؞ؔٔذ ۵۸ني۾به۵۸ۼ ۴ٔنيس۵ٚٚؔ ۴ني؊ؐؐۺ.   

ٚ۾ئيٌ ؒنـ ۾؊ؐٚؐ يس۵ٚٚؔ ۴ن؆ٔؐۺ، ٔ۾َػٚؒ زيه۵ٚۼ ئي۵ٌ  
۴ن؆ٔؐۺ، ٔۮ؆۴ؔء زيه۵ٚۼ غ؊ؠ ي۴ؔؾ۸ۻ ۴ن؆ٔؐۺ ن۾؊ؐٚؐ  

 ۴نس۶ٔٚ ۪ٔ ۪ٔ؆ّ ۴نؿآٔؔ ٔيس۵ن؆۾۵ٓ. 
 

 

**: ۾۾ئيٌ يؔ؊هۻ ۮض٣ؼ ۴ني؞ؔٔذ ٢۴َ۾۵ٓء  اϹغϼق** .9
يٌ ؆يٚر َ۪؞بۻ ۴ني؞ؔٔذ، ٔ۾ؚهٚو ي؎ؔ؆۵ۼ ۴ني؞ؔٔذ 

ۮنٗ ۪آ؊۶۵ ۴نيآه؊ۻ، ۴ٔن؊آٔل زهٗ ؾ۸ٔل ؚؔيٙ 
نَ۾؅۲۵ ۴ني؞ؔٔذ.  ٚ۾ئيٌ ؒنـ ۮ؆۴ؔء ي۴ؔ؆س۵ۼ ي۵ ۸سؐ  

۴ني؞ؔٔذ، ٔ۾؂ٔٚؽ ۴نؘؐؔٔ ۴نيؚ۾ػ۵ؐۺ، َٔؿل ي۴ٔؔؐ  
 ۴ني؞ؔٔذ يؔۺ ۪؎ٖؔ ۮنٗ ۴نيَجيۻ. 

 
**: ۮ۴ؐؔۺ ۴ني؞ؔٔذ ْٙ زيهٚۻ  التحسين المستمر** .10

ي۾قؔؔۺ، ٔٚ؆۶ زهٗ يؐٚؔ٘ ۴ني؞۵ؔٚر ۴ن۸؊؀ ۵۸ؚ۾ي۴ؔؔ  
زٌ غؔؠ ن۾؊ٌؚٚ َ۾؅۲۵ ۴ني؞ؔٔذ ٔزيه۵ٚ۾ّ.  ٚ۾ئيٌ  

ؒنـ ۮ؆۴ؔء ۾؊ه٣ٚۼ ي۵ ۸سؐ ۴نٔغ۵ۺ، ٔ۾؊ؐٚؐ ي؆٢۵ۼ 
۴ن۾؊ٌؚٚ، ٔ۾َػٚؒ ۴ن۾ط۴ؔٚٚۼ ن۾سؖٚؖ ۴۪ؐء ۴ني؞ؔٔذ غٙ  

 ۴نيؚ۾ؿ۸ل. 
 

 



ٔيٌ ؎٣ل ۴۾۵۸ذ ِْؒ ۴ني۰ؐ۵۸ ۪ٔغئل ۴نيي۵ؚؔ۵ۼ، ٚيقٌ   
نيؐٚؔ٘ ۴ني؞۵ؔٚر ۴ن۾؎بٚب ۴ٔن۾َػٚؒ ٔ۾ؿؐٚو ۴ني؞۵ؔٚر ۴ن۵َ؆؊ۻ  

۸؞قل غس۵ل ۴ٔن۾ٙ ۾ه۸ٙ ۾ٔؾس۵ۼ ۪آ؊۶۵ ۴نيآه؊ۻ ٔ۾۵ؚْو 
 غٙ ۴نَ؆۵؈ ۴ن۾َجٚيٙ.

 
 

۾۾ئيٌ ۮ۴ؐؔۺ ۴ني؞۵ؔٚر ۸ػس۵نٚۻ زؐۺ ؎ب۴ٔۼ ٔيي۵ؚؔ۵ۼ 
 ۵ؚؚ۪ٚۻ.  

 
 ٔغٚي۵ ٚهٙ ؐنٚل ؊ٔل قٚػٚۻ ۮ۴ؐؔۺ ۴ني؞۵ؔٚر: 

**: ؊ؐؐ ۸ٔئٔ؈ ۴ْ۪ؐظ  حدد أهداف المشروع** .1
۴ني؞ؔٔذ َٔب۵ؾّ ٔ۾ؚهٚي۵۾ّ ٔيس۵ٚٚؔ َ؆۵؊ّ.  ئي۵ٌ  

۴ن۾۴ٔغؽ ير ۴ْؐٞ۴ظ ۴ن۾َجٚيٚۻ ٔ۾ٔؾس۵ۼ ۪آ۶۵؊  
 ۴نيآه؊ۻ. 

 
**: ؾو ۸ۯَ؞۵ء ؎بۻ ي؞ؔٔذ وضع خطة المشروع** .2

يػآهۻ ۾؊ؐؐ ۴ني۵ٓو ۴ٔنيس۵نو ۴ٔن؆۴ؐٔل ۴نؖيَٚۻ ۴ٔني۴ٔؔؐ  
ٔي۾به۵۸ۼ ۴ني۴َؖٚٚۻ.  ۴ؚ۾؎ؐو ۴۪ٔؐۼ ي؂ل ي؎بب۵ۼ 

؆۵َۼ ۪ٔ ۴ؔ۸ي؅ ۮ۴ؐؔۺ ۴ني؞ؔٔذ ن۾آٔؔ ٔ۾۾۸ر ۴ن؆ؐٔل  
 ۴نؖيَٙ نهي؞ؔٔذ. 

 



 
**: ۾؊ؐٚؐ ٔ۾؆يٚر غؔٚؽ  المشروعتجميع فريق ** .3

۴ني؞ؔٔذ ۴نؒ٘ ٚ۾ي۾ر ۵۸ني۴ؔ۵ٓۼ ۴ٔن؎۴ؔ۸ۼ ۴ن٣ؖيۻ ن۾َػٚؒ  
۴ني؞ؔٔذ.  ؊ؐؐ ۸ٔئٔ؈ ۴ٔؐٞ۴ؔ ۴ٔنيؚ۬ٔن۵ٚۼ ۵ْٚٔقل  

 ۮز۴ؐؐ ۴ن۾ؿ۵ؔٚؔ نئي۵ٌ ۴ني۵ؚءنۻ ۴ٔنٔئٔ؈.
 

**: َ۪؞۱ ؾ۴َٔۼ ۴۾آ۵ل ۴ٔئ؊ۻ ير  التواصل بفعالية** .4
۪آ؊۶۵ ۴نيآه؊ۻ ۪ٔزئ۵ء ۴نػؔٚؽ ۴ٔٞب۴ؔظ ۴ٞ؎ٖؔ  

۴ؒۼ ۴نآهۻ.  ؾو ۸۾ٔغٚؔ ۾؊۵؂ٚؐۼ يَ۾جيۻ ٔبه۶ ۴ن۾سهٚؿ۵ۼ  
ٔيس۵ن؆ۻ ۴ني؎۵ٔظ ۪ٔ ۴ني؞ق٣ۼ زهٗ ۴نػٔؔ ۸٠ؿ۵ء ۴ن؆يٚر  

 زهٗ ۴ب٣ذ ٔي؞۵ؔقۻ. 
 

 
**: ۾؊ؐٚؐ ۴ني؎۵بؔ ۴ني؊۾يهۻ ۴ن۾ٙ ٚيقٌ  إدارة المخاطر** .5

ٌ۪ ۾؂۬ؔ زهٗ َ؆۵؈ ۴ني؞ؔٔذ ٔٔئر ۴ؚ۾۴ؔ۾ٚ؆۵ٚۼ  
ن۾؎ػٚػ۵ٓ ۪ٔ ۮ۴ؐؔ۾۵ٓ ۸ػس۵نٚۻ.  ي۴ؔؾ۸ۻ ۴ني؎۵بؔ ب۴ٔل ؐٔؔۺ  

؊۵ٚۺ ۴ني؞ؔٔذ ٔ۾سؐٚل ۴ن؎بب ؊۶ؚ ۴ن؊۵؆ۻ نيس۵ن؆ۻ 
 ۴ن۾۴ؐٚؐٓۼ ۴ن۵َ؞۲ۻ. 

 
**: ۾۾۸ر ۴ن۾ؿؐو ۴ني؊ؔؖ غٙ ۴ني؞ؔٔذ مراقبة التقدم** .6

يؿ۸۵ل ۴ن؎بۻ ۴نئئٔزۻ ۵۸ؚ۾؎۴ؐو ي۬؞۴ؔۼ ۴ؐٞ۴ء  



( ۴ٔنيس۵نو ۴ن۲ؚؔٚٚۻ ٔيؿ۵ؘٚٚ ۴ؐٞ۴ء.  ؾو  ۴KPIsن۲ؚؔٚٚۻ )
۸ۯ؆۴ؔء ۴؆۾ي۵ز۵ۼ ؊۵نۻ يَ۾جيۻ ٔي۴ؔ؆سۻ ۲۵؂ٔؽ  

۴ني؞ؔٔذ ۴ؚٔ۾؎۴ؐو ۴۪ٔؐۼ ۮ۴ؐؔۺ ۴ني؞ؔٔذ ني۴ؔؾ۸ۻ ۴ن۾ؿؐو  
 غٙ ۴نٔؾۼ ۴نػسهٙ. 

 
 

**: ۾ٔؾر ۴ن۾ط۴ؔٚٚۼ ۴ن۾ٙ ۾ب۪ؔ زهٗ  إدارة التغييرات** .7
َب۵ؼ ۴ني؞ؔٔذ ۪ٔ ؆ؐٔنّ ۴نؖيَٙ ۪ٔ ي۾به۵۸۾ّ ٔۮ۴ؐؔ۾۵ٓ.   

ۮَ؞۵ء زيهٚۻ ؚؔيٚۻ نه۾؊قو غٙ ۴ن۾طٚٚؔ ن۾ؿٚٚو ۴ن۾ط۴ؔٚٚۼ  
۴نيؿ۾ؔ؊ۻ ٔ۾ؿٚٚو ۾۵ْؔٚ؂۫ ۴ٔن؊آٔل زهٗ ۴ني۴ٔغؿۻ ؾ۸ل  

 ۴ن۾َػٚؒ. 

 
**: ۾؎آٚؠ ۴ني۴ٔؔؐ )۴ن۸؞ؔٚۻ  تخصيص الموارد** .8

۴ٔني۵نٚۻ ۴ٔني۵ؐٚۻ( ۸قػ۵ءۺ نؐزو َ۪؞بۻ ۴ني؞ؔٔذ.  ي۴ؔؾ۸ۻ  
۴ؚ۾؎۴ؐو ۴ني۴ٔؔؐ ٔيس۵ن؆ۻ ۴نؿٚٔؐ ۴نيػؔٔئۻ زهٗ ۴ني۴ٔؔؐ  
 ٔ۾؊ٌؚٚ ۾؎آٚؠ ۴ني۴ٔؔؐ ن۵ٚؖؐۺ ٠۴َ۾۵؆ٚۻ ٔ۾ؿهٚل ۴نٓؐؔ. 

 
 

**: ۾َػٚؒ زيه۵ٚۼ ئي۵ٌ ۴ن؆ٔؐۺ نه۾۫قؐ  ضمان الجودة** .9
يٌ ٌ۪ ي؎ؔ؆۵ۼ ۴ني؞ؔٔذ ۾ه۸ٙ ۴ني۾به۵۸ۼ ۴ٔنيس۵ٚٚؔ  

۴ني؊ؐؐۺ.  ۮ؆۴ؔء زيه۵ٚۼ ۾ػ۾ٚ؜ يَ۾جيۻ ني۴ؔؾ۸ۻ ۴ن؆ٔؐۺ،  



ٔيس۵ن؆ۻ ۴نس۶ٔٚ ۪ٔ ۪ٔ؆ّ ۴نؿآٔؔ زهٗ ۴نػٔؔ، ۴ٔنؚسٙ 
 يٌ ۪؆ل ۴ن۾؊ٌؚٚ ۴نيؚ۾يؔ. 

 

**: ۮئػ۵ء ۴نب۸۵ر ۴نؚؔيٙ  إغϼق المشروع** .10
زهٗ ۮض٣ؼ ۴ني؞ؔٔذ يٌ ؎٣ل ۾ؚهٚو ي؎ؔ؆۵ۼ 

۴ني؞ؔٔذ ۮنٗ ۪آ؊۶۵ ۴نيآه؊ۻ، ۴ٔن؊آٔل زهٗ ۴نؿ۸ٔل  
۴نؚؔيٙ، ٔ۾؂ٔٚؽ ۴نؘؐؔٔ ۴نيؚ۾ػ۵ؐۺ.  ۮ؆۴ؔء ي۴ؔ؆سۻ ي۵  

۸سؐ ۴ني؞ؔٔذ ن۾ؿٚٚو ۴۪ؐء ۴ني؞ؔٔذ ٔ۾؊ؐٚؐ ۴نَ؆۵؊۵ۼ  
ٔي؆٢۵ۼ ۴ن۾؊ٌؚٚ ٔ۾؂ٔٚؽ ۪غئل ۴نيي۵ؚؔ۵ۼ نهي؞۵ؔٚر  

 يؚ۾ؿ۸هٚۻ. ۴ن
 

 

ٔيٌ ؎٣ل ۴۾۵۸ذ ِْؒ ۴ن؎ب۴ٔۼ ۴ٔنيي۵ؚؔ۵ۼ، ٚيقٌ نيؐٚؔ٘   
۴ني؞۵ؔٚر ۴ن۾؎بٚب ۴ٔن۾َػٚؒ ٔ۾ؿؐٚو ۴ني؞۵ؔٚر ۴ن۵َ؆؊ۻ ۸؞قل 

غس۵ل ۴ٔن۾ٙ ۾ه۸ٙ ۾ٔؾس۵ۼ ۪آ؊۶۵ ۴نيآه؊ۻ ٔ۾۵ؚْو غٙ  
 ۴نَ؆۵؈ ۴ن۾َجٚيٙ. 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 

 " التصميم الجرافيكي"
 

۴ن۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚقٙ ْٔ غٌ ٔيي۵ؚؔۻ ٢۴۾آ۵ل ۴ني۲ؔٙ يٌ  
۴ؚ۾؎۴ؐو ۾ؿ۵َٚۼ ۴نب۵۸زۻ ۴ٔنآٔؔ ۴ٔٞن۴ٌٔ ۴ٔن۾؎بٚب.   ؎٣ل 

ٚ۾ئيٌ ۮَ؞۵ء ؊هٔل ي۲ؔٚۻ نَؿل ۴ن۲۵ؚؔل ۪ٔ ۴نيسهٔي۵ۼ ۪ٔ  
 ۴ٞغق۵ؔ ۸؞قل غس۵ل ٔ؆ي۵نٙ. 

ٔغٚي۵ ٚهٙ ؞ؔ؈ يػآل نه؆۶َ۴ٔ ۴ن۲ؚؔٚٚۻ نه۾آيٚو    
 ۴ن؆۴ؔغٚقٙ:

 
**: ٚٓ۾و ۴ن۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚقٙ غٙ ۴نيؿ۵و اϻتصال المرئي** .1

۴ٞٔل ٢۵۸۾آ۵ل ۴ني۲ؔٙ، ۴ٔنؒ٘ ٚ۾ئيٌ َؿل ۴ن۲۵ؚؔل ۪ٔ  
۴نيسهٔي۵ۼ يٌ ؎٣ل ۴نس۵َآؔ ۴ني۲ؔٚۻ ٢ؐ۸ً يٌ ۴نقهي۵ۼ  

ٔ؊۵ْؐ.  ؚٚ۾؎ؐو ۴نيآيئٌ ي؆ئزۻ يٌ ۴نآٔؔ  



۴ٔنب۵۸زۻ ۴ٔنؔئؖ ۴ٔٞن۴ٌٔ ٠َ؞۵ء ۾آيٚي۵ۼ ؆۸۴ؒۻ  
 ٔي؂۬ؔۺ ۸آ۵ًٚؔ ۴ٔن۾ٙ ٚ۾ؔؐؐ آ۵ْ۴ؐ ير ۴ن؆يٓٔؔ.

 

۴ ؊۵ؚي۵ً غٙ ۴ن۾آيٚو  الطباعة** .2 ًؔ **: ۾هس۶ ۴نب۵۸زۻ ؐٔ
۴ن؆۴ؔغٚقٙ، ۵َٓٞ ۾۾ئيٌ ۴؎۾۵ٚؔ ز۵َآؔ ۴نَؠ ٔ۾ؔ۾۵ٓ۸ٚ  

ٔ۾آيٚي۵ٓ.  ٚ؎۾۵ؔ ۴نيآيئٌ ۴ن؎بٔب ۴ٔٞ؊؆۵و 
۴ٔني۵ؚغ۵ۼ ۴ٔني؊۴ؒ۵ۺ ن۾؊ٌؚٚ ۮيق۵َٚۻ ۴نؿ۴ؔءۺ َٔؿل ۴نَطيۻ  

 ۴ٔن؞؎آٚۻ ٔۮَ؞۵ء ۾ؚهؚل ْؔيٙ ي۲ؔٙ ۴ؐ؎ل ۴ن۾آيٚو. 
 

 
**: ۴نآٔؔ ۴ٔنؚؔٔو ۴ن۾ٔئٚ؊ٚۻ ْٙ يق۵َٔۼ  الصور** .3

۵ؚؚ۪ٚۻ نه۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚقٙ، ؊؀ٚ ٚيق۵َٓ َؿل ۪غق۵ؔ  
يسؿؐۺ ٔۮ۵؂ؔۺ ۴ني؞۵زؔ ٔ۾سؖٚؖ ۴نيجٓؔ ۴ن۸آؔ٘  

نه۾آيٚو.  ؚٚ۾؎ؐو ۴نيآيئٌ ۴ن۾آٔٚؔ ۴نػٔ۾ٔض۴ؔغٙ 
۴ٔنؚؔٔو ۴ن۾ٔئٚ؊ٚۻ ۴ٔٞٚؿ۵َٔۼ ۴ٔنس۵َآؔ ۴ني۲ؔٚۻ  

 ۴ٞ؎ٖؔ ٢ؚ۾قي۵ل ٔ۾سؖٚؖ ۵ؚؔنۻ ۴ن۾آيٚو. 

 
**: ۴نهٌٔ ْٔ ۴۪ؐۺ ؾٔٚۻ غٙ ۴ن۾آيٚو  نظرية اللون** .4

۴ن؆۴ؔغٚقٙ، َّٞ ٚيقٌ ٌ۪ ؂ٚٚؔ ۴ني؞۵زؔ، َٔٚؿل ۴نيسَٗ،  
ٔٚ؎هؽ ۴ْ۾ي۵ي۵ً ۸آ۵ًٚؔ.  ؚٚ۾؎ؐو ۴نيآيئٌ ي۰ؐ۵۸  

َجؔٚۻ ۴ٞن۴ٌٔ ٢؎۾۵ٚؔ نٔ؊۵ۼ ۴ٞن۴ٌٔ ۴ني۸ؚ۵َۻ، ٔ؎هؽ  
 ۴ن۾۵۸ٌٚ ٢۴َؚٔ؆۵و، ٔۮَ؞۵ء ۴ني؄۴ؖ ۴ٔن؆ٔ غٙ ۾آ۵يٚيٓو. 



 
 

**: ٚ۾ئيٌ ۾آيٚو ۴ن۾؎بٚب ۾ؔ۾۶ٚ  تصميم التخطيط** .5
۴نس۵َآؔ ۴ني۲ؔٚۻ ۴ؐ؎ل ي۵ؚ؊ۻ ۴ن۾آيٚو ٠َ؞۵ء ۾ؔق۸ٚۻ  

ي۾ي۵ؚقۻ ٔيي۾سۻ ۸آ۵ًٚؔ.  ٚ۫؎ؒ ۴نيآيئٌ غٙ ٢۴ز۾۵۸ؔ  
ز۴ٔيل ي؂ل ۴ن۾۴ٌٔؖ ۴ٔن۾ي؂۵ل ۴ٔنؿ۶ؔ ۴ٔن۾ؚهؚل ۴نٓؔيٙ  
ن۾َجٚو ۴ني؊۾ٖٔ ۸؞قل غس۵ل ٔ۾ٔ؆ّٚ زٌٚ ۴ني؞۵ْؐ ؎٣ل 

 ۴ن۾آيٚو. 
 

۴ن۾آيٚو  **: ٚهس۶ لعϼمة التجارية والهوية**۴ .6
۴ ؊۵ؚي۵ً غٙ ۾بٔٚؔ ۴نس٣يۻ ۴ن۾؆۵ؔٚۻ   ًؔ ۴ن؆۴ؔغٚقٙ ؐٔ

۴ٔنٓٔٚۻ نه؞ؔق۵ۼ ۴ٔني۵ؚؚ۬ۼ ۴ٔٞغ۴ؔؐ.  ٚؿٔو  
۴نيآيئٌ ۸ۯَ؞۵ء ۴ن؞س۴ؔ۵ۼ ٔۮؔ؞۴ؐ۵ۼ ۴نس٣يۻ ۴ن۾؆۵ؔٚۻ  

۴ٔٞآٔل ۴ني۲ؔٚۻ ۴ن۾ٙ ۾ي؂ل ؆ْٔؔ ۴نس٣يۻ ۴ن۾؆۵ؔٚۻ  
 ٔؾٚي۵ٓ ٔ؞؎آٚ۾۵ٓ ٔ۾۵ؚز۵ْؐ زهٗ ۴ن۾يٚؖ غٙ ۴نؚٔؼ. 

 

 
**: ٚ؞يل التصميم المطبوع مقابل التصميم الرقمي** .7

۴ن۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚقٙ ۴ن۲۵ؚٔب ۴نيب۸ٔزۻ ۴ٔنؔؾيٚۻ، ٔنقل  
ي۵َٓ ي؆ئزۻ يٌ ٢۴ز۾۴ؔ۵۸ۼ ۴ٔني۾به۵۸ۼ ۴ن؎۵آۻ ۵ٓ۸.   
ٚ۾ئيٌ ۾آيٚو ۴نب۵۸زۻ ۮَ؞۵ء ۾آيٚي۵ۼ نهي۴ٔؐ ۴ني۵ؐٚۻ  

ي؂ل ۴نق۾۵۸ٚۼ ۴ٔنيهآؿ۵ۼ ۴ٔن۾طهٚظ ۴ٔن٣غ۾۵ۼ، ۸َٚي۵  



ٚؔقؖ ۴ن۾آيٚو ۴نؔؾيٙ زهٗ ۴نيَآ۵ۼ ۴نؔؾيٚۻ ي؂ل ي۴ٔؾر  
۴ن۶ٚٔ ٔ۾ب۸ٚؿ۵ۼ ۴ن۵ٓ۾ظ ۴ني؊ئل ۲۵ؚٔٔل ۴ن۾۴ٔآل  

 ٢۴؆۾ي۵زٙ ٔزؔٔؤ ۴ن۲۵ؚٔب ۴ني۾سؐؐۺ.

 
غٙ ۴ن۾آيٚو   (**:UXتصميم تجربة المستخدم )** .8

زهٗ ۮَ؞۵ء ۾؆۶ؔ۵ ۸ؐٚٓٚۻ   ۴UXنؔؾيٙ، ٚؔقؖ ۾آيٚو 
ؚٔٓهۻ ٢۴ؚ۾؎۴ؐو ۾ه۸ٙ ۴؊۾۵ٚ؆۵ۼ ٔ۾ٔؾس۵ۼ ۴نيؚ۾؎ؐيٌٚ.   
ٚ۫؎ؒ ۴نيآيئٌ غٙ ٢۴ز۾۵۸ؔ ز۴ٔيل ي؂ل ۴ن۾َؿل ؚٔٓٔنۻ  

٢۴ؚ۾؎۴ؐو ٔۮيق۵َٚۻ ۴نٔآٔل ٢۴ؚٔ۾؆۸۵ۻ نه۾۫قؐ يٌ ٌ۪  
 ۴ن۾آيٚي۵ۼ ۴نؔؾيٚۻ ؆۸۴ؒۻ ٔزيهٚۻ ؚٔٓهۻ ٢۴ؚ۾؎۴ؐو.

 
 

**: ؚٚ۾؎ؐو يآيئ ۴ن؆۴ؔغٚـ أدوات البرمجيات** .9
ي؆ئزۻ ي۾َٔزۻ يٌ ۴ٔؐٞ۴ۼ ۴ٔن۾ب۸ٚؿ۵ۼ ۴ن۸ؔي؆ٚۻ  
٠َ؞۵ء ۴نس۵َآؔ ۴ني۲ؔٚۻ ٔيس۵ن؆۾۵ٓ.  ۾؞۾يل ۴ؔ۸ي؅  

 ۴Adobeن۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚقٙ ۴ن؞۲۵سۻ زهٗ 
Photoshop ٔIllustrator ٔInDesign ٔXD ،

 ٠۵۸Sketch  ٔFigmaئ۵غۻ ۮنٗ ۴۪ٔؐۼ ي؂ل 
ٔCanva. 

 



**: ٚ؆۶ زهٗ  اϻعتبارات اϷخϼقية والثقافية** .10
يآييٙ ۴ن؆۴ؔغٚـ ي۴ؔز۵ۺ ۴نس۴ٔيل ۴ٞ؎٣ؾٚۻ ۴ٔن؂ؿ۵غٚۻ  

زَؐ ۮَ؞۵ء ۴ن۾آيٚي۵ۼ، ۸ي۵ غٙ ؒنـ ؾئ۵ٚ۵ ي؂ل ۴ن؞ئنٚۻ  
۴ٔن۾َٔذ ۴ٔن۾ي؂ٚل ٔ؊ؿٔؼ ۴نيهقٚۻ ۴نػقؔٚۻ.  ٚ؆۶ زهٗ  

۴نيآييٌٚ ٌ۪ ؚٚس۴ٔ ؆۵ٌْؐٚ ٠َ؞۵ء ۾آيٚي۵ۼ ي؊۾ؔيۻ  
 ٔ؞۵يهۻ ٔ؊۵ؚؚۻ ؂ؿ۵غ۵ًٚ. 

 

 
۸؞قل ز۵و، ٚسؐ ۴ن۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚقٙ ي؆٢ً۵ ي۾سؐؐ   

٢۴ؚ۾؎۴ؐي۵ۼ ۵َٚؐٔيٚق۵ًٚ ٚ؆ير ۸ٌٚ ۴ؐ۸٠۴ذ ٔ؊ل ۴ني؞ق٣ۼ 
۴ٔني۴ؔ۵ٓۼ ۴ن۾ؿَٚۻ ٠َ؞۵ء ؊هٔل ي۲ؔٚۻ ۾سيل زهٗ ۮز٣و  

 ٔۮن۵ٓو ٔۮ؞۴ؔـ ۴ن؆ي۵ْٚؔ ز۸ؔ ي؎۾هظ ۴ن۲۵ؚٔب ۴ٔنيَآ۵ۼ. 

 
 

 ؟التصميم الجرافيكي  تتعلمكيف 
 

۾ؿؐو ۴نسؐٚؐ يٌ ۴نيَآ۵ۼ ۴ؔٔؐۼ ي؆۵َٚۻ غٙ ۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚـ  
ني۵ؚزؐۺ ۴ٞغ۴ؔؐ زهٗ ۾سهو ي۴ؔ۵ٓ۾ٓو ٔ۾؊۵َؚٓٚ. غٚي۵ ٚهٙ  

 ۴ن؞۲۵سۻ: ۸سؤ ۴ن۴ؔٔؐۼ 
1.  **Canva Design School   ۾ؿؐو :**

Canva   ي؆ئزۻ ي۾َٔزۻ يٌ ۴ؔٔؐۼ ۴ن۾آيٚو



۴ني؆۵َٚۻ يٌ ؎٣ل يَآۻ يؚؐؔۻ ۴ن۾آيٚو ۴ن؎۵آۻ  
۵ٓ۸. ۾طبٙ ۴ن۴ؔٔؐۼ ئئٔز۵ۼ ي؂ل ۵ؚٚ۵ؚ۪ۼ  

۴ن۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚقٙ ۴ٔنس٣ي۵ۼ ۴ن۾؆۵ؔٚۻ ٔ۾آيٚو  
 ۴ن۲۵ؚٔب ٢۴؆۾ي۵زٚۻ ۴ٔنيؖٚؐ. 

 
 2 ** .Adobe Learn   ؔ۾ٔغ :**Adobe   ۵ًؚ ٔؔؐ

۾سهٚيٚۻ ٔي۴ٔؔؐ ي؆۵َٚۻ ن۾سهو ۴ن۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚقٙ زهٗ يَآۻ  
Adobe Learn   ۴ن؎۵آۻ ۵ٓ۸. ٚيقٌ نهيؚ۾؎ؐيٌٚ ۴نٔآٔل

ۮنٗ ۴ن۴ؔ۸ي؅ ۴ن۾سهٚيٚۻ ۴ٔنيؿ٢۵ۼ ٔيؿ۵بر ۴نػٚؐٚٔ زهٗ  
Adobe Photoshop  ٔIllustrator  ٔInDesign 

 Adobe Creative Cloud  .ٖؔ؎ٞ۴ٔ۾ب۸ٚؿ۵ۼ 

 
 3 ** .SkillShare  ۾ؿؐو :**Skillshare  ي؆ئزۻ

۴ؚٔسۻ يٌ ۴ؔٔؐۼ ۴ن۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚقٙ ۴ني؆۵َٚۻ ۴ن۾ٙ ۵ؚٓؔؐٚ  
۴ني۾؎آآٌٔ غٙ ۴ْؒ ۴ني؆۵ل. ٚيقٌ نهيؚ۾؎ؐيٌٚ ۴نٔآٔل  

ۮنٗ ۴ؔٔؐۼ ؊ٔل ي۴ٔئٚر ي؂ل ۾آيٚو ۴ن؞س۵ؔ ۴ٔنب۵۸زۻ  
 ۴ٔن۾ٔئٚ؉ ۴ٔنس٣يۻ ۴ن۾؆۵ؔٚۻ. 

 
**: ۾ؿؐو ق۴ؚؔٚؔٔ ۴ؔٔؐۼ ي؆۵َٚۻ غٙ   كورسيرا. ** 4 

۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚـ يٌ ۪غئل ۴ن؆۵يس۵ۼ ۴ٔني۵ؚؚ۬ۼ ؊ٔل 



۴نس۵نو. ۾طبٙ ۴ن۴ؔٔؐۼ ۵ؚٚ۵ؚ۪ۼ ۴ن۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚقٙ  
 ۴ٔن۾۴ٔآل ۴ني۲ؔٙ ۴ٔنب۵۸زۻ ۴ٔنيؖٚؐ. 

 

 5 ** .Alison  ۾ؿؐو :**Alison   ٙ۴ؔٔؐۼ ي؆۵َٚۻ غ
۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚـ ۾طبٙ ئئٔز۵ۼ ي؂ل ۴ن۾آٔٚؔ ۴نؔؾيٙ ٔ  

Adobe Photoshop  ٔAdobe Illustrator   ۰ؐ۵۸ٔي
 ۴ن۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚقٙ. 

 
 6  ** .YouTube **: YouTube   ؘٔؔؐئؔؐ ؾٚو ن ْٔ

۴ؔٔؐٔۼ ۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚـ ۴ني؆۵َٚۻ. ٚ؞۵ؔـ ۴نسؐٚؐ يٌ  
۴نيآييٌٚ ۴ٔنيسهيٌٚ يس۵ؔغٓو ٔ؎۴ؔ۸۾ٓو يٌ ؎٣ل ؘؐؔٔ  

 ۴نػٚؐٚٔ ۴ن۾ٙ ۾طبٙ ي؎۾هظ ؆۶َ۴ٔ ۴ن۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚقٙ. 
 
 7 ** .Hubspot Academy  ۾ؿؐو :**HubSpot 

Academy   ٙ۴ؔٔؐۼ ي؆۵َٚۻ غٙ ۴ن۾ؚٔٚؽ ۴نؔؾيٙ ، ۸ي۵ غ
ؒنـ ۵ؚٚ۵ؚ۪ۼ ۴ن۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚقٙ ۪ٔغئل ۴نيي۵ؚؔ۵ۼ ٠َ؞۵ء  

 ي؊۾ٖٔ ي۲ؔٙ. 
 
 8 ** .Google Digital Garage   ؔٚٔغ :**Google 

Digital Garage  ۴ؔٔؐۼ ي؆۵َٚۻ ز۸ؔ ٠۴َ۾َؔۼ ؊ٔل



۴ني۴ؔ۵ٓۼ ۴نؔؾيٚۻ ، ۸ي۵ غٙ ؒنـ ۵ؚٚ۵ؚ۪ۼ ۴۪ٔؐٔۼ ۾آيٚو  
 ۴Adobe Photoshop  ٔIllustratoن؆۴ؔغٚـ ي؂ل 

 
. ** ٩.LinkedIn Learning (Lynda.com   )۵ً۸۵ؚؿ

َؚ؎ۻ ۾؆۸ٚؔٚۻ ي؆۵َٚۻ   LinkedIn Learning**: ۾ؿؐو 
يؐ۾۵ٓ ؞ٓؔ ۴ٔ؊ؐ ، ۴ٔن۾ٙ ۾؞يل ۴نٔآٔل ۮنٗ ۴ؔٔؐۼ ۾آيٚو  

 ۴Adobeن؆۴ؔغٚـ ۴ن۾ٙ ۾طبٙ ئئٔز۵ۼ ي؂ل ۾ب۸ٚؿ۵ۼ 
Creative Cloud  .ٔي۰ؐ۵۸ ۴ن۾آيٚو ۴ٔنب۵۸زۻ 

 
11.  **Kadenze  ۾ؿؐو :**Kadenze   ۴ؔٔؐۼ

ي؆۵َٚۻ غٙ ۴نػٌ ۴ٔن۾قَٔنٔ؆۵ٚ ۴ؐ۸٠۴زٚۻ ، ۸ي۵ غٙ ؒنـ  
۵ؚٚ۵ؚ۪ۼ ۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚـ ٔ۾آيٚو ۴ن۲۵ؚٔب ۴نؔؾيٚۻ  

۴ٔن۾۴ٔآل ۴ني۲ؔٙ. ۾ؿؐو ِْؒ ۴نيَآ۵ۼ ي؆ئزۻ ي۾َٔزۻ  
يٌ ۴ني۴ٔؔؐ ۴ٔن۴ؔٔؐۼ ۴ني؆۵َٚۻ ني۵ؚزؐۺ ۴ٞغ۴ؔؐ زهٗ  

۾سهو ي۴ؔ۵ٓۼ ۴ن۾آيٚو ۴ن؆۴ؔغٚقٙ ، ۴ؚٔء ق۴َٔ۵ ي۸۾۲ٌؐٚ  
سٌٔ ۮنٗ ۴ن۸ؐء ۪ٔ ۴نيآييٌٚ ؒٔ٘ ۴ن؎۸ؔۺ ۴نٌؒٚ  ٚ۾به

 ؚٚسٌٔ ۮنٗ ۾ؚٔٚر يس۵ؔغٓو ٔ؎۴ؔ۸۾ٓو.
 
 
 

 



 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 "الذكاء العاطفي" 
 

(، ۴نيسؔٔظ ۪ٚئ۵ً ۵۸ؚو ۴ن؊۵آل  EIٚ؞ٚؔ ۴نؒق۵ء ۴نس۵بػٙ )
(، ۮنٗ ۴نؿؐؔۺ زهٗ ۴ن۾سؔظ زهٗ ز۴ٔبظ ۴نػؔؐ  ۴EQنس۵بػٙ )

ٔغٓي۵ٓ ٔۮ۴ؐؔ۾۵ٓ، ٠۵۸ئ۵غۻ ۮنٗ ۮ۴ؔؐـ ي؞۵زؔ ۴ٜ؎ٌؔٚ  
ٔ۾ػ۵ؚْؔٚ ٢۴ؚٔ۾؆۸۵ۻ ن۵ٓ ۸؞قل غس۵ل.  ْٔٔ ٚ؞يل ي؆ئزۻ 

۴ني۴ؔ۵ٓۼ ۴ٔنقػ۵ء۴ۼ ۴نئؔٔؔٚۻ ن۵َ۸ء ز٣ؾ۵ۼ ؾٔٚۻ،  يٌ 
 ۴ٔ۾؎۵ؒ ؾ۴ؔ۴ؔۼ ؚهٚيۻ، ٔۮ۴ؐؔۺ ۴ن۾ػ۵ز٣ۼ ٢۴؆۾ي۵زٚۻ ۸َ؆۵؈. 

 



 ٔغٚي۵ ٚهٙ ؞ؔ؈ يػآل نه؆۶َ۴ٔ ۴ن۲ؚؔٚٚۻ نهؒق۵ء ۴نس۵بػٙ:   
 

**: ۴نٔزٙ ۴ن۴ؒ۾ٙ ْٔ ۵ؘؚ۪ ۴نؒق۵ء  الوعي الذاتي** .1
۴نس۵بػٙ.  ْٔٔ َٚبٔ٘ زهٗ ۴ن۾سؔظ زهٗ ي؞۵زؔ ۴نػؔؐ  

ٔغٓي۵ٓ، ۸ي۵ غٙ ؒنـ ۵ٓ۸۵۸ؚ۪ ٔي؊ػ۴ؖ۾۵ٓ ٔ۾۵ْؔٚ؂۫ زهٗ  
  ۵ًٚ ۴ٞغق۵ؔ ۴ٔنؚهٔق۵ٚۼ ۴ٔنؿ۴ؔ۴ؔۼ.  ۴ٞغ۴ؔؐ ۴ن۴ٔزٌٚٔ ۴ؒ۾

ؾ۵ٌؐؔٔ زهٗ ۾؊ؐٚؐ ي؞۵زْؔو ۸ؐؾۻ غٙ ۴نٔؾۼ ۴ن؊۵نٙ  
۴ني؞۵زؔ زهٗ ۪غس۵نٓو  ٔغٓو قٚظ ٚيقٌ ٌ۪ ۾؂۬ؔ ِْؒ 

 ٔ۾ػ۵ز٣۾ٓو ير ۴ٜ؎ٌؔٚ. 
 

**: ٚ؞ٚؔ ۴ن۾َجٚو ۴ن۴ؒ۾ٙ ۮنٗ ۴نؿؐؔۺ زهٗ  التنظيم الذاتي** .2
ۮ۴ؐؔۺ ٔي۴ؔؾ۸ۻ ز۴ٔبظ ۴نػؔؐ ۴ٔؐٔغسّ ٔؔؐٔؐ ۪غس۵نّ غٙ 
۴ني۴ٔؾظ ۴ني؎۾هػۻ.  ْٔٔ َٚبٔ٘ زهٗ ۴ن۸ؿ۵ء ۵ً۲ؐ۵ْ ۾؊ۼ 

۴نئطب، ٔۮ۴ؐؔۺ ۴ن۾ٔ۾ؔ ۸ػس۵نٚۻ، ٢۴ؚٔ۾؆۸۵ۻ نهي۴ٔؾظ  
۴نآس۸ۻ ۵۸ؔ۸بۻ ؆۫؜ ٔيَؔٔۻ.  ۴ٞغ۴ؔؐ ۴نيَئ۸بٌٔ ۴ؒ۾۵ًٚ  

قٚؔ ؾ۸ل ۴ن۾آؔظ، ٔيؿ۵ٔيۻ ۴نؚهٔق۵ٚۼ  ؾ۵ٌؐؔٔ زهٗ ۴ن۾ػ
۴نيَؐغسۻ، ۴ٔن؊ػ۵ج زهٗ ٢۴ؚ۾ؿ۴ؔؔ ۴نس۵بػٙ ؊۾ٗ غٙ  

 ۴نجؔٔظ ۴نآس۸ۻ. 
 

 
**: ٚ؞يل ۴ن۾؊ػٚؖ ۴ن۴ؐغر ۴ٔني۸۵؂ؔۺ ن۾؊ؿٚؽ  التحفيز** .3

۴ْؐٞ۴ظ ۴ٔن۾طه۶ زهٗ ۴نسؿ۵۸ۼ ٔ۾؊ؿٚؽ ۴نَ؆۵؈ ۴ن؞؎آٙ  



۴ٔنيَٓٙ.  ٚ۾و ۾؊ػٚؖ ۴ٞغ۴ؔؐ ۴ٞؒق۵ٚء ز۵بػ۵ًٚ يٌ ؎٣ل  
ز۴ٔيل ؆ْٔؔٚۻ ي؂ل ۴نس۵بػۻ ۴ٔنطؔؤ ۴ٔنؿٚو، ٢ؐ۸ً يٌ  

۴نيق۵غ۩ۼ ۴ن؎۵ؔ؆ٚۻ ۪ٔ ۴ن۾؊ؿؽ يٌ ۴نآ؊ۻ.  ۮَٓو ٚئسٌٔ  
۴ْ۪ؐغ۵ً آس۸ۻ، ٔٚ؊۵غجٌٔ زهٗ ئؾظ ۮٚ؆۸۵ٙ، ٔٚجٌٓؔٔ  

 ۴ني۸۵؂ؔۺ غٙ ي۴ٔ؆ٓۻ ۴نَق۵ؚۼ. 
 

**: ۴ن۾س۵بظ ْٔ ۴نؿؐؔۺ زهٗ غٓو ٔي؞۵ؔقۻ  التعاطف** .4
ي؞۵زؔ ٔٔ؆۵ٓۼ َجؔ ۴ٜ؎ٌؔٚ.  ۮَّ َٚبٔ٘ زهٗ ئ۸ب  

ي؞۵زؔ ۴ٜ؎ٌؔٚ، ٢۴ؚٔ۾ي۵ذ ۵۸َ۾۵۸ِ، ٔۮج۵ٓؔ ۴ن۾س۵بظ  
۴ٔن۾ػٓو.  ۴ٞغ۴ؔؐ ۴ني۾س۵بػٌٔ ؾ۵ٌؐؔٔ زهٗ ۪؎ؒ ٔ؆۵ٓۼ 
۴نَجؔ، ۴ٔن۾سؔظ زهٗ ٠۴؞۴ؔ۵ۼ ضٚؔ ۴نهػجٚۻ، ۴ٔن۾؊ؿؽ  

ٚسؖؖ ۴ن۸۴ٔؔب ۴ٞزيؽ    يٌ آ؊ۻ ۾؆۶ؔ۵ ۴ٜ؎ٌؔٚ، يي۵
 ٔٚسؖؖ ۴نس٣ؾ۵ۼ ۸ٌٚ ۴ٞ؞؎۵ؠ.

 
 

٢۴؆۾ي۵زٚۻ  **: ۾؞ٚؔ ۴ني۴ؔ۵ٓۼ *المهارات اϻجتماعية* .5
ۮنٗ ۴نؿؐؔۺ زهٗ ۵َ۸ء ز٣ؾ۵ۼ ۮٚ؆۸۵ٚۻ ۴ٔن؊ػ۵ج زه۵ٓٚ،  

۴ٔن۾۴ٔآل ۸ػس۵نٚۻ، ۴ٔن۾س۵ٌٔ ير ۴ٜ؎ٌؔٚ.  ٚ۾ػٔؼ ۴ٞغ۴ؔؐ  
۴ٞؒق۵ٚء ز۵بػ۵ًٚ غٙ ي؆٢۵ۼ ي؂ل ٢۴ؚ۾ي۵ذ ۴نَ؞ب ٔ؊ل  

۴ن۴َؖز۵ۼ ۴ٔن۾ػ۵ٔؤ ۴ٔنسيل ۴ن؆ي۵زٙ.  ۮَٓو ۵۸ؔزٌٔ غٙ 
۵َٚيٚق۵ٚۼ  ۵َ۸ء ۴نس٣ؾ۵ۼ ٔۮن۵ٓو ۴ن؂ؿۻ ۴ٔن۾َؿل غٙ ۴نؐ

 ٢۴؆۾ي۵زٚۻ غٙ ۵۲ٚ۸ۼ ي۾َٔزۻ. 



 
۴  العϼقات الشخصية** .6 ًؔ **: ٚهس۶ ۴نؒق۵ء ۴نس۵بػٙ ؐٔ

؊۵ؚي۵ً غٙ ۾قٌٔٚ ز٣ؾ۵ۼ آ؊ٚۻ ۸ٌٚ ۴ٞ؞؎۵ؠ ۴ٔن؊ػ۵ج  
زه۵ٓٚ.  ۴ٞغ۴ؔؐ ۴نٌؒٚ ٚ۾ي۾سٌٔ ۸ؒق۵ء ز۵بػٙ يؔ۾ػر  

ؾ۵ٌؐؔٔ زهٗ ۮؾ۵يۻ ز٣ؾۻ، ٔ؊ل ۴ن۴َؖز۵ۼ ۸؞قل ۵َ۸ء،  
۵َ۸ٔء ۴ن؂ؿۻ ۴ٔن۾س۵ٌٔ ير ۴ٜ؎ٌؔٚ.  ْٔو ٚ۾۴ٔآهٌٔ ۸؞قل 

۴ن۾ػٓو، ٔٚقٚػٌٔ  يَػ۾؉ ٔ؊۵ؖو، ٔٚجٌٓؔٔ ۴ن۾س۵بظ ٔ
 ؚهٔقٓو ن۶ؚ۵َٚ ۴؊۾۵ٚ؆۵ۼ ۴ٞغ۴ؔؐ ۴ٔني۴ٔؾظ ۴ني؎۾هػۻ. 

 
 

**: ۴نؒق۵ء ۴نس۵بػٙ ئؔٔؔ٘ نهؿ۵ٚؐۺ ۴نػس۵نۻ.   القيادة** .7
۴نؿ۵ؐۺ ۴نٌؒٚ ٚ۾ي۾سٌٔ ۸ؒق۵ء ز۵بػٙ يؔ۾ػر ؾ۵ٌؐؔٔ زهٗ  

ۮن۵ٓو ٔ۾؊ػٚؖ ۴ٜ؎ٌؔٚ، ۵َ۸ٔء غؔؼ ي۾ي۵ؚقۻ، ۴ٔن۾َؿل ۸ٌٚ  
۴ن۵َٚؐيٚق۵ٚۼ ۴ن؞؎آٚۻ ۴نيسؿؐۺ.  ۮَٓو ٚجٌٓؔٔ ۴ن۾س۵بظ  
۴ٔٞآ۵نۻ ۴ٔن۴َْؖۻ، يي۵ ٚسؖؖ ۴ن؂ؿۻ ۴ٔن٢ٔء ۸ٌٚ ۪زئ۵ء  

قي۵ ٚ۾ي۾ر ۴نؿ۵ؐۺ ۴ٞؒق۵ٚء ز۵بػ۵ًٚ ۸ي۵ٓؔۺ غٙ    ۴نػؔٚؽ.
ۮ۴ؐؔۺ ۴نآ۴ؔز۵ۼ، ٔ۾ؿؐٚو ؔؐٔؐ غسل ۵َ۸ءۺ، ٔ۾سؖٚؖ ۲ٚ۸ۻ  

 زيل ۮٚ؆۸۵ٚۻ. 
 

**: ۵ؚْٚو ۴نؒق۵ء ۴نس۵بػٙ  النمو الشخصي والرفاهية** .8
غٙ ۴نَئ ۴ن؞؎آٙ ۴ٔنؔغ۵ْٚۻ يٌ ؎٣ل ۾سؖٚؖ ۴نٔزٙ  
۴ن۴ؒ۾ٙ ۴ٔنيَؔٔۻ ۴ؚٔ۾۴ؔ۾ٚ؆۵ٚۼ ۴ن۾قٚظ.  ۴ٞغ۴ؔؐ ۴نٌؒٚ  



ٚ۾ي۾سٌٔ ۸ؒق۵ء ز۵بػٙ يؔ۾ػر ْو ي؆ٌٓؖٔ ۸؞قل ۪غئل  
۴ؐ٠ؔۺ ۴ن۾ٔ۾ؔ ٔ۾َجٚو ز۴ٔبػٓو ۴ٔن؊ػ۵ج زهٗ ۴ن؞سٔؔ  

۵۸ن۾۴ٌٔؖ ۴ٔنيَجٔؔ غٙ ؊۵ٚ۾ٓو.  قي۵ َ۪ٓو ۪ق؂ؔ ؾؐؔۺ زهٗ  
۴ن۾قٚظ ير ۴ن۾طٚٚؔ، ۪ٔق؂ؔ ۾ػ٢۬۵ً ۸؞ٌ۫ ۴نيؚ۾ؿ۸ل، ۪ٔق؂ؔ  

 ؔئ۵ زٌ ز٣ؾ۵۾ٓو َٔٔزٚۻ ؊۵ٚ۾ٓو ۸؞قل ز۵و.
 

 
۵ًٚ غٙ ۾؊ؐٚؐ    ۸؞قل ز۵و، ٚسؐ ۴نؒق۵ء ۴نس۵بػٙ ز۵ي٣ً ۲ؚؔٚ

۴نَ؆۵؈ ٠۴َٔ؆۵ؖ غٙ ۴ن؊۵ٚۺ ۴ن؞؎آٚۻ ۴ٔنيَٓٚۻ.  ٔيٌ ؎٣ل 
۾بٔٚؔ ي۴ؔ۵ٓۼ ۴نؒق۵ء ۴نس۵بػٙ ٔآؿه۵ٓ، ٚيقٌ نٟغ۴ؔؐ ۾َيٚۻ  

ز٣ؾ۵ۼ ۪ؾٖٔ، ۴ٔ۾؎۵ؒ ؾ۴ؔ۴ؔۼ ۪غئل، ٔزٚ؜ ؊۵ٚۺ ۪ق؂ؔ  
 ۮ؞۵۸ز۵ً. 

 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 

 

 "التعلّم المستمر" 
 

ٚ؞ٚؔ ۴ن۾سهو ۴نيؚ۾يؔ، ۴نيسؔٔظ ۪ٚئ۵ً ۵۸ؚو ۴ن۾سهو يٖؐ ۴ن؊۵ٚۺ  
۪ٔ ۴ن۾سهٚو ۴نيؚ۾يؔ، ۮنٗ زيهٚۻ ۴ق۾۶۵ؚ ۴نػؔؐ نهيسؔغۻ  

۴ٔنقػ۵ء۴ۼ ۴ن؆ؐٚؐۺ ب۴ٔل ؊۵ٚۺ ۴نػؔؐ.  ْٔٔ  ۴ٔني۴ؔ۵ٓۼ 
َٚبٔ٘ زهٗ ٢۴ن۾۴ؖو ۵۸ن۾بٔٚؔ ۴ن؞؎آٙ ۴ٔنيَٓٙ، يؐغٔز۵ً  

 ۵۸نػئٔل ۴ٔنبئ؈ ۴ٔنؔض۸ۻ غٙ ۴نَئ ۴ٔن۾؊ٌؚٚ. 
 
 ٔغٚي۵ ٚهٙ ؞ؔ؈ يػآل نه؆۶َ۴ٔ ۴ن۲ؚؔٚٚۻ نه۾سهو ۴نيؚ۾يؔ:   
 



**: ٚؔ۾قؖ ۴ن۾سهو  عقلية القدرة على التكيف والنمو** .1
۴نيؚ۾يؔ زهٗ ٢۴ز۾ؿ۵ؐ ۸ٌ۫ ۴ن۾سهو ْٔ ؔ؊هۻ ۾ؚ۾يؔ يٖؐ  

۴ن؊۵ٚۺ ٌ۪ٔ ۴ٞغ۴ؔؐ ٚيقَٓو ۾بٔٚؔ ؾ۴ؔؐ۾ٓو ٔ۾۵َؚٓٚ؊  
۵۸ؚ۾ي۴ؔؔ ۸يؔٔؔ ۴نٔؾۼ.  غٓٔ ٚ۾به۶ ۾۸َٙ زؿهٚۻ ۴نَئ،  

ْٔٔ ي۵ ؚٚ۾هؖو ۴؊۾ئ۵ٌ ۴ن۾؊۵ٚؐۼ، ۴ٔن۾سهو يٌ  
 َئ. ٠۴؎ػ۵ؾ۵ۼ، ۴ٔنَجؔ ۮنٗ ۴نَق۵ؚۼ ۵۸ز۾۵ْؔ۵۸ غؔآ۵ نه

 

**: ٚ۾ي۾ر ۴ني۾سهئٌ ۴نيؚ۾يٌؔٔ  الفضول واϻستكشاف** .2
۵۸نػئٔل ۸ب۸ٚس۾ٓو ٔيَػ۾؊ٌٔ زهٗ ۴ٞغق۵ؔ ۴ٔن۾؆۶ؔ۵  

ٔٔ؆۵ٓۼ ۴نَجؔ ۴ن؆ؐٚؐۺ.  ۮَٓو ۸ٚ؊؂ٌٔ زٌ غؔؠ 
٢ؚ۾ق؞۵ظ ي۴ٔئٚر ؆ؐٚؐۺ ۴ٔق۾۶۵ؚ ي۴ؔ۵ٓۼ ؆ؐٚؐۺ 
ٔ۾ؚٔٚر ؾ۵زؐۺ يس۵ؔغٓو.  ۮَٓو َٚ؎ؔبٌٔ غٙ ۴ن۾سهو  
۴ؔ؊ۻ  ۴نئ؆ّ ۴ؒ۾۵ًٚ، ٔٚ۾۸۵سٌٔ ۴ْ۾ي۵ي۵۾ٓو ؎؄ؔ۵ ي۵َبؽ ۴ن

۴ن؎۵آۻ ۸ٓو، ۸ٚٔ؊؂ٌٔ ۸َ؞۵ب زٌ غؔؠ ۾سهٚيٚۻ ؆ؐٚؐۺ 
 غٙ ؊۵ٚ۾ٓو ۴ن؞؎آٚۻ ۴ٔنيَٓٚۻ. 

 

 
**: ٚيقٌ ٌ۪ ٚ۾؎ؒ ۴ن۾سهو  *التعلم الرسمي وغير الرسمي* .3

۴نيؚ۾يؔ ۪؞ق٢ً۵ زؐٚؐۺ، ۸ي۵ غٙ ؒنـ ۴ن۾سهٚو ۴نؚؔيٙ  
۴ٔن۾۶ٚؔؐ ضٚؔ ۴نؚؔيٙ ۴ٔن۴ؚؔؐۻ ۴ن۴ؒ۾ٚۻ ۴ٔن۾سهو  

۴ن۾؆۸ٚؔٙ.  ٔؾؐ ٚ؞يل ؒنـ ۴ن۾ؚ؆ٚل غٙ ۴ن۴ؔٔؐۼ، ۪ٔ  
؊ئٔؔ ٔؔ؜ ۴نسيل ۴ٔن۴َٔؐۼ، ۪ٔ ؾ۴ؔءۺ ۴نق۾۶  



۴ٔنيؿ٢۵ۼ، ۪ٔ ي؞۵ْؐۺ يؿ۵بر ۴نػٚؐٚٔ ۴ن۾سهٚيٚۻ، ۪ٔ  
۴ني؞۵ؔقۻ غٙ ۴ني؆۾يس۵ۼ ۴ٔنيَ۾۵ٚؐۼ ز۸ؔ ٠۴َ۾َؔۼ.   

ؚٚ۾ػٚؐ ۴ني۾سهئٌ ۴نيؚ۾يٌؔٔ يٌ ي؆ئزۻ ي۾َٔزۻ يٌ  
 ي۴ٔؔؐ ٔبؔؼ ۴ن۾سهو نؐزو َئْو ٔ۾بْٔؔو.

 
۴   التطوير المهني**  .4 ًؔ **: ٚسؐ ۴ن۾سهو ۴نيؚ۾يؔ ۪ي

ئ۵ًٚؔٔؔ نه۸ؿ۵ء زهٗ ۴ب٣ذ ۲۴ؐو ۴ٔنؿؐؔۺ زهٗ ۴ني۵َغؚۻ  
غٙ ؚٔؼ ۴نسيل ؚؔٚر ۴ن۾بٔؔ ۴نٚٔو.  غٓٔ ٚيقٌّ ۴ٞغ۴ؔؐ  

يٌ ۴ق۾۶۵ؚ ي۴ؔ۵ٓۼ ؆ؐٚؐۺ، ۴ٔن۾قٚظ ير ۴ن۾ؿؐو  
۴ن۾قَٔنٔ؆ٙ، ٔ۾ه۸ٚۻ ۴ني۾به۵۸ۼ ۴ني۾طٚؔۺ نيَٓٓو.  ؚٚ۾؂يؔ  

ن۾بٔٚؔ ۴نيَٓٙ ي؂ل  ۴ني۾سهئٌ ۴نيؚ۾يٌؔٔ غٙ غؔؠ ۴
۴ن؞۴ؐ۵ٓۼ ٔٔؔ؜ ۴نسيل ٔغس۵ن۵ٚۼ ۴ن۾۴ٔآل ن۾سؖٚؖ ۨغ۵ؼ  

 ؊۵ٚ۾ٓو ۴نيَٓٚۻ ۴ٔن؊ػ۵ج زهٗ ْ۪يٚ۾ٓو غٙ ي؆٢۵۾ٓو. 
 

 
**: ٢ ٚؿ۾آؔ ۴ن۾سهو  اϹثراء الشخصي وتحقيق الذات** .5

۴نيؚ۾يؔ زهٗ ۴ن۾بٔٚؔ ۴نيَٓٙ غ؊۶ؚ؛  قي۵ َّ۪ ۵ؚْٚو غٙ 
۴ؔ؂٠۴ء ۴ن؞؎آٙ، ۴ٔنٔغ۵ء، ۴ٔنؔغ۵ْٚۻ.  ۮٌ ۾سهو ۪؞۵ٚء  

۴ غق۵ًٚؔ ٔي؆۵ًٚؖ ز۵بػ۵ًٚ   ًؖ ؆ؐٚؐۺ ٚيقٌ ٌ۪ ٚقٌٔ ي؊ػ
ٔيؔئ۵ًٚ زهٗ ۴نيؚ۾ٖٔ ۴ن؞؎آٙ.  غٓٔ ؚٚي؉ نٟغ۴ؔؐ  

يٚۻ ۴ن؞سٔؔ  ۸ي۾۸۵سۻ ؞طػٓو، ۴ؚٔ۾ق؞۵ظ ۴ْ۾ي۵ي۵۾ٓو، ٔ۾َ 
 ۵۸نٓؐظ ۴ٔنيسَٗ غٙ ؊۵ٚ۾ٓو. 



 
**: ٚسؖؖ ۴ن۾سهو ۴نيؚ۾يؔ  حل المشكϼت واϻبتكار** .6

۴ن۾ػقٚؔ ۴نَؿؐ٘ ٔ؊ل ۴ني؞ق٣ۼ ۸٢۴ٔ۾ق۵ؔ يٌ ؎٣ل 
۾سؔٚؤ ۴ٞغ۴ؔؐ نٔ؆۵ٓۼ َجؔ ۪ٔغق۵ؔ ي۾َٔزۻ.  غٓٔ 

ٚ؞؆ر ۴ن۾ػقٚؔ ۴ؐ۸٠۴زٙ ۴ٔن۾؆۶ٚؔ ۴ٔن۾س۵ٌٔ، ْٔٔ ۪يؔ  
ئؔٔؔ٘ ن۾ٔنٚؐ ٖؔ۬ ٔ؊هٔل ٔغؔؠ ؆ؐٚؐۺ.  ٚ۾ي۾ر  

  ۴ني۾سهئٌ ۴نيؚ۾يٌؔٔ ۵۸ني۵ٓؔۺ غٙ ۴ن۾قٚظ ير ۴ن۾طٚٚؔ، 
ٔ؊ل ۴ني؞ق٣ۼ ۴نيسؿؐۺ، ٔ۾؊ػٚؖ ۸٢۴۾ق۵ؔ غٙ ي۵ؚؚ۬۾ٓو 

 ٔي؆۾يس۵۾ٓو.
 

 
۴ن۾سهو ۴نيؚ۾يؔ ۸َٚٙ  **: *المرونة والقدرة على التكيف* .7

۴نيَؔٔۻ ۴ٔنؿؐؔۺ زهٗ ۴ن۾قٚظ يٌ ؎٣ل ۾ؖٔٚؐ ۴ٞغ۴ؔؐ  
۵۸ني۴ؔ۵ٓۼ ۴ٔنيسؔغۻ ۴ن٣ؖيۻ نه۾طه۶ زهٗ زؐو ۴نٚؿٌٚ  

۴ٔن۾طٚٚؔ ۸ػس۵نٚۻ.  ۮَّ ٚسؖؖ ۴نيَؔٔۻ ؚٔسۻ ۴ن؊ٚهۻ ٔ؎ػۻ  
۴ن؊ؔقۻ، يي۵ ٚيقٌّ ۴ٞغ۴ؔؐ يٌ ۴نَئ غٙ ۵۲ٚ۸ۼ ۵َٚؐيٚقٚۻ  

يؚ۾يٌؔٔ ۪ق؂ؔ  ٔضٚؔ ي۾ٔؾسۻ.  ٚقٌٔ ۴ني۾سهئٌ ۴ن
۴ًؐ ني۴ٔ؆ٓۻ ۴ن۾؊۵ٚؐۼ ۴ن؆ؐٚؐۺ، ۴ٔض۾۵َو ۴نػؔؠ،   ۴ؚ۾س۴ؐ
 ۴ٔن۾طه۶ زهٗ ۴نسؿ۵۸ۼ غٙ ؊۵ٚ۾ٓو ۴ن؞؎آٚۻ ۴ٔنيَٓٚۻ. 

 

**: ٚسؖؖ ۴ن۾سهو ۴نيؚ۾يؔ ؂ؿ۵غۻ  المجتمع والتعاون**   .8
۴ن۾س۵ٌٔ ٠۴ٔؔ؞۵ؐ ٔ۾۵۸ؐل ۴نيسؔغۻ ۴ؐ؎ل ۴ني؆۾يس۵ۼ 

۴ٔنيَجي۵ۼ.  ٔٚ؞؆ر ۴ٞغ۴ؔؐ زهٗ ۴ن۾ػ۵زل ير ۪ؾ۴َؔٓو  



۴ٔنئ؆ٌٓٚ ۴ٔن؎۴ؔ۸ء، ٔ۾۵۸ؐل ۴ٞغق۵ؔ ۪ٔغئل  
 ۴نيي۵ؚؔ۵ۼ، ۴ٔني۵ؚْيۻ غٙ ۴ن۾سهو ۴ن؆ي۵زٙ ني؆۾يس۵۾ٓو.   

ٚؐؔـ ۴ني۾سهئٌ ۴نيؚ۾يٌؔٔ ؾٚيۻ ۴ن۾س۵ٌٔ ۴ٔنسيل  
۴ن؆ي۵زٙ غٙ ۾ؚؔٚر زيهٚۻ ۴ن۾سهو ٔ۾؊ؿٚؽ ۴ْؐٞ۴ظ  

 ۴ني؞۾ؔقۻ.

۸؞قل ز۵و، ۴ن۾سهو ۴نيؚ۾يؔ ْٔ زؿهٚۻ ؚ۪ٔه۶ٔ ؊۵ٚۺ ٚيقٌّ  
۴ٞغ۴ؔؐ يٌ ۴ن۾قٚظ ۴ٔنَئ ۵ْؐؖ٢۴ٔؔ غٙ ز۵نو ؚؔٚر  

۴ن۾طٚؔ.  ٔيٌ ؎٣ل ۾۸َٙ ۴ن۾سهو يٖؐ ۴ن؊۵ٚۺ، ٚيقٌ نٟغ۴ؔؐ 
ۮب٣ؼ ۴نس۵ٌَ ٠يق۵َ۵۾ٓو ۴نق۵يهۻ، ٔي۾۸۵سۻ ؞طػٓو، ٔزٚ؜  

 ؊۵ٚۺ يُؔئٚۻ ۵ْٔؐغۻ.

 

   "النهاية"
 

ؔ  ۴نػآل۵َٓٚۻ  ير   يٌ ،   " ۮ۾ؿ۵ٌ ۴ني۴ؔ۵ٓۼ" ق۾۶۵  يٌ ۴ٞ؎ٚ
ؔ  ۴نيٓو .  يس۵ً غ۵ٓٚ  ؞ؔز۵َ ۴ن۾ٙ  ۴ٔن۾َيٚۻ  ۴نَئ ؔ؊هۻ غٙ ۴ن۾ػقٚ
  ۴ني۴ؔ۵ٓۼ يٌ ۴ؚٔسۻ ي؆ئزۻ ۴ؚ۾ق؞ػ۵َ ، ۴نق۾۶۵ ۴ْؒ ؎٣ل

  ۴ن؞؎آٚۻ ۴ْ۪ؐغـ ۾؊ؿٚؽ  يٌ ن۾يقَٚـ ۴نيآييۻ ۴ٔنقػ۵ء۴ۼ
ٗ  ۴ٔنؿ۵ٚؐۺ ۴ن۾۴ٔآل يٌ. ۴ٔنيَٓٚۻ   ، ۴ؐ۸٠۴ٔذ ۴ني؞ق٣ۼ ؊ل ۮن

  ؾ۸۵هۻ ۴ؚٔ۾۴ؔ۾ٚ؆۵ٚۼ زيهٚۻ  َٔآ۲۵؉ ؾٚيۻ ٖؔ۬ غآل قل ؾؐو
 ـ نه۾َػٚؒ  غٙ نهَ؆۵؈ ۴ن٣ؖيۻ ۴ني۴ؔ۵ٓۼ  ۾َيٚۻ  زهٗ ني۵ؚزؐ۾
  ۴ْؒ ۵َٓٚۻ ۮنٗ ۾آل زَؐي۵. ۴ٔن۾۵َغؚٙ ۴ن۵َٚؐيٚقٙ ۴نٚٔو ز۵نو

ٌ  ۾ؒقؔ ،  ۴نق۾۶۵ ٙ  ۴ني۴ؔ۵ٓۼ. ۴ن؊۵ٚۺ  يٖؐ ؔ؊هۻ ْٔ ۴ن۾سهو ۪   ۴ن۾



ؔ  ۸۴؊؀ . ۴ن۴ؐ۸ٚۻ ي؆ؔؐ ْٙ ۵َْ ۴ق۾۸ؚ۾۵ٓ ٌ  ۵۸ؚ۾ي۴ؔ  غؔؠ ز
ٌ  ، نهَئ ؆ؐٚؐۺ   ۾۾ٔؾظ ٢ٔ ،  نه۾سهو قػؔؠ ۴ن۾؊۵ٚؐۼ ۴ٔ؊۾ئ

۴ًؐ   قَۼ ۴ؚٔء . َػؚـ يٌ َؚ؎ۻ ۪غئل  ن۾آ۸؉ ۴نؚسٙ زٌ ۸۪
ٔ  ،  ؆ؐٚؐ ٔجٚػٙ ي۵ؚؔ غٙ ۾؞ؔذ ٌ  ۴نيؖٚؐ ۾۾۸۵ر ۪   ،  ۴ن۾سهٚو ي

  ، ۴ٔنيَٓٙ ۴ن؞؎آٙ  ۾بٔؔـ  ۾سؖٚؖ  ۮنٗ ۵ؚ۸۸بۻ   ۾۾بهر ۪ٔ
  ۵ؘؚ۪  ۸ي۸۵؂ۻ ؚ۾قٌٔ  ۵َْ  بٔؔ۾۵ٓ ۴ن۾ٙ ۴ني۴ؔ۵ٓۼ ٌ۪ ۾ؒقؔ

  ، ؔ؊ه۾ـ غٙ ؾؐي۵ً ٔ۾يئٙ  ۴نق۾۶۵  ۴ْؒ ۾طهؽ  زَؐي۵. َ؆۵؊ـ
  ۴ٔن۾۴ؖو ٔيَؔٔۻ ۸ػئٔل  ٚٔو قل ٢۴ؾ۾۶۴ؔ زهٗ ۪؞؆سـ
ٌ  ۾ؒقؔ.  ۴نيؚ۾يؔ  ۵۸ن۾سهو   ۵۸ٔن۾ػ۵َٙ ، ن۵ٓ ؊ؐٔؐ  ٢ ۮيق۵َ۵۾ـ ۪

٘  ۾؊ؿٚؽ ٚيقَـ  ، ۴ٔني۸۵؂ؔۺ   ۪؞قؔقو. َْؒـ غٙ ۾ئسّ  ؞ٙء ۪
  ٌ۪  ۪۾يَٗ. ۴ن۾؊ٔٚهٚۻ  ۴نؔ؊هۻ ِْؒ غٙ ۮنٙ ۴َئي۵يقو زهٗ

  ٠۴َ؆۵ؖ ۾؆ؐ ٔؾؐ ، ۵ْؐؖ٢۴ٔؔ ۴نَئ غٙ ي۴ؔ۵ٓ۾ـ ۾ؚ۾يؔ
  يهٙء نيؚ۾ؿ۸ل ۴ن۾ي۵َٚۼ ۪ب۶ٚ . ي۵ؚزٚـ ؆يٚر غٙ ۴ٔنَ؆۵؈

 ٔ ٙ .  ۴ٔنٔغ۵ء  ۵ْؐؖ٢۴ٔؔ ۵۸نَي ٙ ] ۴ن؊۵ؔۺ ۾؊۵ٚ۾  [ ۸هسٚؐ زه
 
 
 

 
 ۴ketaby2024@gmail.comن۸ؔٚؐ ٢۴نق۾َؔٔٙ: 


