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1- à&��Ê�¿ Â&�Àåµ 
“�¹  Æ�À
 $� �æ�¿ �À%àå �ý ! å à�æÉ �� À�òþ% #Þ�¿ �Àæ�¿ �ÀÄþÎ�¿ ÅÛßÀö�

 �ò�)¿ ��� À��æÑ ء¿âÑµ¹ ÝÀÚÉ+ Æ%ß � Ç¿ء¿àÑ¹  ¿Ü&þÃ �æ�¿ Ï¿àÚÊå "À�ý 

$� 
 ��&Êå 

�î��¿ ¿Þ� Æ%À�� "� ßÛÀ	 � �É � å  ¿ : "�ý   

 �� ßÜ	 "î	µ �&
ÖÉ ����% Ì&ÖÃ �&�æ�¿ �Ñ Ê�¿ ÝÀÚÉ¹ ü� �ßÀ��µ $� ��ÖÊ�¿
�Ê	� �¿ÜÚÊå¹ "� ÅءÀ���¿ 

 	ÇÀ&îÚê�¿ ��É �&Ã �� � �É �� .. ßà ؟ 1.1
 �òÍ �*��ä�Äî� Ã �ÄÖÍ ؟Ì
$�Ã �� (
�) Ä� �)à� ��) �� ��- ÷ÄÈÙ/ÄÇ �! ؟ Ì
$� 

 à�Î�Í �¹¹/Ã �*��# 'àÚÍ ÉÄ*Ú�Ã �Ç ÿÄÎ�ÎéÄ"  ؟�#äþ�Ã Ì�Ä� Ä�"� 
äÒ�¹ Ä"�� �
ÎÍ (Î�Ã äñÄ���Ã ßàÙ# (�ÄÎ�Ã �#àÖ�Ã &�� Éäþ� &��½. 

 

A B 

  ÄÎ
# �2Î�¹ �à� Ô�æ��Ã �� *	Ä�  Ä àÙÃ# �· (	 ء(í �� ��	¹ �¹ �*úÎé¹ 1   ÄÂ*í ، 
ø�ê) �¹ àÇ1 Ä� 

  Ä�ÁÃß Ì
$�Ã àõ%   Ä�ÁÃß ÐÚÇ¹ Ä�¹  &�½ �Ä"��Ã ô�Ç ô)$
Î� �Èé ��
-Ã�)äÝ 

 �� äÒ�¹ �$*�Ã �$�) �¹ &��Í¹13 Ê�Äé   Ä�ÁÃß �ö	¹ Ä�¹ Ä"Ç �Ä*��� äÒ�¹ ءÄ*í¹ �Ä�! �$�) �¹ 

 �Ä�!¹  ÃàÕ Éä*Ò� ءÄ*í  �)æÙ &���# Ä"��	 ß#¹
Ä"�� Ä!åÄÖ�½ &�� ãßÄ
 ä*� &�- 

، (ê
�Ç ء(í ��Ç �$
¹ �¹ �*úÎé¹ 1 (��¹ ���¹ Ä�¹ 
Ç �È
¹ ��â� %$Îê�ß$Õ-Ã É"��� &	 �)äÝ� 

 

 

/ÄÇ Ì�
 Ãá½ Ê�$�Ö��Ã �� ä*Ò��Ã �� �Ä
Í B . &ÍºÍ Ä�� Ì
$�Ã ËÄ)àÚÍ ËâÞÍÃ# à*�é �ê
� Ì��Õ à�	 
  ÄÂ*í àÕ$) 1  Äö)¹  &	 ºúÝ¹Ù-Ä	 ، �*Î�$�Ö��Ã à $! ä�¹ �ä�Í � à*�é Ì�� Ãá¹¹�Î
# �� &õÃã ä*� # ، 
 .Àí �� $! Ãâ! 
 Ê�$�Ö��Ã $�à��A  # ��î�� à*�é ä*�Ê�$�Ö��ÃB  . ��î�� à*�é 
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�  � 	�� �� ¿� 	È ؟ 1.1 À� 
  ß#àÚ� Ì
$�Ã à*Õ ä�¹ �
Ã$�Ã (	 Ãâ! ،   *	 ä�	 ،�Ê�ßÄ�� ،   �� Éß#àÚ� Ê*��  )à� ðÞí �� Ì
$�Ã(	# 

Ê)Ä"��Ã $!  Î	ä�� à)äÍ Ä� ��  �*�&ö�Í �Î
#   Ãà*Õ ؟ 
&�ÄÎ�ÄÇ# /Ã $! Ì
$�Ã �*õ �� ÅÃäúõ¹ �ä**�Í ���) ä*�
Í Å$�é،  &�� �$òÚ�Ã �*ÚÎê��Ã ��	¹ �� äÒ�

13 �$*�Ã &	 Ê�Äé   Ä�ÁÃß �Ú� &�ÄÚ�Ã �ÄÖÍ0� äþ��ÄÇ# -Ã �� ä*Ò��Ã Ä�)à�-Ã# �Ä�� �� $� �*ÞÍ  Ä"��
�Ä*íء 
 Ä�)à� ��)¹ ãÄ*Ý %-  2�� ��á ØÈñ ß ��ÎÖ��Ä	 !Ã  Ä�Á äþÎ�) # à)æ��Ã ���¹  Äö)Ã Ì�  . à)æ��Ã  �� äþÎ�Í 

1.1 Éàú� Æ&�&
� � ،È	 ��" �ßÀ&ÊÙ¹ 
      "¹+¿ ÇÛß¿ �� � 	 " � �ê� ìÚê� �&öý¹ ، ¼é ��ý �� ءÀ�Ê�Í¶ ß  

 &�� �ä�Í (�$�î� à*�é&�) Ä�*	 ) :   
   2�î�� �$�Í �¹  &��)¹/ Êñä
�Ã �)à� �ÊÈ�ñ ËÃãÄ*Ý áÄÞÍ.  

  %â�Ã %àÚÎ�Ã $! Ì
$�Ã �*õ àÇ1¹ "ÕÃ$Í � )#  "ÕÃ$. �*�Ö�Ã 

  ��� ß#àÚ� Ì
$�ÃçÄ��Ã . 

  ��	¹ÄÇ Éä*Ò� ءÄ*í�. Ê�Î��Ã# &õä�Ã �*Ç �åÃ$Î 

  àÕ$) 1 �Ä�!  ÄÂ*í  ���)¹���Ö) �   ÄÇäúö� . �Ä*Ù 

1.1 �&�îÊ�¿ 

  Ä�Ä*Ù¹ �*�� Àí �� Äõä�Ã �à�Ç ä�î� # ����ÄÇ ä�î� ،/Ã ä�
�# ÓÄ�å½ �Ä�! ���#  ÃàÕ Æ�ñ  �
¹ Ä����) ø*êÇ Å$�éÄ�ä�Äî� ä**�Î�  �ÃàÞÎé½ 
*�òÍ &!#   &��½ Àí  �¹ äÝ �� ��ÎÞ� $! Ä�

 ����) �
Ã$�Ã &	#  *��Ý ���� ÿÃà �Ä�
Ã#  ، Ãâ"Ç Ä�!#½ ����) &Î�Ã Êú*êÈ�Ã ËÄ
*�òÎ�Ã ô�Ç �*�
Ä"�*ÈúÍ  : 

1.1.1  Âþ��¿ / ��þ�¿ 

  ÄÂ*í �*�òÍ  Ä�¹���  �  ä�îÍ ���Ö) Ê÷ÄêÈÇ ،¹ ���  �،  ��â�½ �òÚÎé ÊÈ��  �Ã ���� Ê*�êÎÇ Ì�
 Ãá
 ã$�í &��¹ �ö	. ���Í Ä�à�� 

-Ã &	 ä*�
Î�Ã ����) �! ، Ê�Ò�-Ã ô�Ç Ä� �äÒ ؟# !
 

�&�îÊ�¿  Æ����¿  

É#äÑ �)$�Í  Ê��� �Ä��ºÇ �Ä*��Ã  

 ËÃäÈÝ ÅÄêÎ�½# ���Î�Ã ����Ã (	 ÊÈ�Î��Ã# Éà����Ã �Ä"��ÄÇ �Ä*��Ã  

ÊÇÄÎ��Ã &	 (ÍÃãÄ"� ��ñ  2ء���� Ê�$ú� ä)ãÄ�Í ÊÇÄÎ�  
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1.1.1   "Ê	 Ã ��ÖÊ�¿ 
 &	-Ã ô�Ç ä�îÍ �Ä*Ù¹# �� è*� �Î
# �¹  ÄÂ*í ��� à)ä) ðÞí �� � ����) ، . �*Í$úÞÇ Ãâ! �� ��Ä�Î�Ã 

¹$úÞ�Ã �ÈÍ �Ñ Åãà��Ã �� Ä"*ú�) &Î�Ã ËÃ¹�� : &�ÄÎ�Ã �#àÖ�Ã ء 

 

 )¿  ÀÊ	� �à�ÊæÉ "Ê�¿ Æöê� 
  .% ó  "ÉÛ¿ß¹ �ý ÏßÀÙ 

 

2.  
 

 

 

1.  
 

 

 2.  

 

 

 3.  

 

 

 

 

"Ê	� : Â%ßÜÉ 
: &�ÄÎ�Ã �#àÖ�Ã ��¹ء # Åãà��Ã �� Ä"�à�) &Î�Ã ËÃ$úÞ�Ã �ÈÍ½ 
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1.1.1  ßÀ&ÊÙ¹ 
 ���)¹ �� ���Í# Ê�"�Ç �Ä*��¹Í �� Ä"Ç ä�
 Àî�)àÇ Í &��  
�ò¹  ÄÂ*í  �  ÈÚÍ  Ê*ÕÄÎ�½ äÒ�¹ à*�é �� ،

Ç¾ �)à�  �ãÄ*ÎÝ½ ��ÎÇ �Ä*��� à*Õ   1àÇ Ê�"��Ã /Ã �� ÷ÄÈÙºÇ ä*�
Î�Ã# ãà�Í 1 �� &�� Ä"��	¹Í 1 #à)ä Ä"��	 
#½-Ã ô�Ç �*�Ê�Ò� : 

 

�*�òÎ�Ã  Ê�"��Ã 

 %ä*� �� äÒ�¹ ����Ã �*úÎéÃ &��¹ Ëä"û¹ à��  &	Äõ/Ã ����Ã �ä�¹ Ä�¹ 

 äÈ�¹ �)$êÎ� Ä�ß$�) #¹ ä*Ò��Ã Ä�� �	à) à
 �*���Ã Ãâ!  �*���Ã Ãâ! �� ÏàÚÎ�Ã ÆÙÃ 1 

1.1.1  Æ&�ÀÎ��¿  
 à�Î�� à
-Ã �¹  ÄÎ
# Ì
ä�Îé½ &Î�Ã ءÄ*í   2)$÷  &!¹# �ö	-Ã �� ��Í¹ è
� �ä�ÎêÍ �� &Î�Ã ءÄ*í

  Ãà*Õ ���� �Ú�# Ì
$�Ã ¹ �Ä�! �¹ ÌÈÒÍ Éä*Ò� Ê�Ò�¹. Ø*Úñ ä*� Ãâ! � 
�ÄÒ��Ã �*Èé &�� ê� à
 :  ÃàÕ �)$÷ Ì
# �ä�Î  ËÄ*Ö�äÈ�Ã ô�Ç �*�òÎ� Ê�)à� Ä"�Ã ÌÎÈÑ¹ &Î�Ã

# ÉàÁÄ
�Ã�Í 1Ì / Ê�òÇ�*���Ã ËÄÕÄ*ÎÙ ،   Äö)¹  Ê*�$�Ú�Ã ËÄéÄ*ê�Ã &	 à"Ö�Ã �� ä*Ò��Ã �
�) à

äÒ�¹ Ä!à)æÍ �Ç Ê��î��Ã �ÚÍ 1 ø�	 è*� &Î�Ã  . 

 

 
 

5.1.1 Æ&½¿ êþ�¿   
-Ã ô�Ç &	Ê*ÁÃ$î��Ã �Ä"��Ã ô�Ç ÊÂ*È�Ã ��� Æ�úÍ �Ä*Ù   � øúÞ� ��Í �� ��� ÉºÖ	 Ì"ÕÃ# Ãá½ ،

 &	  �õ# ���) 1# �ÄÙ %Ã &��  Ç �Ä*��Ã �*��# �È
 ��¹�Ä*é %  ���) ،¹ Ê�"��  
�òÍ �
Ê*ÁÃ$î� ، ¹ �ä�Í 1# �
$Î� ä*� Àí ��
� äúöÍ �½ &�¹ %ß¼*é �)¹ #¹  ÄÂ*í ÏàÚ) �   Ä*ÁÃ$î� 

 �*Ú�Ã �� ÏàÚ) ��â	.� $! Ä�� �âÝ  äÝ �#ß¹  �**�ÎÇ �$�Í � ä�îÎé ،¹ ��¹.ã$
�Ã &�� �ö	 
 
 

È	 �¿ �� à&Î��¿ �À��¹ �
Ê� ��ý )Æ&�ÀÎ��¿ ( 

� �&�À��µءÀ&é  Áà	µÆ&�ÀÎ��� 
 

Ã È	 �¿ �� à&Î��¿ ءÀò	À� 
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5.1  �% æÊ�¿ 
 &"Î�Í 1 �Ä"��Ã ô�ÇÃ  ÃàÇ #.� Ä�Î�ÁÄ
 &	 &�ÈÍ# àÇ¹  Ä�Ä*Ù   2)$÷ &�ÈÍ Ù �ÁÄêÎ� &ÎÃáÄ�� /Ã �Î) �� ءÄ"Î�

�È
 �� Ä"��  . 
ºé �$) ËÃá " �)äÚÍ �� ���Î�� ÆÎ���� ßÃàÎ�Ã &�ÇÄ��Ä��¹ ½�Ä�! &�". 

 #àÈ)1 "¹ &�� �òÙºé &���Ã Ì
$�Ã &ÎÙ &	Ä�¹" ¹àÈ) ÿ#äî��Ã Ãâ! ��Õ �� ���Í. 
½��á �$�Í Ì�� Ãá  �Ä�"	 �Â�÷½ ،¹ ����) Å$�é½àÞÎé�Ã.�)$êÎ�Ã ÉäÁÃß äê��   

 $! ���Î�� Ê�)ä÷ �ö	Ã �¾	 ÉßÄ��Ä�¹�ê
�Ç ��á ��
Í � ،  ¹àÈÍ &�½ ÊÇÄÎ�� &�ÄÎ�Ã �#àÖ�Ã �àÞÎé
:�Ä"��Ã 
•    Ä�ÁÃß Ä"�Õ¼Í &Î�Ã �Ä"��Ã à��Ã &�½ .  

• ¹  Ä�ÁÃß à)äÍ (Î�Ã ءÄ*í-Ã-Ã &ÎÙ Ä!æÖ�Í �� ����# Ä!æÖ�Í �� .  
/Ã �*ñÄ
Í ÊÇÄÎ� �È
ËÃءÃäÕ /Ã &�� �ä�Î� Ä�$�ß ، .�)$êÎ�� %ß¼Í &Î�Ã ÊÂ÷ÄÞ�Ã ËÃßÄ�Î� 

 

¿�À���  
 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 

�% æÊ�¿ : Â%ßÜÉ 

 &�ÄÎ�Ã �#àÖ�Ã &	¹�  ÄÈ�ÄÕ Ä"�öÍ &Î�Ã �Ä"��Ã Ê�ÁÄ
 ÆÎ . ãÃä�Îé¾Ç 
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1.5.1 Æ¾óÀÚ�¿ Ç¿ÛÀ
Êý+¿

 

 
â! �� à)à��Ã� ã$�/Ã  Ê�*Ú�Ã ���# �� Ê	$�º� #àÈÍ à
 Ä�! &!¹ �ä�Í �/Ã " �� %¹ÊÂ÷ÄÞ�Ã ËÃßÄ�Î�  ��*�Í "

. �*�� ���Ç �Ä*��Ã �� 
#-Ã# Ä"ÎÈÎ� &Î�Ã ��Ä"� Ê�ÁÄ�� Æ!á½ �¹ �îÎ� �� %¹ ��Í/Ã# Ä"Ç �Ä*��Ã �� ����Í ËÃßÄ�Î�½àÞÎé�  �#àÖ�Ã

ÇÄÎ�� &�ÄÎ�ÃÊ # Ê�"� ��-Ã ß$���ÄÇ ÆÎ�¹/Ã " �#ÊÂ÷ÄÞ�Ã ËÃßÄ�Î� ". 
 

 

 التوقع "أريد أن أعرف بالضبط ما المفترض القيام به اϷن " •

 المساعدة "أنا في حاجة إلى مساعدة " •

 الفشل "  أنا ϻ أريد أن أفشل" •

 الكمال "ϻ بد أن أفعل اϷشياء بشكل صحيح " •

  الحرية "أريد أن افعل كل شئ بطريقتى الخاصة " •

  "أنا في إنتظار الظروف المناسبة " •
 /المكان الصحيح 
 الوقت الصحيح

    الصعوبة "يتطلب ذلك  الكثير من الجهد " •

 

 Ç-·ÀæÉ 

  �î�Í Ä�ß$*
 �� �»ÄêÎ�ÄÇ Ä�)à�. Ä�)à� É$��Ã ÷Ä�� 
  �� �»ÄêÎ�ÄÇ�Ä�Ù-Ã �Í Ê)à*��Î�Ã Ä�� Ì
îÎ. Éà)àÖ�Ã �ÁÄ�Ú�Ã 
  äîÈ� Ä�ÍÃãà
 �� �»ÄêÎ�ÄÇßÃßæÍ .Éãà��Ã Ä�)à� 

 

â�&Ã�ß "� Ê�µ 
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 óäÎ
�� �ÄÒ��Ã �*Èé &��¹ : &! �Î�"� � 

 : Æ����¿  "¹ Ê	ä��� ÊÕÄÚÇ Ä� �ÃàÞÎé½ Ê*
*�( Microsoft Excel)  � ���. &ÍÄÇÄêÙ 

 �	 Ü
ÊþÉ Üµ : � 
 :ü	 Ê�¿   ÆÖ) "¹ �¹ �È
 è*	#Ã Ì	$é#ä�)Ä�# ËÄ*õÄ)ä�Ã# ËÄ�Ä*È�Ã �#ÃàÕ �� Àí �� �ä�¹ �

¹ �� ���Í"ءàÈ�Ã 

 :�À���¿  ÆÖ)"¹ �-Ã &�� �òÙ¹  Ä�Ä�Í ÊÚ*Úò�Ã �Ãã# - 1 &��¹"�Ù1 Ì
# &	 ��Äî� à)ã 

 :ÆÃ þî�¿ ê�½ "*ËÃæ*���Ã �� ä*Ò��Ã  )à� �  à"Ö�Ã �� ä*Ò��Ã &�� �ä�Îê) �$é ،  Ç �Ä��0�  " 
 

1.5.1 �% æÊ�¿ �À
%¹ Æ&�&
 

-Ã à�Ç �¹��Ä"�Ç �Ä*��Ã �� ����) Ä� ËßàÙ �  .Ä"�� ð�ÞÎ�� Ì
$�Ã �ÄÙ ، 
 ����) ��âÇ �Ä*���½: &�ÄÎ�Ä� �*Í$úÝ ��  �$�� Êú*êÇ Ê*��� ÿÄÈÍ 

 :ÛÀ
Êý¹ ��� 

o "��)¿ Å öÚ�¿  : Ç¿ÛÀ
Êý+¿ �ÜÄÊå¹ö&æÃ( Ææ�å Ç¿ÛÀ
ÊýºÃ  ÅÛÜêÊ��¿Æ ). 

o Æ&�ÀÎ�¿ Å öÚ�¿  :Ï�àÚ�� ÆöÙ �.Ê�¹ . 

 : �ÀÎ� 

 :Æ¾óÀÙ Ç¿Ü
Êþ� 

� àÈ�Ãء "� ���Í¹ �¹ �È
 ÿ$õ$��Ã �  " (í �� �ä�¹ �¹ ÆÖ)ء �

  Å öÚ�¿1  :�¿ÜÄÊå+¿  
  �¹ ÆÖ) "¹ &ÎÙ ÿ$õ$��Ã ÊéÃãàÇ �$
¹"  Ç  �Ä*��Ã ÆÖ) %â�Ã Ä� �ä�  

  Å öÚ�¿1Ï�àÚ�¿: 
 �¹ ÆÖ) "¹ &ÎÙ  ÿ$õ$��Ã ÊéÃãàÇ �$
¹ ،  Ç �Ä*��Ã ÆÖ) %â�Ã Ä� �ä�½ 1¹ �òÙ¹ �¹ &����)  �

" Ê��î��� (�"	 ßÃå Ä��� �Ù1 Ì
# (	 ËÄ�$����Ã �� à)æ��Ã &��  
 

  Äö)¹ # ê�/Ã ���Í �ÄÒ� &�� �*ÈúÎ�ÄÇ* :  � 

 +¿:¼óÀÚ�¿ ÛÀ
Êý 

 :�À���¿  ÆÖ)"¹ �-Ã &�� �òÙ¹  Ä�Ä�Í ÊÚ*Úò�Ã �Ãã# - 1 &��¹"�Ù1 Ì
# &	 ��Äî� à)ã 

  Å öÚ�¿1 �¿ÜÄÊå+¿ :  
o  "¹ �ö	¹ Ê*�Ç %à� �$�) � Ê*éÄé¹Éà*Õ �Ãã#-Ã �� ê�/Ã &��* �æ�) 1 &� �¹ �¹  ÑàÙ

  Ãä*Ò�  " �Ù1 Ì
#  &	 

  Å öÚ�¿1Ï�àÚ�¿: 
o  "¹ �ö	¹ %à� �$�) �Ê*éÄé¹ Ê*�Ç  Éà*Õ �Ãã#-Ã ��ê�/Ã &��* �æ�) 1 &� �¹ �¹  ÑàÙ

  Ãä*Ò� �Ù1 Ì
#  &	 ê�/Ã &�� &ÍÄ
��� ÿ$Õä�Ã &����) ���#* �� à)æ��Ã �ÄÝß½# �
Ê*�Ä��Ã ËÄ�Ä*È�Ã   Ä�Ù1  " 
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-Ã " à� �½ßÄ�Î�½ �� &�� �*Í$úÞ�Ã �È÷# �ÇÄê�Ã �#àÖ�Ã &�  ¹ä�Í Ä�à�� &! Éä�
�Ã ،½ Éä� �ÍÃßÄ�Î�¹ %äÝ
 &�È�)¹ �$�Í �¹*���# Ê*ÇÄÖ)½ äÒ�Ê   1àÇ  Ä"�$� ��Ê�*ÚÎê�# Éà�ÄÕ  ". 

1.1  ü½Àò�¿ È	 �¿ 
 �Ä�!¹ä�îÍ Ê
�ÎÞ� ËÄ
# ¹�*ö) �Î
# �  �$�) à
 ،½ ،ã$ÇÄ÷ &	 ãÄþÎ�½ �$ñ# ãÄþÎ�àÈ� ïÄÞí¹ء 

/ÃÿÄ�ÎÕ  ،½ Ä�# .... �ÍäÁÄ÷ ãÄþÎ�½.��á &� 
 $! �ÁÄö�Ã Ì
$�Ã �� ��Ä�Î�� Ê�)ä÷ �ö	¹-Ã �)à� �$�) �¹  ÄÂ*í ءÄ"�/ Ê�å2�Ã ËÃ#ß )# Ä�à�Î�  ��á� &�

 ( �
$Í-Ã �� %¹��� Ä!âÝºÍ ËÃ#ß) ( ء$È�Î�Ã#/Ã &	 �)à� �$�*é Ì
$�Ã �� �� . )ãÄþÎ� 
/Ã Éä� �#¹ &	 ����) Ä*Õ$�$��Î�Ã �� ÉßÄ
Îé ��á Ê	ä���(/Ã �àÞÎé½Å$Í Å2�Ã ،Ì�äÎ�  ��á à�Ç# ) �ÍÄ"�Ã ،

é �$.äÒ�Ã Ì
$�Ã �� Ëà
ÎéÃ Ä��� äÒ�¹ Ì�
$Í Ä���# ÉäÈÞ�ÄÇ ��ÚÍ  
 

 
 

 

2.1 ûàæÊÉ - 
 

 äÒ�¹ ØÈò�� ÿäêÎ� Ä�à��½ à
 Ê*ÕÄÎ�Ê�Ö� &�� �$�� Ä�à�� ÏàÚ) Ä�Ç Ê)Ããß &�� Ä���# äÝ- Àí �� Æ!â�  
.Ä��$Ù �� &��# Ä�*�� ÊÈ�ñ ÉÄ*Ú�Ã ��Ö� �Ç Ì
$�ÄÇ �Î�Îê� 1 

½ÿäêÎ�Ã �à� Ê*
*� �� ØÁÄò��Ã ô�Ç �*� : 
 -Ã �� �� �È*È÷ �� �à)äÍ �Ä�Î!¹-Ã Æ*È÷ #�Ä�é  äþ�) ÿäêÎ) 1 %â�Ã Æ*Èú�Ã �¹*  ½؟ Ê)ß# äÒ�¹  �

 ÉßÄ)æ� %ß¼) Ä�� Ê)Ä�ã# ßà�. �à�� &õä��Ã 

   ÃàÕ �)äé ��îÇ ��Ú�Ã   Ä�Á2� ä*� �$�) à
. 

 ½�Î
$Ç �Î�Îé  ،½  Ä�ÁÃß Ì�� Ãá .�ÍÄ*Ù &	 Ä"Ç �Î�ÎêÍ ���� Ê�Î� �� à�
Í Ì�º	 ÿäêÎÍ 
 ÊÑãÄ� &�½ 'ß¼) à
 ãÃä��Ã áÄÞÍ½ Ê�äé  &	 ä�	 ،-Ã.Ä)Ã#æ�Ã �*�Ö� äþ��Ã �2Ý � Ä*íء �
  �õ¹22÷Ä*ÎÙ0� %   Ä�ÁÃß �Ä�! ،  �
$Î� ä*� Àí Ï#àÙ �Ä�ÎÙ½#¹ à)äÍ 1 Ì�¹ ÌÚÍ �$�Í �

 ø�õ¹.��á �� äÒ� 
 

 التنبوء

 التوقع
اقتل 

الوقت 
 الضائع
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�Éà
¿Ý �Ù¿Û Æ¾&Ä�¿ �þÑ¹ 

 ÊةÂ*È�Ã �� à*
ÎêÍ �¹ ���) ، ���� &�� ËÄÈ�ú�Ã �� ä*Ò��Ã �õ# �#ß Ê*ÕÄÎ�½ äÒ�¹ ØÈòÍ �¹ �Õ¹ ��
 .���æÕ Ìء �Ä� $� Ä�� ��$Ù �� 

�ةة� êÈÇةةÊ÷Ä �ةة� òÚ�Ãةة$� ��ةة& ��Í &ةةÎ�Ã Êةة�)äú�ÄÇ ةة��$Ù ��éàةةÂ*È�Ã ÊةةÊ �ةة"Ç ةة�
# ��âةة� Ø*ÍÄةة
� �äةةÍ¹
  *	 Ä"*�Ã ÓÄÎÚÍ %â�Ã Ì
$�Ã &	 Ä!à)äÍ &Î�Ã ËÄ�$����Ã �Ä*Ù-Ã ô�Ç &	 �*Ú�Ã �â! ��
�  Ä�ÁÃß �Ú� ،

 .à)æ��Ã &	 ä*�
Î�Ã �ö	-Ã �� ���# 
 .ÅÄÈ�Ã à�� �Î�þ� �äÍ¹ 

 .ÊñÄÞ�Ã �Ú*ÍÄ
� Æ�ÄÖÇ à)äÈ�Ã ÆÎ��� �âÝÃ à)äÍ Ä� �äÍ¹ 

  .äÍ$*È���Ã åÄ"Õ &��  Ä�ÃàÞÎéÃ äÒ�-Ã ËÄ�*ÈúÎ�� ËÃãÄòÎÝÃ ءÄî�½ 

 . Ä�� Ê"ÇÄîÎ��Ã ءÄ*í-Ã �õ 

  / ÆةةÎ��Ã / ÅÃ$ةةة�-Ã / �ÄةةةÈ÷-Ã (  Ä�ÃàÞÎةةé½ äةةةÒ�-Ã ءÄ*ةةةí-Ã ةة�õCDs  �"ةةةê) �Äةةة& ��ةةة	 )
  *�½ �$ñ$�Ã .Ä"Î)»ã ���) Ê�ú�� &	# 
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1- ô&öÚÊ�¿ 

    ô
� ä&�� ��ÉÀ&Õ ��à÷ � ÒÊ�% àêÄ�¿ "�¿Ò&Ê�Æ  " À�� 

µ ¿ß�Ü�ÀÃ ÇàÄ� 

�Ü��¿ 

�î��¿ ¿Þ� Æ%À�� "� � å   ¿ßÛÀ	 � �É : "�ý 

��¿Ü�) ÅءÀ��Ã ô&öÚÊ�¿ ô&öÚÊ�¿ �� Æ��ÊÚ� óÀ��µ �¿ÜÚÊåºÃ ��Ý� 

1.1  �¿Ü�)¿  Ö� �Ñ ��¿ à&��Ê�¿ 
Ã- à�Ç �¹�Î
$Ç ÉßÄ�ê�ÄÇ ã$�î�Ã# ���� &�� Éäú*ê�Ã àÁÃ$	 Ì	ä� �  ÆéÄ���Ã ��	 ،¹ Ä� �ä�Í �

 %â�Ã �Ã ÆÖ) ��á �Õä)# Ì
$�Ã Ãâ! ��  ��
Í½  Ä�Ù à)äÍ %â�Ã Ä� &�  Ç �Ä*��Ã #àÈ) à
 ، Ãâ!   ÄÚõÃ# 
 Êú�� Ä�Í$
Í à
 Ì
$�Ã �� ��ÄêÎء� #��# Ä� . �*�� Àí ��
� ÃáÄ�� 

  Ä�Ä*Ù¹  à�Ç¹ �ãà� ÉºÖ	 ، Àí ��� &	 �*�Ò�Ã Ì
$�Ã �� ä*Ò��Ã &ö�� �½ Ä��¹ Ì
$�Ã �� ä*Ò��Ã Ä��õ
í &	ö�Ã �� ��) �� À/Ã &��  ��	 %ã#ä.�2÷ 

 üÚ�Ã �êÚ�½½ �ñ ×2 Ãâ!Ê÷ÄêÈ�Ã Ê)Ä� &	  ، ø�	 ßàÙ¹ �Ãà!	 �Ãà!¹ ß$Õ$  Ãæ*�äÍ äÒ�¹ ���Ö) 
Ê*�Ä�	# ، .� ä*Ò� ÐÚÇ �*�½ �� Ê�ê�é â*
�ÎÇ �Ä
 è
� ��� ÐÙÄÇ $!# )ä�$� �)#ßÃ ( ـ� �Ä�Î!

 �)â�Ã �Â�#¹ �¹ �Ä
# �Ãà!¹ �")à� è*� %äÝ-Ã# �Ãà!¹ �")à� ÉàÙÃ# ، �*Î�$�Ö� &�� ÅãÄÖÎ�Ã
 äÒ�¹ �! �Ãà!¹ �")à�½ ÊÈê�Ç Ê*ÕÄÎ�25 �� �� ÉßÄ)å Ê�Äé( %7 . ) �$*�Ã &	 ËÄ�Äé 

)¿ �¿Ü� � �É ÅÜ&�� À�Ü�ý  : 
  1 Ê�Ä� ��Í ¹#.Êö�Ä� 

  �$�) Ä� Ê	ä�� �� &�êÎ) &ÎÙ �*ñÄ
Î�Ã �� ä*Ò��Ã �Ä�! %â�Ã ÆÖ)¹ �  Ä�Ù �à"�Ã  *��)  . 

 �$�Í Ê�"� Ê
2� Ä"� Çº	Ãà!� -Ã . %äÝ 

 ãÄ÷½ &�� ä*ÑºÍ Ä"� �$�) . �ÍÄ*Ù 

  ÊÕãà� Ê)Ä��� ÊÙ$�÷ ä*� �$�Í¹�$�Í � È�ñÊ . �Ä���Ã 

  �$�)-Ã Ä"�. Ê)$�# 

  ¿Ý¹ ô&öÚÊ�¿ ÅÜ½À� À�  ¹؟�Ü½¿ � ðþÃ �&� : 

  &�� à�Äê)/Ã�	Ãà!¹ &�� æ*�äÎ�Ã (	 ãÃä�Îé. 

  ����) ��-Ã çÄêÙ�à! ß$Õ$Ç #Ç çÄêÙ/Ã.Äõä�Ä 

  ����) �� Ä� Ê	ä��¹Ù &�� ��Ä"� �*Ç �åÃ$Î�Ã �*�ÚÍ# �à�Í ��  Íåä¹ çÄé¹. �ÍÄ)$�# 

 	ä�� ßäÖ�Ç �ú*úÞÍ ä**�Í �"ê�Ã �� ����Ã �#ß  Î�ºîÇ -Ã ءÄ*í-ÄÇ �Ä*��Ã �à�. %äÝ 

  ��) %$Îê�/Ã Ä�à�� ßÄ"Õ ã$�/Ã &��  Ãäú*ê� �$�Í . 

 # �Ä"��Ã �*Ç Ê
2� Ê�Ä
½ �)ä÷ ��  Ä�� Ä"�*�ÖÍ /Ã ����) ، �� ÉßÄ
Îé ß$"Ö�Ã ä	ÄöÍ	½ ����* åÄÖ�
ä*Ò��Ã . �Ä"��Ã ßà�Í �)ä÷ �� àÙÃ# Ì
# &	 
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1.1 �À&Ã  Æ����¿ 

  
 

 

 

                 

           
 

 

 

 

                                        

 
 
 

 تحديد اϷدوار الخاصة بك

 ابن زوج بائع باحث مؤلف مدرب
ϻعب 
كرة 

 الريشة 

 تحديد اϷهداف لكل من هذه اϷدوار

على المدى 
 الطويل

على المدى 
 المتوسط

على المدى 
 القصير

 

�" Û)¿ û¿ �µ�ß¿ ؟ � À 

-Ã &�� æ*�äÎ�Ã �#ÄÙ &õäÍ &Î�Ã Ê�éÄÚ�ÃãÃ#ß��Ä�Î!½  %ß¼Í#½ÄÎ� &�ÁÔ Éà)àÕ  &	.�ÍÄ*Ù 
%äÝÃ ÉãÄÈ�Ç  �� ��ä�Ã &�� ،¹ à*Õ  �¹ �$�) � ãÃ#ß¹ �)à�-Ã / �Ç-Ã �Ò�Ó#æ�Ã / Ê�Ç  1 ��� # ..

�éäÎêÍ   Ãä*Ò� &	  �â!، ãÃ#ß-Ã  &�� æ�ã �Ç%â�Ã Ä� à)äÍ   *�½ Ì�ñ#Ä� &�½ Ê	Äõ/ÄÇ  �$�Í �¹
��
�ÄÇ . 

 

 

 صف

مالذى 
 تريد

 ان تصل 
 اليه

ن 
بيا

 

مه 
مه

 ال
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: ãÃ#ß-Ã �� �*Î�$�Ö� �Ä�! 

 : "½À
�É 

-Ã &! �â! ãÃ#ß  Ä*ÁÄ��Í àÕ$Í &Î�Ã ÉÄ*Ú�Ã &	  ، ���) �ÄÒ��Ã �*Èé &��¹ �$�) �¹  Ä�Ç ¹ #¹  ÄÝ # ��á à�Ç
 à
 ØÈòÍ¹ Å¹ #�� ÷ÄêÈÇ ،-Ã �â! ËÄÈÕÃ# �� ��Ä�Î�Ã �*�� Ê ãÃ#ß�ÍÄ*Ú�  Î�éã %â�Ã øÞ��  Ä�	#. 

 $½À
�É à&� : 

-Ã &! �â!# �ê
�Ç Ä!ãÄÎÞÍ &Î�Ã ãÃ#ß-Ã Ê)Ä"� &	 &Î�Ã &! ßàÚÍ ä� Ø�2��ÍÄ*Ù  Ä"�*ÞÎÍ &Î�Ã
 �ê
�� ،-Ã &! �â! Ê�éÄÚ�Ã ãÃ#ß &Î�Ã ÓÄÎÚÍ½Ç ä*�
Î�Ã &�¾# ãÃä�Îé ÓÄÎÚÍ½ �*�ÚÍ &��åÃ$Î�Ã 
ä�Îê��Ã  &��¹�� ×ÄÎ��Ã Ì
$�Ã çÄé ،  �� Ä"�¾	 1½# Ä!à)äÍ &Î�Ã �Î�Äéã ãÃ#ß-Ã �â! ��ÚÍ �¹ ÆÖ)

. Äö)¹ Ì
$�� Ê�*ö� ��Í �Ç �ÍÄ*Ú� &��� %¹ �à�Í 
#½ ô�Ç  �*�&�� Ê�Ò�-Ã ��Í ãÃ#ß-Ã : 

)¿ Æ�Î�µ ß¿�ÛÆ&½À
�É à&��¿  

ÂÉÀ��¿ ü½ÀÄ�¿ 

�Ä�
�Ã /Ã �û$� �ÄÈ�Îé  

Åãà��Ã Êõä���Ã 

Æ*Èú�Ã  �#Ä���Ã 

&�ÄÚ��Ã à�Äê��Ã 

Æ�Äú�Ã àíä��Ã 

àÁÄ��Ã  Æ�1Éä�  Êî)ä�Ã 

�����Ã ä	Äê��Ã 

)¿ Æ�Î�µ Æ&½À
�Ê�¿ ß¿�Û 

-ÃÛ -ÃÌÝ 

-ÃÅ -Ã� 

-Ã�Ç -ÃÊ�Ç 

���Ã Ê���Ã 

�Ú�ÃÄ  ÉÄ�Ú�Ã 

-Ã �Ç¹ / Û-Ã �Ç¹ÌÝ -Ã Ê�Ç¹ / Û-Ã Ê�Ç¹ÌÝ 
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)¿ß¿�Û  

   

   

   

   

 

 

 

 

1.1 ô&öÚÊ�¿ Â&�Àåµ 

  
 

 çÄ��Ã ô�Ç �$	ä�*� Àí ��� ø*úÞÎ�Ã �$�ö
)¹# �! �)½ &�¹�$È!Ãá �) #-Ã ô�È�Ã �$"Ö��Ã �ö
) äÝ
#¹ Éà)àÕ ÅãÄÖÍ �")à� �$�Í �à�� Ä"�$
îÎ�) .Éà)àÕ Ê�"�Ç �Ä*��Ã  

 Ê	ä���¹ �� Ì�¹ Ê÷ÄêÈÇ ÿ$� %¹ ãÃà��#  Ç �$�Í %â�Ã ø*úÞÎ�Ã %à� &�� äþ�½.��âÇ ��ÄÎ�Îé 
 

 تلقائى مخطط

)¿ Â%ßÜÉß¿�Û  

)¿ ðþÃ ÛÜÕ ß¿�ÛÆ&½À
�É à&��¿ �µ: "�ÀÊ�¿ ��ÜÒ�¿ "� À�ÄÊ
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#½:ÿ$� �� ËÄ
ñ Ä�! �*� 
ôöÚ� : 
   Ä�Èê� �ä�) .Ï#àÚ�Ã �í# &�� $! Ä� 

 Î� ä*��Ã �#äþ�� à�Îê)$.Ê�
 

 )�/Ã �� &	 ÊÕÄÚ�Ã à��  *�� ßÄ�Î�.  Ç �Ä*��Ã &�È�) Àí 

 #àÈ) �äú*ê  Ã. 

 .ÊúÞ�ÄÇ �ê�Î�Ã ÆÚ) ÉßÄ� 

: "½À
�É 

 # �ä� à�Îê�.Éà)àÖ�Ã ËÃä�Ä���� 

  1  )à� àÕ$) ��Ä��Ã Ï#àÙ &	 ËÃä**�Î &	¹ äÝÊþÚ�. 

 
��-Ã &�� ØÎ. Éà)àÖ�Ã ãÄ�	 

 . ä**�Î�Ã# ÿ$�Î�Ã ÆÚ) 

 �Î�Îê) Ç ó$���Ä ،��  �ä�)½ &�¹ %ß¼) à
 �)! Ãâ!. 
 

1.1 )¿  � ô&öÚÊ�¿ óÀ��µ !µ؟ �ò� 

ÄêÎÍ àء� -Ã $! ÿ$� %¹�ö	  �� ��ä�Ã &�� ،¹#àÈ) �$úúÞ��Ã ��  ،�"�È�Îê� &�� Éäú*é äÒ�¹
 ÅÃ$Ö�Ä	¹ %ã#äö�ÄÇ è*�  �¹øúÞ� �$�Í � /Ã ����) �
$��Ã ÆêÙ &�� ،.�*�$��Ã �� ÉßÄ
Îé 

  Ä)¹  �Ä� %¹ ��Ì�� ÿ$�  Ä�! ،½ �)àÈÎ��  Ç �Ä*��Ã ����) Ä� �*�-Ã ÿ$��Ã &�½:äÝ 
 

 ôöÚ���  ÏÀÊÖÉ "½À
�É ÔÄîÊ� ،¹: "� 

 .Éà)àî�Ã Ê�ãÄò�Ã øúÞ�Ã �� ��
 

 /Ã �#ß �ÁÃàÈ�� ÿÄ�Îé ãÃàñ½¹�ÙÄ. � 

 �	à! $Ú�  Õ$� �� .�à"�Ã ��à� �õ$Í ÊúÞ�Ä	 ،  

 "½À
�Ê��  ÏÀÊÖÉ ôöÚ� ÔÄîÊ� ،¹:"� 

  ����) Ð*ÚÇ �)ãÄî��� Ê*È)ä�Í ÊúÝ �õ�*ÞÍ �õ# .%àÚÎ�Ã �ÖÙ �� 

 ½ ءÄ"�¹��Ä��  äÈÎ�Í ��Î�Í �� &Î�Ã Ê�"��Ã ،½.�Ãäé 

 ½ Ãá  Ãä�È� ä*�
Î�ÄÇ Ì
$�Ã ä*	$Í �*úÎêÍ Ì�� ��á؟�� à*
ÎêÍ 1 ÃáÄ�� ،. 
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5.1  ��µå��åµ "�¹ "�ýµ �� �µ "�ýµ "�¹ �� 

 

 
 

 ����) (Î�Ã Æ*�Äé-Ã �� �Ä�$� �Ä�"	 ø*úÞÎ�� äþ��Ã à��½Ä"�ÃàÞÎé: 
 

  &��¹ ��½ &�¹Ô"��Ã Ãâ! �� :�
é  ،¹ �� ¹àÈÍ Ì�¹  Ä�Ä�Í &��  Ê�Ä*ò�¹ %$Îê� &��- &Î�Ã �	Ãà!
�Ã �2Ý &	 Ä!à)äÍ12 ـ Ãâ�!# Ê�È���Ã �Ä� ،  ��Î�Í É$úÞÇ É$úÝ �Ñ½ñÄ
Î�Ã &� Ä� �ä�Í &ÎÙ �*

-Ã  Ç �Ä*��Ã ÆÖ)� ، Éä*È��Ã Éã$ò�Ã Ê)»ã &! �â!. 

 

   �
é¹ ��½ &�¹ �*�� Ô"��Ã Ãâ! &	 :&��- ÊÇÄÖÎé/Ã �2Ý �� ¹àÈÍ �¹# ÏÃàÙ �� ��$) ãÄ�Ñ
/ÃÉä*�ò�Ã ËÄ	Äõ ! �- ،-Ã �â ��ÃäÎÍ �Ä"��Ã# ÏÃàÙ��îÎ� �Ã ø��¹ #�Ã Éã$òä"þÍ �$é &Î�Ã. 

  ÃàÕ �*�� �*Ö"��Ã �)â! �*Ç �ä
�Ã �
é¹ &�½ &��¹ (	  ،  �*� à*Õ �"	 &�� �$�Í �¹ &�½ ÓÄÎÚÍ ،
.Ê*éÄé¹ �Ä"� &�½ ÊúÞ�Ã �ê�Í �*� �ä�Í# ÊúÞ�Ã ä*êÎé 

&��¹ &�½ �
é¹ �� ����Ã#  Êúî�-Ã �� ��Ä�Î�� ÓÄÎÚÍ ،Ê*�$*�Ã �Äþ� (	 Éà)àÕ ËÄ�$��� (ÍºÍ Ä���#  
 �ÍÄ*Ù Ä���# Éà)àÕ ËÃãÄê� ØÎ
Í¹  ÄÖö� äÒ�¹ ��"
Í ØÈñ  (	 ءàÈ�Ã ����)½/Ã# ãÃä��Ã áÄÞÍ ãÄ*ÎÝ

Ç.äÒ�¹ Ê*�Ä�
 
-Ã ���Î) Ä�à�� &	 Êî
Ä�� �Ò� �Ä��Ã ø*úÞÎ�ÄÇ ä�½ÿÄ�ÎÕ  ���) �
é- &��¹ �� Ô"� ،¹�ö	. 

 
 ��á ØöÎ*é¹ &	 äÒ�:&�ÄÎ�Ã 

 
%äÝ¹ Ê*ÙÄ� ��  �	ß �Ò� Ê*�"��Ã# Ê*òÞî�Ã ËÄÈÕÃ$�Ã �� Ô)æ� &! &Î�Ã �ÍÄ*Ù �Ä"� ßàÚÍ Ä�à�� ،

�ÍãÄ*é Ê�Ä*ñ ،ä*ÍÃ$	 �*�� É$�ß ،  ،½Ãâ�!# ä)ä�Í �Äéã  Ô"�	 ، �
é¹ ��½ &��¹ &� &	 �ö	¹
ä*Ò�Ç ��á #Éä"í ��á ÆêÎ�½ à
  ��åÄÖ�½ "  ÇÄÎ� &	 �*�¹ à*
)ß �)ä÷  "ءÄ*í-Ã#-Ã �� �Ä
 Ê*�!

½ ÊÙ$Î
��Ã ËÄ��Ú�Ã �2� Ð*Ù Ä�ä*�
Í &	½ Ä"��Ã 1 ÉãÄ*ê�Ã Ê�Ä*ñ �Ò� Éä*�ñ �Ä"�ÆÖ)  �¹Í Ä����
-Ã &	 ä*�
Î�Ã �� Ê�"��Ã �)ãÄî��Ã# �Ãà!�Ã ËÃá %$Îê�-Ã �
é¹ �� Ô"� à�Äê) &�ÄÎ�ÄÇ# &��½ &�

¹ .Éä*�ò�Ã ËÄ��Ú�Ã �â! �2�½ &�� &�� 
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1.1 ô&öÚÊ�¿ �Õ¿à� 

  Ä�$�� .�*ñÄ
Î�Ã &	 ó$Þ�Ã �È
 ���  Ç �Ä*��Ã à)äÍ Ä� �ä�Î� %ã#äõ �
é¹ &�Ã &��¹ �� ø*úÞÎ�Ã 

 ÆÒ&Ê��¿ 

�Ä"�*�ÚÎÇ �æÎ�Í (Î�Ã ÉßàÚ��Ã ÊÖ*Î ؟�Ã (! Ä� 

 ïà��¿ 

 �à! $! Ä	�؟ ����âÇ �Ä*��Ã à)äÍ ÃáÄ ؟

 »ÛÀÄ��¿ 

/Ã# ËÄéÄ*ê�Ã (! Ä� àÇ1  &Î�Ã à�Ã$��Ã &!Ä�# ؟ �ß$�Í &Î�Ã ËÃßÄíã؟ Ä"Ç à*�ÎÍ �¹ 

 "��Þ�¿ �îþ�¿ 

 ÆÖ) (Î�Ã ÉßàÚ��Ã ËÃءÃäÕ/Ã (! Ä�½؟ÊÖ*Î��Ã �â! �*�ÚÎ� Ä!áÄÞÍ 

 �&ú�Ê�¿ 

ä�ÎêÍ Ì� â!� �Ä"��Ã ؟ #�Ä"Ç �Ä*��Ã Æ*ÍäÍ $! Ä؟$�Ã �� �� 

 

2.1  "��Þ�¿  �îþ�¿ 

-Ã ءæÖ�Ã&�!â�Ã �ò��Ã Ì
# $! ø*úÞÎ�Ã &	  *ö�Í %â�Ã Ì
$�Ã �� äÈ� 2Ý ،Ê*����Ã �â! �  ä*Ò�� ÓÄÎÚÍ
/Ã �� �ÄÈÎ�½à� &� Ë1ÄÖ��Ã �� ß،  ô�Ç �â!-Ã Ë1ÄÖ��Ã Ê*éÄéÄ�� �$�Í :&�) 

 
 Éà�Äê� &�� �$òÚ�Ã ( Ê*ÕãÄÞ�Ã ßãÃ$��Ã &	 ä*�
Î�Ã /Ã ،) Ä!ä*�# Ê*ÕãÄÝ ãßÄò�Ç Ê�Ä�Îé 

 .ÊÕäÚ�Ã ÷Ä���Ã à)àÚÍ 

 .�î
�Ã Ê�ÄÙ &	 ÊÕäÚ�Ã ÷Ä���Ã ��Î� Ê�)àÇ ÊúÝ �õ# 

  Ê	Äõ½ ÊúÝ ¿ãÃ$÷.Ê�
$Î� ä*��Ã ÏÃàÙ.� 

 �õ$�Ã �*êÚÎ� æ	ÄÙ ßÄÖ)½  àÁÃ$	 &	 ä*�
Î�Ã �2Ý ��-Ã àÁÃ$
�Ã �2ÞÇ Ê*	Äõ½.Ê*éÄé 

 

 

 

 

�Åà&Ä��¿ �À؟��¿ ü� ��ÀþÊ�¿ Æ&�& 

  �ê
 ä*È� Àí �Ä�! �Ä� Ãá½½ &�¹-Ã# Éä*�ñ ءÃæÕ ÉàÙ &�� ءæÕ �� �� ��Ä�Í �
  *�� Ì�Ä� Ä�� ä*Ò�Ç �"é¹ Ê�"��Ã #àÈÍ �$é#.��� Ä"�� ��Ä�ÎÍ Ä�à�� 
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ÆöÚ�¿ Æ�Õà��¿ 

�Ä"�*�ÚÎÇ �æÎ�Í (Î�Ã ÉßàÚ��Ã ÊÖ*Î ؟ •�Ã (! Ä� 

 ÊÖ*Î��Ã 

 �à! $! Ä	�؟ ����âÇ �Ä*��Ã à)äÍ ÃáÄ ؟ •

 
óä��Ã 

• /Ã# ËÄéÄ*ê�Ã (! Ä� à*�ÎÍ �¹ àÇ1  &Î�Ã à�Ã$��Ã &!Ä�# ؟ �ß$�Í &Î�Ã ËÃßÄíã
 Ä"Ç ؟

 

¿ßÄÈ��Ã 

•  ÆÖ) (Î�Ã ÉßàÚ��Ã ËÃءÃäÕ/Ã (! Ä�½؟ÊÖ*Î��Ã �â! �*�ÚÎ� Ä!áÄÞÍ  �ò��Ã
&�!â�Ã ؟ 

 


ä�ÎêÍ Ì� â!� �Ä"��Ã ؟ #�Ä"Ç �Ä*��Ã Æ*ÍäÍ $! Ä؟ •$�Ã �� �� 

 
�*þ�Î�Ã  

 

 

 

Â%ßÜÉ 

 � ø*úÞÎ�Ã à)äÍ ÿ#äî� &	 ä�	 �#àÖ�Ã �àÞÎé½ �Ñ ، .Ä"�*�Õ è�Þ�Ã ø*úÞÎ�Ã �ÙÃä� �2Ý �� &�ÄÎ�Ã 

 
¿ü&�ÒÊ� 

 .�)à� ä	$Î��Ã Ì
$�Ã Ê*�Ä�	 ÉßÄ)æ�  Ä�� Ê�ò�Ã ËÃá äñÄ���Ã ��Õ 
 Ê�	ß ä*ÍÃ$
�Ã �*�Õ �	ß½ ، �$*�Ã ��á &	 Ä!ءÃäÕ½ ÓÄÎÚÍ &Î�Ã ËÄ��Ä���Ã �*�Õ ءÃäÕ¾Ç �
# �$
*�Î�Ã âÝ
 à)äÈ�Ã ÆÎ��� ÅÄ!â�Ã ، ءÄ*í-Ã ءÃäí �Ò� ، �$ê�Ã �� Ä!à)äÍ &Î�Ã ءÄ*í1Ã �*�ÖÇ Ê�ÁÄ
 ÆÎ�¹ ، ÉàÙÃ#

 ، Ãâ�! # ..��È�� ÅÄ!â�Ã ،ò�� &ÎÙ Ì)$
Í �à� �� à�ºÎÍ ��¹ $! �à"�Ã �é¾Ç �#ä���Ã ( àÙÃ# ä
 �úÚ) Ä�� ÉäÝÃ Éä� ÅÄ!â�Ã ��� Æ�úÎ*é à)äÈ�� Ê�"� Ê�Äéã âÝ¹ Ì*ê� à
 Ì�� Ãá¾	 ، )ËÄÈ)äêÎ�Ã

 .Ì
# ä*	$Í �� �*�ÖÎ�Ã �à! 
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3.1  ôöÚ�¿ ÅءÀ�
 ÅÛÀ%á 

 ßäÖ�Ç½ÊúÞ�Ã �õ# ��Ä"Îء� �  ÓÄÎÚÍ ،½ &�# Ä"Ç �ê�Î�Ã¹ �� à�ºÎÎ� Ê�)ä÷ �"é¹ &! Àí &ê�Í �� ��¹ �
 ��ÖÍ¹ àÙ¹Ä"�ÕÃä) äÝ  ���� �Ú� ،¹# Ä�úúÝ &	 Ê��ÄÈ��� �*�� Ä��Ä�ÍÃãà�� Ä�ä)à�Í ، - Ê*ÕãÄÞ�Ã Ê�ÕÃä��Ã �

 �� à�ºÎ�Ã &�� Ä�à�ÄêÍ ÉåÄÚ�� ä*��Ã¹ÊúÞ�� ���Î� ðÚ	 ��
�ÄÇ Ä�)à� �  ø�	 �*�� �$�) �$*�Ã Ê)Ä"� &	#
 &úÞÍ ä÷ÄÞ� �� àÚ�Ã  ÊÙÄÎ��Ã ß#àÚ�Ã. 

�� �"ÍäÈÝ �ñ# çÄ��Ã �� Æ�ú) Ä�àءÃßºÇ �$�$�) Ä�à��   Ä�Ä�Í �"�Ä"�  �$�$�) �"�¾	 ،¹  ÃàÕ Ä"Ç Ã$�Î�ÎéÃ �"� 
Ì
$�Ã ã#ä�Ç Ã#ä�î) ��# #¹ �"�Ã$��Ù Í�à� &��	 ،  &	 �$�� Ä�à�� $! Ãâ!¹â� Ä�Í1ÄÙ �ö	 �� �$�*é ��

-ÃÊ*
*� Ê	ä�� �� Ä����Í $� �ö	  �õ#¹ Ê�ÄÚ�Ã �â! &	 Ä�ê
���  �2Ý½:à�Ã$��Ã ô�Ç ÿÄÈÍ 
 ØöÍ½¹:�à�ÄêÎé Ê*�ÄÎ�Ã à�Ã$��Ã � 

 äõÄÚ�Ã (	 ä*�
Î�Ã# (õÄ��Ã �Ä*ê�. 

 �Ç ÊñÄÞ�Ã ßãÃ$��Ã# ËÃ#ß-Ã �$È
. 
äõÄÚ�Ã &	 ä�	 #" Ì*� Ä) "# " $� ÃáÄ� " �$
 Æ�ÖÍ �#ÄÙ ) 1 �à�Í Ê�ÄÙ &	 �$�Í Ä�à�� ،ÆÖ ¹ ä�îÍ �

��ÄÇ-Ã $! �") Ä� ��	 &õÄ��Ã �Ä*Ù ��� /ÄÇ ، Ê	Äõ½ à�	  *�� �òÚÍ �� Àí �� øÈÚÍ 1 ��á &� �òÚÍ
�È�Îê��Ã &	  *�� -Ã Ä�¹ ،�à) �#Ä�Î� &	 Ä� $! �") Ä� �  &ê�Ã#  *�� æ�ã ،¹ Àí %¹.äÝ 

4.1 �¿ �À���¿Ó ñ Ã ÅÛÜÖ�  

�*ñÄ
Î�Ã �� à)æ��Ã �õ# à��  �� à�ºÍ Ê�"��Ã ÊúÝ �*ê�Í &	¹ Ä"�×$õ$Ç ÉßàÚ�. 
�Ã Ê�"��Ã ÉßàÚ�×$õ$Ç  Ä"Ç �Ä*��Ã ����) &Î�Ã &! Ê÷ÄêÈÇ Ä!ß#àÙ# �$�ÍÊÚõÃ# �Ã �Ä"��Ã ، ÉßàÚ�
×$õ$Ç   Ä�ÁÃß  .Ä"Ç �Ä*��Ã# ÅÄ!â�Ã ����) ø�	 ، Ê*�ä	 �Ä"� Ä"Ç àÕ$) 1 

�Ã �Ä"��Ã &�� �ÄÒ�×$õ$Ç ÉßàÚ� : 
 ¹ ،�$ÖÇ �òÍ¹ �éãe-mail �*Ö�  ،¹&�ÄÒ�Ã �ò
�Ã ÆÎ� 0�  )àÍäÍ %â�Ã Ä� ãä
 ،.ÿÄ�ÎÕ 

 ä*��Ã �Ä"��Ã &�� �ÄÒ�×$õ$Ç ÉßàÚ�: 

 à)àÕ ÔÎ�� �*�òÍ �*ÝàÎ�Ã �� �
$Î�Ã ،  ،½ �û$� �*û$Í ،äÍ$*È���Ã åÄ"Õ ÏÃàÚÎé½ �ÄÈ�Îé
.à)àÕ 

 

 

 
�¿ �À���¿Ó ñ Ã ÅÛÜÖ� 

 �¹ $! Êõ$
��Ã �Ä"��� ãÄÈÎÝ¹ �ö	¹ ، çÄ*��� Ê�ÇÄ
# Êú*êÇ# ÉßàÚ� Êõ$
��Ã �Ä"��Ã �$�Í �¹ &�È�)
 �Ä� Ãá½ Ä� %äÍ.ËÄ�*��Î�Ã �� à)æ� %¹ �#ß Ä!â*
�Í  ���)  �½# Æ)ä� ðÞî� Ä"ö)$
Í ����) 
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1..1  �&ööÚ��¿ à&�� ô&öÚÊ�¿ 
 Ì�� Ãá½1 ðÞí  �ÁÃ$��Ã ÆÚ)¹# ø*úÞÎ�Ã &ÎÙ  ���ºÇ  Ê�)ä÷ �Ä�! ���Í 1 ،¹ ����) %äÝ

½# Ê�ÑÄ�� Ê�Ä�	 ÔÁÄÎ� &�� �$òÚ�� Ä"�ÃàÞÎéÊ�*�Ú�Ã &	 /Ã �*úúÞ��� ���� Ô"��Ã Ãâ! �� ÉßÄ
Îé
¹  Äö) ،   ÃàÕ Êú*êÇ Ê*��Í �
Ã$�Ã &	 &!   Ãßà� �öÍ ، -Ã �� �Ñ ��# äþ��Ã ËÄ"Õ# ��ÎÞ� �� Ê�Âé

  ÃàÙÃ# Ä"*�� Æ*ÖÍ -Ã $�ÍäÝ  äÈ� �ÎÇÄÕ½ �*ÖêÎÇ �
 ، ��Í.ÊúÞ�Ã �õ$� ËÃä� Éà� Ê*����Ã 
 &! Éä�
�Ã¹�Ã àÖÍ �Ò �� &Î�Ã �÷Ä���Ã# ËÃä�.ÊñÄÞ�Ã �È*�ÄéºÇ �Ã¼ê�Ã# �È
 �� Ä"*	 ä�
Í 

 :���Í �*� �*�½ 

 Ã ÆÎ�¹.�ãÄ�	 

   Ãßà� �õ -Ã �
Ã$é àÙ &�� Ê*È�é# Ê*ÇÄÖ)½ Êء.��ÎÞ� äþ� ËÄ"Õ# �� Ê�Âé 

:�ÄÒ��Ã �*Èé &�� 

 ؟&	à! $! Ä� 

 ؟ Ãâ! Ô"� ÆÖ) �*� 

 ؟à"Ö�Ã �þ�� âÝº) %â�Ã Ä� 

   Ä�Ù �! ؟&	à! �� &����) Ô"��Ã Ãâ! 

  ���) %â�Ã Ä�¹؟ ºúÝ ÏàÚ) � 

 ؟ ËÄÈ���Ã äÈ�¹ &! Ä� 

 ¹ à�Î�Í 1¹؟ �È
 ��  Ç �Ä*��Ã �Í à
 Ãâ! � 

 -Ã �â! &�� ÆÕ¹. Ê�Âé 

 �ÎÇÄÕ½ &�� ءÄ�Ç :ãÃä�Í -Ã �� à)æ��Ã ×ä÷Ã ،# Ê�Âé¹.Ä"*�� ÆÕ 

  ßàÙ/Ã# �Ä"��Ã �#àÕ. ßãÃ$��ÄÇ �ÃæÎ� 
 

 
�µÜÄ� �À�� 

   Ê%ßÀÃ µÜÄ�1.  /3. 

 ÏÀÊ�¹ �Ê%"3.¿ �� 5��Ê½À ÆÄæ�Ã Ð1.".Ç.ÙÜ��¿ �� 5 

 

 � æ�
ßÀÃ � �À	 

 ��ê� üæÊ% ��þ�¿ �¹""�áÀÒ�+ ÆÕÀÊ��¿ Æ&��â�¿ ÅàÊ��¿ 
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 ä�âÍ-Ã �â! ËÄÇÄÕ½ ÆÎ�Í �¹Ç Ê�Âéà  1 ���� &	 Ä"Ç ä*�
Î�Ã ßäÖ� �� -Ã Ì
# &	 Ê�"é &"	 ، ���# ÊÇÄÕ
  Ãäþ� -  2*�
 Ê�þ�� ä*� Ä"�  �"ê�Ã �� $"	¹  Äö) ¹.Ä!Äê�Í � 

 ����)½ �ÃàÞÎé/ ����Ã  øÁÃäÝ Å$�é¹# �Î�Âé- ��*! ءÄú�½/  �ÃàÞÎé ÉãÃß¹# �Î�Âé¹.�ãÄ�	 
-Ã �� ßà� óä�) ����Ã øÁÃäÞ� �*Ò�Í �*�½#Ä
Î��Ã Ê�Âé:�ÎúÞ� ÊÍ 

 

ä� ��-Ã �� Ê�$�Ö� ��Õ ����) Ì
$�Ã ã# ����) &Î�Ã Ê*éÄ*��Ã Ê�Âé¹ à)äÍ Éä� �� &	 �ê
�� Ä"�ºêÍ �
#  ÄÂ*í  ø*úÞÍ-Ã �¹# �ÇÄê�Ã �ò
�Ã &	  ú*úÞÍ à)äÍ %â�Ã ÿ#äî��� �Õã¹ �È�
 �� �à)äÍ %â�Ã Ä� �ºé

#½ �*ÖêÎ� Ê*�!â�Ã øÁÃäÞ�Ã �àÞÎé¹.�ãÄ�	 

 

 

¹ �Ã ëÀÚ�¿ �Àú��¿ ïàþÊå  

.&�ÄÎ�Ã �$*�Ã ��$�é &	  Î���Í Ä� �*ÈúÎÇ �$�Í �Ñ ��$) �� ��Ä�ÎÍ �*� Ê�ÕÃä� �)ä÷ �� ä*Ò��Ã ���ÎÍ �$é 
 %â�Ã ��  �ãÄ
 �$*�Ã Ê)Ä"� &	# )�Ç ïÄÞ�Ã ø*úÞÎ�Ã �Äþ� &��(  Ç �Ä*��Ã à)äÍ %â�Ã Ä� Øõ# �$) �� Ê)ÃàÇ &	

 �â! �2Ý �� ،  Ä�Ù  Î��	 �ÃæÎ�/Ã#  Ù2ñ½ �Ñ ��# ø*úÞÎ�� ��Äþ� &	 ��ö�Ã ÷Ä�� à)àÚÍ ����) Ê�ãÄ���Ã
. ��â�  Ä�	# 
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1– �&ú�Ê�¿ 
 

  À�½¿Û ÅÛÀþæ�¿ Â�Ò% - Ü	 ��þ�¿ " "��ý ��ÜÃ ÅÛÀþå ÜÑ É - ��� ،  

$�&½¿ßáÛ �&�À&�Ã  ء¿ßá� ä&½ß ،À&�Àö%àÃ 

�Ü��¿ 
Þ� Æ%À�� "�¿ ¿�î��   ¿ßÛÀ	 � �É � å : "�ý   

Åà&�î�¿ �À���¿ �� ��
ý à%àÖÉ� ÅءÀ��Ã �ÉÀ&Õ �&ú�É  

 

  Ä*�$) -Ã �� à)à�Ç ä�Îé(�� &��Í &Î�Ã Éà)àÖ�Ã ءÄ*í ��ÍÄ�  ÓÄÎÚÍ#�Ä"�� ��Ä�Î�  �
é¹ �� Ô"� �#ÄÚ) ،½ &�
¹ &��/Ã Ãâ! ÅÄ�*Îé½.ÓÄ*ÎÙ 

 �Äþ� �*�¹ à*
)ß �à
 ¹( "ã$�1Ã åÄÖ�½ "  ÇÄÎ� &	 �*�GTD���Ã �ò) %â�Ã ) Ä"�2Ý �� ÆÖ) &Î�Ã Ê*�
-Ã Ê*
òÍÉءÄ
��Ã �� ����ãà
 äÈ�ºÇ Ä!åÄÖ�½# �Ä�� ، Øõ$)  �Äþ��Ã Ãâ!¹ã$�/Ã åÄÖ�½ � Ä"ÍäÎ�	 &�� à�Î�) 

 &��¹ ÉäÈÞ�Ã çÄé Ê*��Ä��Ã �þ��Ã# ØÁÄò��Ã �� Éä*È� Ê�$�Ö�#. 
�ÍÄ*Ù �*þ�Î� �*Î*éÄé¹ �*Í$úÝ â*
�Í &�½ ÓÄÎÚÍ ، : 

 

2. Â*Ç �$ÙÎ Ê*�ÄÚ�Ã �½ à�Îê) à)àÕ �Äþ� &�½ &�-Ã åÄÖ�½ ¹àÈ�ã$� . 

1. ¹ �ÈÍ�ÍÄ*Ù �*þ�Î� Ê*�$) ËÃءÃäÕ½.  

 
 

� ؟)¹ �õ$) ÃáÄ� 
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µ  -�  ÏÀÊÖÉ ،¹ "�¹�Ã ÆíÀÚ�¿ Æ¾&Ä�¿ Û¿Üý : 

  �**�Í �Ç ïÄÞ�Ã ßãÃ$�Ã �#à�ñ �Ä�� 

 ���) Ãâ!(¹ &	 Ê)#Ãå �$�) ��ÈÎ�� �Î	ä� ، )Ü�Ã ،ä*È� �#à�ñ ،  

  �� �õ &	 ��")Ä�Â*Ç�Î  ÊñÄÞ�Ã&	 �#à�ñ Ãà�Ä� ßãÃ$�Ã: 

o �ÃËÄ�æ�Îê�. 

o �ÃËÄÈéÄ��. 

o �ÃËÃæ*"ÖÎ. 

  ä�âÍ¹ �â! �öÍ �¹  Äö) :ßãÃ$�Ã �#à�ñ &	 

o -Ã���� &	 &Î�Ã ã$�  ،¹. ßãÃ$�Ã �#à�ñ &	 Ä"�õ# Ä"Ç Éä�â� ÆÎ� 

o . *	 �Ä� Ä� ��# �ÇÄê�Ã �)$�Î�Ã �Äþ� 

o Ê��Î�� ä*��Ã �Ä��-Ã �)à�# ËÄ�$��� Ä"��  ، Àí ��#Ö�Ä�� à)äÍ  Î. 

 �ä�Îê) Ãâ! Ä�Çã#5-6 ËÄ�Äé  �#ß  � �$) ð*òÞÍ ��â� ،½ ÿÄú��¹.%ã#äõ ä� 

  Û¿Üý+¿: 

 
 

 ( ßãÃ$�Ã �#à�ñ ÊÖ�Ä�� &	 ءàÈ�Ã �È
 �*þ�Î�
��Ä��¹  ÆÖ) )¹ �ä�Í �¹ Æ!âÎé �) ��Í
�Ä��-Ã  &Î�ÃÍ�þ�Ä"  ، Ãâ�¹ Ì� �â! &	

 ÓÄÎÚÍ Ê�Ùä��Ã½ &�æ*"ÖÍ  ��Ä�-Ã �� ßà� 
( ËÄÈ*ÍäÎ�Ã #¹/#  (��
�Ã â*
�Î�� ü
ÚÎé &Î�Ã )

��Ä��¹ Ä"*	 ،  ���) �â!¹ �Ä!äÈÎ��  �ÁÃæÝ
ËÄ
���Ã ü
Ú� ËÄ
�� �#à�ñ ،  ËÃà�Ö� ،¹ #

CD  Ä� #½.��á &� 
•  ä"þÍ ãÄê*�Ã &�� Éß$Õ$��Ã ß$�È�Ã¹ ÿÃ$� ��

Ê*éÄé-Ã ËÄ
*�òÎ�Ã  &Î�Ã à
Ä"ÕÄÎÚÍ  ،
�$�Ö� �� ÉãÄÈ� �)ãÄî��ÃÊ  �� �Ä��-Ã¹ #

ËÄÈ*ÍäÎ�Ã ÎÍ &Î�ÃÆéÄ�  ����)ãÄî� ê*Áä�ÃÊ* 
 &Î�Ã# ���)¹�Õä� �$�Í �� �Ã ��# &ê*Áä

-Ã ��á &�� Ê�Ò�½ËÄÕÄ*ÎÙ  �æ���Ã ،
¹ËÄ*éÄé ÿ#äî��Ã ãÄ*ê�Ã ، É�)$�Î�Ã ،  ،

�$êÎ�Ã Ãâ�!# ،  . Ä�¹ ���)( �)$�Î�Ã¹ �$�) �
 %ßÄ�¹#  ËÃءÃäÕ½ &�� %$ÎÚ) ) &�
ã

 Ì
$�Ã ÉßàÚ�-  ËÄ�$���-   à*�Ã$� 
/ÄÇ Ê	Äõ½
*�òÍ &�ÍÄ�  %äÝ-Ã. 

 

 1.1 &öÚÊ�¿+¿ ô"ÃÀ&æ� 

½ �� Ì��ÃäÍ Ãá-ÃíءÄ* ßãÃ$�Ã �#à�ñ &	  ����) ،¹-Ã " ÊÖ�Ä��� &�ÄÎ�Ã øúÞ��Ã ÿÄÈÍ ä�âÍ "ءÄ*í¹ �ºêÍ �
�ßÄ��Ã ����Ã $! Ä� �ê
�  Ê	ä�� �2Ý ��� àÈ�Ãء .!Ãâ ؟ ���) ����Ã 

 

 اϹنتظار صندوق الوارد

 اϷعمال القادمة اϷبحاث

 المشاريع

 التقويم
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�Ñ¸� 

البريد 
 الوارد

هل يمكن 
تحويله إلى 

 حدث

هل هذه العملية 
تخص 

 المشروع ؟

 تخلص منها

 فى الذاكرة

 ربما فى وقت أخر

 دراسة

 مشروعات

خطط مشروعات : 
 تحتاج لعمل اجراءات

العملية 
تستغرق اقل 
 من دقيقتين؟

 انجزها فورا

 فوضها Ϸخرين

 اϻجراءات التالية ضعها فى التقويم

�þ� 

) 

�þ� 

�þ� 

) 

) 

 انتظار

 مشروعات

 

ÉÛß¿ �¿ ��Ü�í  â&�Ò 

 �� äÒ�¹ âÝºÍ 1  Äö)¹ ، ã$
�Ã &��  Ö�Ä�#  ÃàÇÃ  �ÕäÍ 1 ßãÃ$�Ã �#à�ñ �� äò�� âÝºÍ Ä�à�� ä�âÍ
 åÄÖ�½ à)äÍ Ì�� Ãá½ ، ã$�-Ã ÊÖ�Ä�� ��á �*�� �"ê*é  Äö)¹# �!ÄÈÎ�½ ÌÎî) à
 Ä��  ÃàÇÃ àÙÃ# äò��

 ��Ä"Îء �/Ã ßäÖ�Ç# Ä"�ºîÇ �âÞÎÍ �$é %â�Ã ءÃäÕ/Ã ßàÙ# Ä"Ç ä�	 �Ä��-Ã ä�îÍ �$é Ä"�� ��Ä�Î�Ã
 . ÉßÄ�é äÒ�¹ ��¹ 

 اϷشياء
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ÆÒ�Àþ��¿ �À�ý)¿ Ï¿àÚÊå¹ ¿À&é)ء 

 Ä"��	¹ ، �*Î�*
ß �� �
¹ �ä�ÎêÍ  ×2ñ½ &����) 1 �
Ã$�Ã &	
 ، ÉãÄ*ê�Ã¹0� ÓÄÎÙ �ÄòÍ

&�*�Ä�*��ÄÇ  ä�ê�Ã Ê	ä���
æÖÚ�Ã# 

 &�*�Ä�*��ÄÇ �òÍÃ : ����Ã 

ÉãÄ*ê�Ã  ×2ñ½ 

 ����Ã2  �� äÒ�¹ �ä�Îê) :
Ã &��  �õ ، �*Î�*
ß� �)$�Î

)�*ÕºÍ( 
 ����Ã1 �� �
¹ �ä�Îê) :
�*Î�*
ß  ��	½  Ãá½ ، 

 �*���� ä)ãÄ�Í æ*"ÖÎ� ÓÄÎÙ¹
 ، �*�$) �ä�ÎêÎé Ä"�¹ �ä�¹
 �È
 Ä"� Ì
# ð*òÞÎ� ÓÄÎÙ¹

Ä"�)à�Í �� ���Í¹ �¹ 
 ����Ã2  ä)ãÄ�Î�Ã ÆÎ�¹ : 
 ����Ã1  �*���ÄÇ �òÍÃ :

 �ßÄ��Ã ÿ$Èé-Ã à�$� à)àÚÎ� 
 Ì
$�Ã %à� �$�) ��âÇ#(
 )ä)ä�Î�Ã æ*"ÖÎ� &	Ä��Ã 

�*�� �� ÿÄ�ÎÕ½ 
 

	Ã ، �*Î�*
ß �� �
¹ �ä�Îê) ��
��á 

 �õ#�Ã :ãÄþÎ�-Ã Ê�ÁÄ
 &	 Ê�"� 
 "ãÄþÎ�½   &�� �*Õ �� ßä�Ã

"ä�Í¼��Ã 

 &	 �*Õ %ã¹ �¹ ÆÖ)
¹ ��â� ،ä�Í¼��Ã�ºÎ�Ã ÓÄÎÙ �� à
Æ!âÍ �$é Ä"�Ã 

 &�#äÎ��½ à)äÇ �Äéã¹ : ����Ã
 �$é Ì�Ä� Ãá½ Ê	ä��� �*Ö�

. Æ!âÍ 

ä�Í¼� &�½ ÅÄ!â�Ã  

 ��	Ã ، �*Î�*
ß �� �
¹ �ä�Îê) 
 " :ä*�âÍ �õ # äþÎ�¹ �$ñ#

"�#åÄ�-Ã �� ÅÄÎ��Ã-   ÆÎ�Ã
�*�êÎ�Ã Ü)ãÄÍ 

 Ê�ÇÄÎ� " :ãÄþÎ�/Ã &	 �õ#
 �$ñ# �à� Ê�ÄÙ &	 �#åÄ�-Ã

 &	 ÅÄÎ��Ã Ê�*�
 �Ä)¹ à�Ç " ßÄ�*��Ã
óäÎ
��Ã �*�êÎ�Ã ßÄ�*� �� 

/Ã Ø
òÍ &����) Ì�äÎ�
.�#åÄ�-Ã � #Ãäí Æ�÷Ãء� �
.ÅÄÎ��Ã ءÃäí �*ÖêÍ :����Ã 

ÅÄÎ� ءÃäí 
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ÆÒ�Àþ��¿ ¹)¿ Ï¿àÚÊå�À�ý ءÀ&é)¿ 

  

 

 

 

 

  �*�êÍ à)äÍ ä)ä�Í Ê�ÄÈ÷# ÊÇÄÎ�
�ßÄ��Ã ÿ$Èé-Ã Ê)Ä"� ����2ء 	& 

  

 
 
 
 
 
 

 Ì��ÎéÃ �ÃàÞÎé/ Ê*�*ÖîÍ Ê�Äéã
" Éà)àÕ Ê�*é# ���Í %â�Ã ÿ#äî��� "

 *�� 

  
 
 
 
 
 
 

 Ì��Îé¹# �)à� �*
û$��Ã àÙ¹ �Ä�Îé½
 ��¹ &��) Ä�� ،  �� Ê�Ä�Îé/Ã ÅÄúÝ

�)àÇ àÙ¹ �*û$Î� ÓÄÎÚÍ 
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1.1  ÇÀóÀÄÉß+¿ "� ó¿à�+¿ �� ßÞÕ¹ 

)¿ "  ¿ÜÑ ���É "Ê�¿ ءÀ&é  ÂÒ%µ)¿ Æ�Õß ÈÖÉ � �É - �)¿ ءÀ&é �	µ "Æ&�� 
                                                             ÆÉ � 

 Ê*�"��Ã# Ê*òÞî�Ã Ä�ÍÄ*Ù &	 à
ÍøÈ"  ÉºÖ	Ä�*��   Éà)àÕ �Ä"�� �ÝàÎ½&��æ�Ã Ä��#àÕ &� -Ã ô�Ç &	 ، �Ä*Ù
-Ã �Ä"��ÄÇ Ê
2� Ä"� �$�Í ÊúÞ�Ã &	 Ê*éÄé Éãä���Ã*ÁÃ$î� �$�Í %äÝÃ �Ä*Ù¹ &	 #Ê . 
�Ä"��Ã ��Í �"ÕÃ$Í Ä�à��  ،¹-Ã �â! �ê
� &�� ×ä÷ :Ê�Âé 

 

 
 

 �"��Ã ��¹ �ãàÍ �¹ ×äú) Àí �� è*�   ��¹ ÆÖ) ��Ä�¹ úÝ  � �öÍÊ �� ، -Ã ×ä÷ �)ä÷Ê�ÇÄê�Ã Ê�Âé 
	º
Ä*é &	 Æ�ú�Ã �öÍ Ì�   �ê
� �ºêÍ#½  Ä�Ù Ì�� Ãá  ÆÖ)¹��Ä�ÎÍ �  Ê*��� �Èú�ÄÇ Ãâ!#  ��� ��# Éãä�Î

 Ì
$�Ã ã#ä� ��á ��ÎÎé. 
 ðÞî�  õ$
) &Î�# �"ê
�Ç ÀîÇ �Ä*��Ã &�È�) &Î� Ê	ä��� Éä*È� ÉãÄ"� �")à� ÊÚÕÄ��Ã çÄ��Ã¹äÝ  &Î�#

- �$�) ،   ÉßÄ� �
�Ã Ãâ! �$��Î) �)â�Ã 1ء¼!   ÄÙÄÖ� äÒ�¹ Ã$�$�) Ä� .�!ä*� ��  

  
 

 هل هى ضرورية حقاً ؟

 هل هى مهمة فعϼً ؟ 

 هل يجب حقاً أن تفعل ذلك بنفسك ؟

 هل ينبغي القيام بها اϷن بالفعل ؟

 
�Ü؟Ò�¿ ß¿Ü
� À� 

ä�âÍ  �Ã ،  Ìê*�&! Éä�
�Ã �Ã ��	  ���) %â�Ã ��ä*Ò�  &	�Ã Ì
$ ×ÄÎ��Ã ،&! Éä�
�Ã è���Ã &�� �Ç 
 ��	 �"���) �)â�Ã ���Ã ä*Ò�ºÇ �
�"Ö$ ، ß �õ Ãâ! �ãÄÈÎ�Ã &	  Ä�ÁÃß .ø*úÞÎ�Ã à�� 

 

� �&� �ÎÉ �% 
É �Àú� �%Ü� ��& 

 ÆÖ)¹��Äþ� &	 �ÒÍ �  ����) 1 ،¹ ���� ÿàÞÍ �،  Ãá½�ãß¹  ����¹  Í$
) à
 �"� Àí �Ä�! ��¹ 
�âÎ)ä� �� �2Ý  �)$�Î�Ã �Äþ�� &	 ä*�
Î�Ã �� ���� &�ÞÎ) 1 �$é ، �)àÍÇ Ê�"��Ã ��¾ à
 Ä�� ãÃä�Îé

 �� ÀúÈ)�ÁÃß¹ ���  ��#.�ÍءÄ
� 
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 �Ä"��Ã ÊÖ�Ä�� ����)½  ÃßÄ�Îé ½�*Î�$��� &� -Ã : Ê*�!/Ã#×ÄÚ� #�Ä"��Ã �*ê�Í ���) ½  ÃßÄ�Îé ½�*ÍÄ! &� 
 �*Î�$����Ã½ &�¹ Ê�Çã¹ �Äê
: 

 

 Ï1 Æ�ÑÀþ�¿ / Æ�À��¿ : 

  Ï1Æ�ÑÀý à&��¿ / Æ�À��¿ :  
 Ï1 Æ�ÑÀþ�¿ / Æ�À� à&��¿ :  
 Ï1   Æ�ÑÀý à&��¿ / Æ�À� à&��¿ :  

 

 ÆÖ)¹ �à"Í �½�Ä"� �� à)æ��Ã �âÇ &� Ó1 %ß¼) Ð*Ù Ãâ! ½  Ä÷Äî� äÒ�¹ ÉÄ*Ù &� -Ã ، ä*� / Ê�Ä"�Ã( ءÄ*í
 )Ê�ÕÄ� &! ��Í �Ä"��ÃÍ �$é �)$ú�Ã %à��Ã &�� &Î�Ã �à�Äê½ �$ñ$�Ã &�	à"��  &ÁÄ"��Ã½  ÃßÄ�Îé  �Ä*È�
� �à)àÚÍ�ÄÚ�Ã Ê�*ÈúÇ# &�ÄÎ�ÄÇ# ��Ä"�  ��àÍ �$é �Ä"��Ã ��Í �� &ÁÄ"��Ã �à"�Ã Ãâ� &�È�)¹ Ä"� �$�Í �

-Ã.�Ä"��Ã �� Ä!ä*� �� Ê)$�# 
½ Ãá¹ ���Í �$é �Ä"��Ã �â"� &	Ä� Ì
# ËâÝ Ì
$�Ã ã#ä� �� )Ê�ÕÄ��Ã / Ê�Ä"�Ã( �Ä"��Ã ��Ä�� )ú�*�  &	

 Ê)Ä"��Ã &	 �ءÄö�� Ì
$�Ã �� à)æ� / Ê�Ä"�Ã( �Ä"��Ãä*��Ã) Ê�ÕÄ�  ،¹ Ä�Ê�"� ä*��Ã / Ê�ÕÄ��Ã( �Ä"��Ã)  ����*	
ö)$
ÍÄ" ��*Ç ،�¹ ÆÖ) Ä Í  Ä�Ä�Í ) Ê�ÕÄ� ä*� / Ê�"��Ã ä*�( �Ä"��Ã Æ�ÖÎÍ �#ÄÚ . 

 

1.1 �% 
Ê�¿ 
 

 ، à*�Ã$��Ã# ËÄ�$����Ã# Ì
$�Ã ÉßàÚ� ��Ä��¹ &�� ü	ÄÚ) �)à� �)$�Î�Ã �Äþ�½-Ã �*�ÖÎ�  �àÞÎé�Ä��  &	
.ÉءÄ
��Ã �� à)æ�� ËÄÂ	 

 
 

 
 

 

�ÍÄÂ	 à)àÚÎ� &�ÄÎ�Ã �#àÖ�Ã �àÞÎé½ 1Ã ô�Ç àÕ$) ، Ê�Ò�&�� Ê*�È��Ã  ÉäÈÞ�Ã¹#½ �ÃàÞÎé¹ ÉßàÚ� �)$�Í ËÃ#ß
 �Ò�Outlook . 

 
 
 
 
 
 

 


 %� ؟Ê�¿ �ÙÜ% ¿ÝÀ� 
 

.Ü)ãÄÎ�Ã ��á &	 �Î) �¹ ÆÖ) �$*�Ã �Äþ� �ÝÃß à�$� #¹ ßàÚ� ��� %¹ ، ËÄ�$�Ö�� �)$�Î�Ã �ê
 ،ä�âÍ 
 �ÖÙ Ê	ä�� &	 �î
Í �$é ، %äÝ-Ã �Ä)-Ã &	 Ä"Ç �Ä*��Ã ���) &Î�Ã �Ä��-ÄÇ �)$�Î�Ã �Ùßå½ Ãá½

 Éäþ�Ç �)à� �Ä��-Ã. ø*êÇ# �*þ� Ê*�� ü	ÄÙ ��â� ، �)$�Î�Ã &�� Ê�)äé 
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ÇÀ¾��¿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مالية مكالمات

/  يوماً ما  بحث
 ممكن

 يتسوق منتظر

الحاسب  المنزل
 اϵلى

 ليزا العائلة

 جون بيتر

 العمϼء اϷصدقاء

الرسوم 
 كتابة كتاب المتحركة

الخ....   
الدورات 
 التدريبية
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1.1 µ؟ Æ�&
�¿ ���É �% 
 

 

 
 

 
 &	 äê�ÃءÄî�½ Ã $! ��� �Äþ�Ê�ÕÃä�� -Ã Ê*�$ÈéÌ
# ðòÝ ،  -Ã &	ÿ$Èé  �Ò� ��âÇ �Ä*���-Ã �$) ÉåÄÕ

Ç¾ �ÃàÞÎé &��¹ �� Ô"�½ �
é¹ &��2Ý ��  äþ��Ã½ ÓÄÎÚÍ &Î�Ã ��Ä"� �Ä*Ç &�½ &� &�� Ä"Ç �Ä*��Ã¹ çÄé
-Ã#ßÃ ��á à�Ç ����)# �Ç ÊñÄÞ�Ã ã½ �ÃàÞÎé�Ã �ÙÃä�Î�� è�Þ�ÃúÞø*  &	 �Ä"��Ã �ÄÝß½# &��æ�Ã �#àÖ�Ã#

.�Ç ïÄÞ�Ã �)$�Î�Ã  

-Ã#-Ã ��Ä"� �õ# �� ��Ä�� &	 Ê*éÄéÄ" 	º �ÍÄ*Ù &�� äú*êÍ Ì��¹ ����)# -Ã ��ºÎêÍ &	 ¹àÈÍ# ÿ$Èé
 ��� �*�ÖÍ-Ã# �Ä"��� à)àÕ-Ã# ËÄ�$����Ã# ÏÃàÙ-Ã ءÄ*íÊÖ�Ä���� ÓÄÎÚÍ &Î�Ã Ê*éÄé  �� Ô"� �ÃàÞÎé¾Ç ،

¹ �
é½ &�¹-Ã �)å$Í# ø*úÞÍ �2Ý �� ÅÄ!â�Ã ����) &�� �Ä��¹ ËÄ�$����Ã #½�Ã äñÄ���Ã &�Ê)$�ÄÒ. 

-Ã Ê)Ä"� &	# ����) ÿ$Èé½Ä"�*ê�Í# Ê��ÃäÎ��Ã �Ä"��Ã &�� Éäþ�� Ä��  ��Í ، �Ä"��Ãء ��) �ÇÄîÎÍ &Î�Ã ßÄÖ)½
Ä"� �$�Ù 1 &Î�Ã ��Í# �à�Í ¹ ����) �Äú��Ã Ê)Ä"� &	 �� Ê�*
 %½ Ä"�Ä�!¹ ����) �
Ã$�Ã &	# Ä"ö)$
Í #
 ÊÈ
Ãä� �� à�ºÎ�Ã# ��Äþ� ÊÚñ¹ "  �Ì�¹ ��� äÈ�)  "âÂ�*Ù  �$�Í¹ Ì���Ãê*�# �ÍÄ*Ù &��äú*êÌ -Ã �Ä��
ÉÄ����Ã . �*�� 

 

  

 

 / &��¹
�
é- 

/ �
é¹ 
&��- 
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1- �¿ ü� ��ÀþÊ�¿ Æ&�&
 Ç.öþ ؟�

)¿ "�Àþ��¿ ëÀÚé�   ¿ æ&� �%Þ�¿ ��ÇÀ	 þ��¿ "� ��à��%  �Ã�¿ "�" ëà� 
 à
¿ßÛ àÊ&Ã 

�Ü��¿: 

Þ� Æ%À�� "�¿ ¿�î�� : "�ý  ¿ßÛÀ	 � �É � å   

Ð½ÀÊ��¿ �� ßÜ	 àÄ
µ "�ý � îÖ�¿� Æ
Í ��Ã Ç.öþ��¿ ü� ��ÀþÊ�¿  
 

1.1 ÇÀþóÀ
��¿ 

  ÉßÄ� �Ú� �Ã ÆÚ� 1Ì*ÎîÎ ،  �*ÞÍ¹äÝ # �È�� ä*È� Àî� æ"ÖÍ# �Î
$Ç �Î�ÎêÍ# è�ÚÎ� Ì�� Éä�¹ �Ç �òÍ
# ðÞí¹ÕäÝ�   Ä�Ä�Í � �¹ ß$�Í Ä�à�� ، �ãÄ�	½ Éä� Ä"*�¹ àÖÍ %äÝ �¹-Ã �� ÌÈ!á à
 Éà*Ö�Ã ãÄ�	،  ��â�

&�*Èú�Ã �� ¹ �� àÚ�Ã �ö
� Ä��ËÄ�÷Ä���Ã ¹-Ã &�� # �
¹ �� ���ÎÍ &ÎÙ �Î
# &��äú*ê� �$�Í �½ áÄÞÍ
 �Ä�! �$�) Ä�à�� ãÃä
 ËÄÎÎî�. 

Ã ��#�.� ä*Ò��Ä�Î!  ،  �¹½Ãá �Ã �� ä*Ò�  ÕÃ$Í Ì���ËÄ�÷Ä�  ،�$é ) �)à� �$� Ê��î��¹ &!# -Ã �#äÝ
Ã �$���)�"�2�Îé½# Ä"Ç �Î�÷Ä�� �"���) &Î�Ã Ê�)äú� � ���	 ß#ßä �2Ý ��	ä���"Î é/�Ç$� ،   Èî) Ãâ!½ &�
� ä*È� àÙ Ê	ä�� �)ä÷ �� ،ä�$È�Ã ÊÈ�¹�*È�2�Ã àÙ  �Ç ïÄÞ�Ã ø���Ã#½ ÎÚ�ò��  �ÃàÞÎé ،  ÆÈê�Ã $! Ãâ!

 &	¹ �ÎÚ�ò� �� �$�) �½ �Äþ� ßÃà� Ç �æÎ�) Ê�÷Ä���Ã �à�� �*�Ö�Ã �ÄÒ��Ã �*Èé &�� ،  �ä�) �*�Ö�Ã ÿß :
¹ �� �7:22 ½ &�21:22  �Î
# $! ïÄÞ�Ã à)äÍ 1#Ê�÷Ä��  ��¹. àÙ 

 ��¹�Î�÷Ä��Ç ðÞí �$�) Ä�à�� Éäú*ê�� ÿ$Õä�Ã �Õ  ،½:&�) Ä� �àÞÎé 

 ¹� �ºé ��÷Ä�Éã#äõ �� Ã-Ã Àî�Ã Ãâ"Ç �Ä*�� ���) �! ( . �¹�Í �Ä ß# �Ã¼ê�Ã) ؟ �Ù1 Ì
# &	 

 Ã �� Æ�÷Ã÷Ä���� ��ÃîÄ�ã؟ Ê 

 Ø*õ$ÎÇ �
  ä*ÑºÍ�Ã�÷Ä��Ê &�� ����  ÊÇâ"� Éã$òÇ. 
 

1.1  ü� ��ÀþÊ�¿ Æ&�&
ÇÀþóÀ
��¿ 

 ����)½ �ÃàÞÎé¹ �� ��Ä�Î�� &Ö"�� Å$�éËÄ�÷Ä���Ã ،  óäÎ
��¹ �¹��÷Ä
 àÙ  ÓÄÎÚÍ ،����  ËÃ$úÞ�Ã
:Ê*�ÄÎ�Ã 

 Pause  : Æ�	� ã$
�Ã &�� ßäÍ 1 ßä�Ã �È
 ä�	 ،  �#ÄÙ ،Æê�  �� ���ÎÍ &ÎÙ Ì
$�Ã ô�Ç
½ ä�âÍ# Æ�ú�Ã ÅÄ�*Îé¹�Ã �� ÓÄÎÚ) �� $! �÷Ä�. è���Ã è*�# �Íà�Äê�� 

 

 Ask  µ: �¶å � &�� �$òÚ�¹äÈ� - ، ËÄ�$����Ã �� ���� ãà
�Ã � &�� �$òÚ�Ã à)ä) �÷Ä��
" ��� "��� È�ú� �äÈÞ)#  È�÷ ��à) Ä� ø�	  �ãàÍ &� à)æ��Ã Ê	ä�� �*�� ��â� ،½ Æ�ú�Ã �Ä� Ãá

  Ä�Ù  �ÕÄ�¹ Ìê� Ä�Çã #¹ %â�Ã à*Ù$�Ã Ì��*úÎê)  ��	 /ÄÇ ، Ê	Äõ½ &� �Ã 1 à
  ��) ���)¹ �ÍÄ)$�#
-Ã�. 
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 Choose ßÀÊÙµ : -Ã ����) �¹ &	 ËÄ�$���Ã �� à)æ� &�� Ì�òÙ Ä�à�Ç  Ç �Ä*��Ã ÆÖ)Ä� ãÄ*ÎÝ
 Ê)Ä"��Ã¹  ءÄ�Ç �ÁÃàÈ�Ã �� à)æ��Ã �)à� ØÈñ  &��¹�ÍÄ)$�# ßãÃ$��Ã ،  Ä!ä*�# àÁÃ$
�Ã# ×ÄÎ��Ã Ì
$�Ã ،

/Ã ����)# ãÄ*ÎÝ¹.Ê��ÚÇ äÒ� 

 

 Engage Æ
ßÀê��¿ : -Ã à�Ç �¹/ÄÇ Ì�
 �Æ�ú�Ã Ãâ"Ç �Ä*��Ã ����) ãÄ*ÎÝ ،  Ãâ"Ç à*Ö�Ã¹ ËäÎÝÃ ��
Ê�ÒÇ ä�îÍ ��â� ÊÖ*Î�# �Ç ÊñÄÝ ÷#äîÇ Æ�ú�Ã �$È
 ¹ �$�Í �$é# äÈ�¹ äÒ�¹  ÃßÃà�Îé  �â"Ç �Ä*���

- Ê�"��Ã*�ÎÇ Ì�
 ��* &�� Ä"�¹ çÄé¹�ÍÄ)$�#.  

 

Ç Ê*��Î�Ã �â! �ä�Í Ä��º �éPACE  ½-Ã �ÙÃä��� ãÄòÎÝ.Ê�Çã 

1.1  ü� ��ÀþÊ�¿ Æ&�&
µ�¿ û¿ �ÇÀþóÀ
� Ú��¿ÊÆ�� 

 ÿÃ$�¹ �Ä�!ËÄ�÷Ä�� Ä"�� ��Ä�Î�� ÓÄÎÚÍ à
 Ê
�ÎÞ�  �� äþ��Ã �äòÇ#½ Ê*��Í �ÃàÞÎéPACE  ÓÄÎÚÍ à

  Äö)¹  �
$Í &�½½ ËÄ�÷Ä���Ã �$�)#�)à� ÿ$� �� �� ��Ä�Î�� �Äþ�  Ä"�� ،¹ Ê*����Ã �â! �ÈÍ½  ÃßÄ�Îé  ¿ßÄÈ��Ã &�½

 Ê*"*Õ$Î�Ã Åãà��Ã �� �â! �� ��Ä�Î�Ã Ê*
*� Ê	ä���ËÄ�÷Ä���Ã. 
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5- - � 
É �&
 

 -"µÓÀÒ��� ÅÜ
¸� Æ
%àó �ءÀöý¹ ü&öÊå  ÅÜ
¸� Æ
%àó �ءÀöý¹ "����% ��� ،
 ü&�Ò�¿ ءÀñß¹ Æ��ÀÖ� "�� �ê����¿ ó  "È	 �¿ 

  Á� å ÛßÀ%ÀÃ ÇàÃà� "�ý �íÀÕµßâÊ&� Ã Åâ½ÀÑ �� 

�Ü��¿: 

Þ� Æ%À�� "�¿ ¿�î��   ¿ßÛÀ	 � �É � å : "�ý   

 � �É �µ� - � 
É �µ��Ý ��ß  ÀÃ ÄÖ� !   

 

-Ã ô�Ç &	$
 �$�) �Ä*Ù�   ÄÈ�ñ "1"  -Ã �� Ê
�ÎÞ� Ê�$�Ö�� Ê)Ä���ÅÄÈé  ä�î� à
 ،¹  Ä�Ä*Ù �ÄÇÓäÚ ¹ #
� à)äÍ 1# ËÄ
2��Ã &�� ûÄ
Ú�¹ �� Ãâ"Ç &ÚöÍ �¹ ��ÎÚ) �Ä"�Ç �Ä*��Ã �Õ¹ ��á ��# Êú*êÇ �$�Í � àÖÍ à

¹ ��-Ã ô�Ç &	 "1" �$�Î� ÓÄÎÚÍ �Ä*Ù  �Ä"�Ç �Ä*���¹ äÒ�¹ .Ê*�! 
½ &Î�Ã �äú�Ã �� ßà� Ä�! �*��� ����Í ¹ : "1 " �$�Í � 

 ) ÅàéÀÄ��¿ : ½ �*úÎêÍ Ä�à�� Ãâ! �àÞÎé¹ÄÈ� �$�Í �í  Ãä  �#ß�ÃÀí ÉãÄêÞÇ Éä÷ÄÞ� . 

 

 ) ÅàéÀÄ� à&��¿ :  ����)½�*� Ãâ! �ÃàÞÎé$ &!# �*ú� �ßã �½ ��îÇ Ä"�à�Í Ê*È�é ÊÇÄÖÎé½.&ÇÄÖ) 

 

 ) Æ&½À	 �¿ : # Æ�ú�Ã �
$Í �*�� ÆÖ) Ê�ÄÚ�Ã �â! &	¹ �2Ý �� "1" �$�Í �½ �� ËÄ�$��� ءÄú�
  Ä�à�� �

$� ، -  �½-Ã üÙ1 Ãá �#äÝ¹ �$�î� ��¹ ×ÄÎ� ä*� # �$�Îé¹ Ê�*ÈúÇ Æ�ú�� Êõä� �

  Ä�È÷# �ÄÚ�Ã  Àí Ãâ! &Èê�  ،½  Ä�ÁÃß &�àÍ Ì�� Ãá ¹  1$�î� ��  ،��Ã #¹   Ä�ÁÃß �!ÄÖÎÍ  1 &��  &ú�Í

 Ê�Ä! �Ä"� �� �¾	  �$�Í Ä�à�� �Ç �Ñ$) ��¹Ê�ßÄ��Ã Éä��Ã �$�î� �� ،  ��â�½.ïäÚÇ Ä"�àÞÎé 

" &�� æ�äÍ Ê*�ÄÎ�Ã �)ãÄ�Î�Ã ) : ÉäíÄÈ� ä*��Ã# ÉäíÄÈ��Ã " 

 

 

 
 "� à��µ � 
É À�Ü�ý ��¿Ü�) 

 

 ÉßàÚ� �Ãà!¹ �)à� �$�) Ä�à�� 1 �$�Í �¹ �"é-Ã ��  �¹ àÖÍ �$é.�Î�"� �*ñÄ
Í �ä�Í# 
 çÄ��Ã �� �*�
 ßà�� - �$
 �¹ Ä�� ، Ê�ÄÚ�Ã �â"� �$ñ$�� Àí %ºÇ �Ä*��� ßÃà�Îé½ &�� �$�Í ��¾	 âÂ�*Ù

. �2÷1Ã &�� Éä*È� Ê��î� Ìê*� 
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1.5 ) �	  ÅàéÀÄ��¿ 

¹: &�ÄÎ�Ã Æ�ú�Ã äþ� 
 

 
 

 

 �à� &îÝ¹ ، 1Ã Éà�Äê��Ã (Î�ÄúÎé¹ ÂÄæÃ ÿäé¹ (	 �åÄÖ�½ ÆÖ) �Ä! ���Ç (�Ä�î�
ø�	 ÿ#äî��Ã Ãâ! &�� æ*�äÎ�Ã (����) &ÎÙ (�#àÕ �� �*ÕºÎÇ Ì�
 Ä�¹ ، ���� Ì
# 

ÂÄæ�¿ 

ä�-Ã Ãâ! ءÄ"�½ à)äÍ ��¹  Ãà*Õ �"
Í¹ ، �é¹ Ä�¹ �óÀþÊ�¿ 

 (��ß�¹ �ä�¹ Ä�¹ ، �à�Äé¹ �¹ ���) ، ä�	¹ �ÄÕ �� Éä*È� Ê�"� �� ("Î�Ã à
â  �*�$)
�Íà�Äê�� �-Ã Ì
$�Ã �� �êÎ�  )à� �$�) �¹ ���)# 

�%ÜÄ�¿ 

 

 

 

 

 

 

 

Â�ó 

��Ä*
�Äء Ñ¹ ÿ#äî� (	 Ê�Ä"�Ã �Ä��-Ã ô�ÈÇ ،  (Íº)¹��� Æ�ú)# �*�å �*�  �¹ ���) �!" :
Ê�àÝ (� �à�Í ،  ÊÕÄÙ (	 Ä�¹½  �*�êÍ# ä)ä�Î�Ã Ãâ! ءÄ"�/ �Íà�Äê� &�½ Ê�äí (�X �$*�Ã“  
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1.5 ) �	 :�%à�É  ÅàéÀÄ��¿ 

 
 

 

 

 

 

ÁÀÄå)¿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�óÀþÊ�¿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�½¿ÜÄ�¿ 

Â�ó 

 �Ä)¹ ô�Ç âÝ¹ &�½ ��úÎÍ �-Ã# äÝºÎ� ÿ#äî� ءÄ"�/ ÿ$Èé-Ã Ãâ! &	Äõ/Ã ����ÄÇ Ì�
 à�� ÉåÄÕ¹
.ÿ$Èé-Ã Ãâ! �2Ý  Ç Ì�
 Ä�  Ãà*Õ �ä�) �ê*Áã �¹ à�Î�Í# 
 ÿ#äî� �� ��Ä�Î�Ã &	 à*Õ Ì�¹ " :�� �$�) �ê*Áã ËàÕ#X  �$é à*
)ß ��*�å ÊÕ#å  ؟ ��â� è*�Ã ،

 �ãÄîÍ ��¹ Ê�*þ� Êñä	 Ä"�½ �ûÃ ��â� ، �È���Ã ÿ$Èé-Ã ����Ã &�� ãà�) ��  �¹ #àÈ)# �Ä)-Ã �â! ß$�Í
$��Ã Ãâ! &	 �Íà�Äê� &�� ßÄ�Î�/Ã &����) �! ، "  Ç �Ä*��Ã à)äÍ  Ä�ÁÃß ��¹ ���Ã Ä�¹# �)ãÄî��Ã �� ÿ

 �È���Ã ÿ$Èé-Ã؟ 
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1.5 ) �	  ÅàéÀÄ� à&��¿ 

 

 
 

 

Ü&�
�É

 

 ÌþÙ1 à��¹ �� �$�î�
  ÃàÕ +Ã &	-Ã Ê�# Éä*Ý

#(ÃäÕ½ �*�� ÆÖء 
ä*Ò��Ã �)à� 

 �*� ã$�1Ã ä*êÍ؟ 
 �Ã à*Õ �Ãã¹  

 Ê�)$÷ ÉäÎ	 �Ä�!
 ��¹�Ãã  �*� ،

 Àí �� �ÄÙ؟

 #àÈ)¹ ä*Ò��Ã ��
� Ä��
 Ê�äî�X -Ã �â!�Ä)  

) 
Åà
éÀ
Ä� 

à&
��¿

 

 
 

¹ à�Î�¹ Ì�
 &��Ç¾ �Äéã
ä)ä�Í  �â"� �ÑÄ��

.Ê�äî�Ã 
¹ �*úÎé½ ä)ãÄ�Î�Ã ء�Äú�

 &Î�Ã¹Ä"Î�Äéã  &� �"�
�â� �ÄÒ�� Ä"�àÞÎêÍ  

½ à�ºÎ� Ä�Ã�à�ÄêÍ Ä"� 

 
�Äء  Ç Ø*õ$Î�Ã(  )Æ�ú�Ã &��  

  

 �øÈþ�ÄÇ  ÕÄÎÚÍ %â�Ã Ä؟
/ ÓÄÎÚÍ ÃáÄ�� �Äéã
 �Ãä)ä�Î�Ã*$�؟

 � ÆÖ) %â�Ã Ä	��  �Ãâ"؟
 �Ä*��Ã �"���) �)â�Ã ��

  Ãà*Õ  Ç؟ 

 
 

&�$Í ¹  Äö)  �Ä�
 Ãâ"� �ºê)

óä��Ã ،  Ã#àÈ)
½ ÅÄ!â�� ÊÕÄÚÇ Ä��
½ ßãÃ$��Ã ä)à� &�
½ ÓÄÎÚ� Ä�� Ãá¹ %

Éà�Äê� 
#¹   Ä�êÙ  &���#

- &îÝÃ �
 &! à�Ã$��Ã

à�Ã$��Ã  

 
 

 %â�Ã ÿ#äî��Ã¹ ���
 $!  *��¹  Äö)  �"�  ،

¹ Ä� %à� ËÄ�*��Í
�"Äء� #/½-  �Äéã �"�

%ã#äõ  �#äþÎ�)  ،
 &�� ÆÖ) ��â�

 �Ã$÷  *	 æ*�äÎ�Ã
 Ä�Çã �$*�Ã¹ äúõ
/Ã �����&	Äõ 

�

ÖÊ
�¿

 

 &��ß¹ äþ�¹ �)¹Ä!àÕ  ،
 ÆÖ)¹ � à)äÈ�ÄÇ Ä"�éã¹

/Ã�� &�#äÎ�� ؟ 

 Àí ��	 &����) �!
 äÝ �� ؟¹

 �Ä�! �!¹ Àí %
¹ ���) äÝ¹ �
 	��  ��؟¹

�"
Í ��¹ �� à�ºÎ� Ä�Ã 

 

 البديل التوضيح السياسة السياق

Â�ó 

 �¹ ����) �!" : �Î�ºé# �Î�*�å ��� ÌÇäÎ
½ ، ÿ#äî�� Ê�Ä"�Ã �Ä��-Ã ô�ÈÇ �Ä*��Ã �òÎ�� &	 Ì�¹
 Ê�äî� ä)ä�Î�Ã Ãâ! ءÄ"�/ Éà�Äê� &�½ ÊÕÄÙ &	 Ä�¹ ،  Ä	#ä�� &� ��
ÍX . �$*�Ã 
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1.5 ) :�%à�É ÅàéÀÄ� à&��¿ 

 

Ü&�
�É

 

  

Åà
éÀ
Ä�
 à
&��
¿ -

 

 
 

 
 

�

ÖÊ
�¿

 

 

 

 

 

 

 

 البديل التوضيح

Â�ó 

 ÉåÄÕ¹ �Ä)¹ ô�Ç âÝ¹ &�½ ��úÎÍ �-Ã# äÝºÎ� ÿ#äî� ءÄ"�/ ÿ$Èé-Ã Ãâ! &	Äõ/Ã ����ÄÇ Ì�
 à��
 �2Ý  Ç Ì�
 Ä�  Ãà*Õ �ä�) �ê*Áã �¹ à�Î�Í#.ÿ$Èé-Ã Ãâ! 

 ÿ#äî� �� ��Ä�Î�Ã &	 à*Õ Ì�¹" :�� �$�) �ê*Áã ËàÕ#X  �$é à*
)ß ��*�å ÊÕ#å ؟ ��â� è*�¹ ،
 �ãÄîÍ ��¹ Ê�*þ� Êñä	 Ä"�½ �û¹ ��â� ، �È���Ã ÿ$Èé-Ã ����Ã &��ãà�) ��  �¹ #àÈ)# �Ä)-Ã �â! ß$�Í

"  Ç �Ä*��Ã à)äÍ  Ä�ÁÃß ��¹ ���¹ Ä�¹# �)ãÄî��Ã �� ÿ$��Ã Ãâ! &	  
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Ü&�
�É

 
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Åà
éÀ
Ä�
 à
&��
¿ -

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

�

ÖÊ
�¿

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة سياق الكϼم
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&� ï �É ؟ -1 

 �� ��é "�ýµ "� Æ
Î�¿ "µÆ%àêÄ�¿ ü�¿�Ü�¿ �À�é " 
 "� 
 ��&Êå 

�Ü��¿: 

Þ� Æ%À�� $�¿ �¿�î� ßÛÀ	 � �É � å  ¿ :"�ý   

Æ&�ýÀ��¿ �� ßÜ	 "î	µ �&
ÖÉ� ÂåÀ���¿ ! Êæ��¿ "�ý �À���¿ ð% �É 

 

 �� à)æ��Ã &�� �$òÚ�Ã (	 Æ�äÍ Ì�� Ãá¹� �Ä��-Ã"Ç �Ä*��Ä  ، �$�) �Ä"��Ã ô�Ç ô)$
Í 'ã#äö�Ã ��
 &�½-Ã.�)äÝ 
���Í ô)$
Î�Ã �	  ،½/ ÓÄÎÚÍ ÉãÄ"� Ä"�Ê*�"��Ã# Ê*òÞî�Ã �ÍÄ*Ù ËÄ)$Îê� &	 Ä"�Ä�Í  ، �¹ Ð*Ù  ô)$
Í

.� ����Ã���# Ì
$�Ã ä*	$Í �� ����) �)äÝÌ
$�Ã è
� &	    ���)¹ %ß¼) �½ ÊÑãÄ� &�½à*Õ  �àÞÎêÍ �� �  Ã . 
 ��á ß$�)#½ Ê�"��Ã ô)$
Í �� �	#ÄÞ� &�1 &ÎÙ  Éäú*ê�Ã à�
Í¹ # Ä"�Ã ��í� è
�Ç â
�Í �ä*)Ä��� 

.ÊñÄÞ�Ã 
#½ Ê�äÎî��Ã �#ÄÞ��Ã ô�Ç Ä�! �*�  &Î�ÃÉßÄ� ä�âÍ : 

�%ÜÄ�¿ � Ú�¿ 

 Éã$òÇ Éß$Ö�Ã ô
Þ�Í �¹# ء(í ��Ç �Ä*��Ã �*úÎé¹ 1Éä*È��Ã Ê�å-ÄÇ è*� $! Ê�*�
  �ö	¹ Ê�)äúÇ Ä"��� (����)  

 �$ê	  Éä� �� ��âÇ �Ä*��Ã (ّ�� �Ä� Ãá½ ��� ، Éä��Ã �â! Ì
$�Ã ô�Ç ä*	$ÎÇ �$
¹ à

à*�È�Ã %à��Ã &�� Ì
$�Ã �� à)æ��Ã äêÝ¹  ÿäé¹ Ä"��� (����)  

# �à�Î�Ã ÊÈ
Ãä� (����)½  Ãä�È� Ë2�î��Ã �ÄîÎ�   ء$êÍ �¹ &îÝ¹ã$�-Ã 

 Ê�)äúÇ �à�Í Ä"�½ �� à�ºÍ1 Éãä�Î� ËÄÒ)àÚÍ �
$ÍÃ# ÉßàÚ� �*ñÄ
Í &�� Ê�	Ã$��Ã �*úÎé¹
Ê�$È�� 

(Î�)äúÇ ��á �Î) �¹ (�È�)  

 

Ä"�� ��Ä�Î�Ã �"���) �Ä� Ãá½ Ä� Ê)»ã# Éä*�ñ ءÃæÕ¹ &�½ Ê�"��Ã �*ê�Í �*úÎé¹  
�"Ç �$Ñ$�Ã �*úÎé¹ 1  
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 �� ä*Ò� &�� Éäú*ê�Ã �*úÎé¹ ÉãÃß/ ÓÄÎÙ¹ à)æ��Ã &�� �$òÚ�Ã Ëßã¹ Ãá½ # ءÄ*í1Ã
�Ä�	 ��îÇ &Î
# 

Ãâ! &�� Éäú*ê�Ã à�	 à)ã¹ 1 

Ê�"� ô)$
Î� è*� Ê*�$Âê� ô)$
Í Ê�"��Ã �â! �� �$Âê� Ä�¹ 

Ä!ءÄ�Î�/ ÓÄÎÙ¹ ��â� ، àÙÃ# �¹ &	 ÊÚ�� ءÄ*íºÇ �Ä*��Ã &��  ÃãßÄ
 �$�Ã �� �-Ã  Ç �Ä*��Ã àÇ1 

è*� ��) 1 Àí ��� �ö	¹ 1 &��-�* äÝ¹ ðÞî� & �*�Ö�Ã %¹ã $! Ãâ! �Ã Ã$�Ú) à
 ،
 ãÄ"û½ #¹ %àÚÎ�Ã �"��Ã/Ã #¹ ÉãÄ"� ���Î�� Êñä	# Ê�ãÄî��ÄÇ çÄêÙ 

 ÆÙ¹ 1 Ä�Ä��½  &�� Ä� Àíء ¹
 ðÞíäÝ¹ 

�
$Î��Ã ÔÁÄÎ��Ã# �Ãà!-Ã ×äí &����)Ê   ÄÙ$õ# äÒ�¹ Ä"��Õ# Ê�"��Ã �2Ý �� ä*ê�� Î� Ìê� Ê�"� Ä"��Õ¹ �*� à�º
  Ãà*Õ ÉßàÚ� 

 

1.1  ð% �Ê�¿ û¿ �µ 

:ô)$
Î�Ã �� �Ä�$� �Ä�! 

 :ÛÜÖ� ð% �É .�þÎ�� ��îÇ Ä"�à�Í &	 ��ÚÎ�Ã# �*ñÄ
Î�Ã à)àÚÍ �� Ê�"��Ã Ê�Ä*òÇ �$�Í Ä�à�� 

 

o �ÀÎ� :½ Æ!á½äÍ$*È���Ã Ê�äí &� ،  Ê�ÇÄ÷ ءÃäîÇ �
HP-X11 ،  à�½ �
# ÆÎ���Ã &�
 �
 �Ñ Ä"È*�äÎÇäÍ$*È���Ã &�� Ô�Ä�äÈ�Ã Ì*ÈÒÎÇ ،  ãå &�� ø�ö�ÄÇ �
½ à�ºÍ# Ê�ÄÈú�Ã ãÄÈÎÝ

�ÄÈú�Ã Ê*��� ��. Äö)¹ �Ã$�-ÄÇ# ß$é-Ã# ô*Ç-ÄÇ Ê  
 

 :ÅءÀ���¿ ð% �É   �� �
$ÎÍ# Ä� ðÞî� Ä"�� Ê�"��Ã &ú�Í ÿ$��Ã Ãâ! ��½ �Äî�Îé Ä� Ãâ! �$Ù
# ÿ$õ$��Ã½.ÔÁÄÎ��Ã �*�ÚÍ# �$�Ú�Ã ßÄÖ) 

o �ÀÎ�  :(	 �Ú� Éà)àÕ Ê�ÇÄ÷ &�½ ÓÄ*ÎÙ½ ،  Ê�ÇÄú�Ã �¹ &�½ Ì�ñ$Í ÐÚÈ�Ã Ê*���Ç Ì�
 à��
HP-X11 ÊÈéÄ�� #àÈÍ ،  Ä"ÕÄÎÚ� Ä�Çã¹  Äö) ¹�Ã$�¹ Ê�ÇÄ÷ �$�Í � ،  (��Í �¹ ����) �!

�)¹ã 'àÈÍ# Éäþ� ،  ä)ãÄ�Î�Ã �Äéã/ �*�$) �2Ý (	 Éæ!ÄÕ Ê�ÇÄú�Ã �$�Í �¹ ÓÄÎÚ� �Ú�	
�½ ، ½�& 2���Ãء� Ãá½ (Ç �òÍËÃãÄê
ÎéÃ '¹ &�½ ÊÕÄÙ (	 Ì“ . 
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1.1 ð% �Ê�¿ Æ�½À	 �� �
ÖÊ�¿ 

  Ä�	# ËÄ�$����Ã Ê*�� øÈõ ����) 	 ��á ��# Ä"*ú�Í &Î�Ã �*ñÄ
Î�Ã# ô)$
Î�Ã ÿ$��¾ ��$�Í ËÃءÃäÕ/Ã  &!
 �*È� $! Ä�� �*�$��Ã 2�� Ä"ê
�¹:�Ä�ß 

 

2. ( �*ò
Î�ÄÇ  Ç �Ä*��Ã ÆÖ) Ä� ×äí# Ê�"��Ã �â! �� óä��Ã �ñ#�Ü��¿.) 

1.  ×äí�Ã(  �*�ÚÍ �
$Î��Ã $! Ä�# ÔÁÄÎ�ÆÒ&Ê��¿.) 

2. /Ã( ßãÃ$��Ã# ËÄéÄ*ê�Ã# ËÃ#ß-Ã# Ê�$È�� ä*)Ä�� &�� �Ä
ÍÆ�&îÕ.) 

3. /Ã( Ê*��å �#ÃàÕ &�� �Ä
ÍÜý ��¿ $½À���¿.) 

4. ( Ä"�
$ÎÍ (Î�Ã ËÄþÙ2��Ã %à�# �à�Î�Ã ËÃ$úÝ �*�� óä�Í (Î�Ã ËÃä��Ã ßà� ßàÙÇÀúÕ.�.) 

5. (Î�Ã Êú�ê�Ã ßàÚÍ ( Ìõ$	Ð½ÀÊ��¿). 

6. Éã#äö�Ã ÆêÙ ßãÃ$��Ã ä*	$Í ، /Ã �ÄòÍÇ/ ÓÄÎÚÍ �)â�Ã �Â�#º�"�2Ç ô)$
Î�Ã Ãâ"Ç #¹�)â��Ã 
  (�È�)/ÃßÄ�Î� "*��� (ÆÒ&Ê��¿( )Üý ��¿ $½À���¿.) 

7.  ��ÚÍ�"
�Ã �� (ÇÀúÕ.�. ) 

 

 
ÅءÀ���¿ ð% �É 

½:Ê*�ÄÎ�Ã Ë1ÄÚ�Ã &	  �àÞÎé 
•  ��ðÞí äÒ�¹ Éãà
 #¹ äÒ�¹ ñäÙ  Ä &�� ���Î�Ã. 

• ÓÄÎÚÍ ��Ã &�½ ءÄ�Ç ãßÃ$� ���È�Îê�. 

•  ��ÃÓÄÎÚÍ &�½ ½�ÃàÞÎé äÒ�¹ ��  ���àÙÃ#. 

Ä�Çã ÉءÄ
��Ã ô)$
Í �� #: 

•  �� äÒ�¹ Ãâ! �
��) �$éÌ
$�Ã ßàÚ��Ã ���# Ãâ! �$é )ô
Þ� .à�Ç Ä�*	 

�Äîء •½ çÄ�Ú�Ã. 
•ÉßÄ)å ïä	 ×ÄÖ��Ã. 

 
 ÛÜÖ� ð% �É 

½:Ê*�ÄÎ�Ã Ë1ÄÚ�Ã &	  �àÞÎé 

 .Êú*êÈ�Ã �Ä"��Ã 

 /Ã &	 Æ�äÍ Ä�à����ÄÇ ü
ÎÙê� Ê*�$Â� .É$úÝ �� 

 - ÓÄÎÚ)  � ó$
��Ã ðÞî�Ã �$�) Ä�à��.�ß$�) àÙ 

 Ä�Çã ßàÚ��Ã ô)$
Î�Ã ��# �Ä�! �$�): 

  Éä÷ÄÞ� &	- Êú*êÈ�Ã �Ä"��Ã ءÄú�½ �$ÈÚ) 1 ïÄÞí¹.�Ä"��Ã �â! �Ò� �"� &ú�Í � 

 .ä*�
Î�Ã �� çÄ��Ã �Ä�)½ 
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ý:�µ à
ÞÉ ð% �Ê�¿ Ü� 

� Äú�½ äÒ�¹ء •� Êñä	 (	 �ÄÙ �Ã�î
 

• ��ÚÍ  ���à�Î�Ã åäÚ��Ã . �Ã -Ã &	 Ê)Ä�Ê*�! Ã��ÚÎ� �� ��á (	 Ì
# ä�È� &ÎÙ ���ÎÍ 
�� �Ã *Õ$Î (	 Ê�ÄÙ �� �ÃäÚ�/Ã �)äú�Ã Ø*Úò�Ã 

• 1  Ê�Ù2��Ã# Ê�ÇÄÎ��ÄÇ ��Í  Ãä*Ò� 

• �ÄòÍ½ àÕ#Ã Ç�*��Ä  

• �*ÖîÍ Ê�Âé-Ã 

• ßÃà�½ ä*)Ä�� ءÃß-Ã Êء�Äê��Ã# ×äí# �*� �Î) �**�Í ÔÁÄÎ��Ã 

• ×äí Æ
Ã$��Ã (Éà*Ö�Ã ÊÂ*ê�Ã# )ÊÖ*Î� ���**�Î 

• 1 $
Íó ءÄ*í1Ã �ÃÊ��� ø�	 

• Æ�ÖÍ ËÄÚ�úò��Ã &Î�Ã 1 �#æ� Ä"� ËÄÚ�úò��Ã#¹ �ÃÊ*òòÞÎ 

• �*þ�Í �ãÄ�	¹ �È
 �¹ ô)$
Î�ÄÇ �$�Í 

• /ÃÉßÄ
Îé �� �Ã�$�� �ÃÉßà�Î�  �¹#�$�Í ØÎ
�� ãÄ�	.� Éà)àÖ�Ã 

• 1 &ê�Í �¹ �òÍ �à"�Ã #Í �¹�ö Ê�"��Ã (	 �Ã�Ä*ê 

• 1 $
Íó #Í&ê� 

• à�ºÍ �� �¹ (
û$� ��à�Ã �Î) ãÄúÝ½�! ��îÇ ÆéÄ��  

• 1 è�Í ×à��Ã #½×ÃäÎ
 ËÄ�*êÚÎ�Ã 
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/Ã ðÞ�� ÊÇÄÎ� ÓÄÎÚÍÿÄ�ÎÕ  #½ �ãà) Ð*ÚÇ �*����  �Äéã
/Ã �*�Ö�Ã &Î�Ã ËÃءÃäÕÌ�Í  Ê*ÙÄ� ��# �¾	 %äÝ¹ ÊÇÄÎ��Ã
�� Ê)#à*�Ã  Éà*Õ �$�Í 

 ÓäÞÎ� Ð)àÙ¹�ö�   ÃäÝ¼� Ê�äî��   ÃßÄÎ�� ØÈò) ��# 
Ê
�ÎÞ��Ã ËÄ*����Ã &�� 
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 ÆÖ) ä)ãÄ�Í¹ &	 è�Ö��Ã &�� Ä"õä�� ÆÎ�Í � ä"î�Ã
 �ê��Ã è*Áã �È
 �� �È���Ã �� ËÄ�$���ä)ä�Î�Ã ��öÎ)#

Ê)ãÄÖ�Ã �)ãÄî��Ã ßãÃ$��Ã ð*òÞÍ ، &�Ä��Ã �õ$�Ã ،  ،
 �2���Ã ËÄþÙ2ء

 �� Ê*�Ä� ÊÕãß  )à� $ö���)ä	 (	 ÉءÄ
��Ã   )à� ،
  )à� ���# �)ãÄî��Ã Ê�ÄÙ �� ä)ãÄ�Í ÊÇÄÎ� (	 ÉäÈÝ

  ÃàÕ Ê�*�
 ÉäÈÝ  ËÃá ËÄ�$õ$��Ã �� �2Ç/Ã (	
Ê*�Ä��Ã Ê�ò�Ã 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�؟�ÜÚÊæÉ !Þ�¿ ð% �Ê�¿ û �  � À� : Â%ßÜÉ 

Ä�*	 (�) Ê�ÁÄ
 �� �Ä"��Ã Úõ$�Ê  Æ�ÄÖ�Ã &	)-Ã�� (Î�Ã ÓÄÎÚÍ &�½ ô)$
Í ßä
� Ä� ßàÙ ، /ÃÊ*Ö*ÍÃäÎé 
(�ÃÉءÄ
� #¹ �ÃÉßàÚ� )(Î�Ã Ä"�àÞÎêÎé ô)$
Î� �â! Ê�"��Ã #ÃáÄ�� ËäÎÝÃ �â! /ÃÊ*Ö*ÍÃäÎé �*�#  ÅäÎ�Í

�� Ê��î��Ã. 
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 à��� (�)à�Í óä� æ*"ÖÍ ÓÄÎÚÍ½ ÆÖ) �
$Î�ä*� ÿÄ�ÎÕ
  Ãà� �ã$öÙ ،   ÄÎ
# �)à�   2*�
   ÃàÕ - �$*�Ã (	 Ì�� ��

½�$*�Ã �þ�� ËÄ�Ä�ÎÕ ،  &�� �òÚÍ �Ã Ê*�!-Ã ��	
 Ø*Úò�Ã óä��Ã--Ã &��  � ØÕã¹�)à� ��  Êñä	

�� ÅãàÎ��*/Ã &�½ �)äú�Ã &	  ÿÄ�ÎÕ 

¹ àÙ¹ �� äÒ�Ã �ä�) %â�Ã �)ä
�Ã ءÄö�¹ ðÞí %
/Ã &	  �� ÏàÚÎÍ �$é %â�Ã ÿ#äî��Ã �� ÿÄ�ÎÕ

 ÉäÈÝ  )à� ���#ðòÞÎ� óä� �)à�Í &	 �
¹  
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 ��Õ# Üê� à)äÍ22  �� ÊÞê�22 ¹ (�Õä� �*�à� �ÄÖÙ
 �ä�Îê*éä�-Ã ä)à�Í# �)à
3 / �Ä)¹ Ê�"��Ã �â! �Ä��Îé

#¹ (	 Ä"Ç �Ä*��� ÊÕÄÙ (	 Ì�2-4 �Ä)¹  

 Ì
# ��� à
 %â�Ã �*
û$��Ã �� $ö�½ &	 &	Äõ
-Ã/ �**õÄ��Ã �*�$Èé# �Ä��Îé½ÄÖ�å  �Ä"��Ã ô�Ç

Ç  Íà�## %äÈ��Ãº âÝ2 ¹ Éã#à� �Ä)(/Ã ��ãÃäñ) 
 �È
 3 �Ä)Ã	àÈ�Ã �í# &�� $!# &�ÄÎ�Ã ����Ã Ê)ÃàÇ  �2Ý &ء
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µ! ëÀÚéµ ÆþÃß 

ïÄÞí¹ Ê�Çã¹ �� Êò
 &! �â! "  :ü&�Ò�¿ À� ìÚé ،  ،µ ìÚé !  ، -µÜÕ. 
 �Ä�! Ì�Ä�   ÃàÕ Ê�Ä! Ê�"� �� Æ�÷# ü&�Ò�¿ .Ä"Ç �Ä*��Ã 

 �Ä� ü&�Ò�¿ �*�) &��¹ �Ä�! �À� ìÚé .Ä"��
*é 
À� ìÚé  ���)¹ ��� ، ��á ��
) � -µÜÕ .��á ��	 
À� ìÚé - )��á ��( Æö� Ê�"� Ì�Ä� Ä"�ü&�Ò�¿. 
 ü&�Ò�¿ ���)¹�º  ìÚéÀ�  ���) �Ä�¹��á ��
) � �# �� -µÜÕ  �ãß¹¹ �À� ìÚé .��á ��
) �� 

#¹-Ã &"Î� �ºÇ ä�ü&�Ò�¿  �$�)À� ìÚé - �
Ã$�Ã &	 �ÜÕµ -  �ºéµìÚé !. 
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