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‬‮الهدف: تقديم الموضوع وأهميته.

‬‮المحتوى:

‬‮تعريف الأمن القومي كمفهوم شامل يشمل الأبعاد العسكرية، السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، والسيبرانية.

‬‮لماذا يُعتبر الأمن القومي "سيفًا ذا حدين"؟ )الحماية مقابل التضييق على الحريات أحيانًا(.

‬‮أهمية الموضوع في سياق المغرب: بلد مستقر نسبيًا في منطقة مضطربة، لكنه يواجه تحديات داخلية
‬‮وخارجية.

‬‮نظرة عامة على هيكل الكتاب والأسئلة التي سيحاول الإجابة عنها.

‭1‬



‬‮مقدمة كتاب: الأمن القومي - سيف ذو حدين في المغرب

‬‮يُعد الأمن القومي من أكثر المفاهيم تعقيدًا وحيوية في عالم اليوم، حيث يتجاوز حدود الحماية العسكرية التقليدية ليشمل أبعادًا
‬‮سياسية، اقتصادية، اجتماعية، بيئية، وحتى سيبرانية. في سياق المغرب، بلد يتمتع بموقع جيوسياسي استراتيجي على مفترق الطرق

‬‮بين إفريقيا وأوروبا، يبرز الأمن القومي كركيزة أساسية لضمان الاستقرار والتنمية في ظل تحديات داخلية وخارجية متشابكة. إن
‬‮الأمن القومي في المغرب ليس مجرد آلية دفاعية، بل هو إطار شامل يعكس تطلعات الأمة نحو الحفاظ على سيادتها، هويتها،
ا جوهريًا، إذ يُشبه سيفًا ذا حدين: من جهة، هو درع الحماية ضد ‬‮واستمراريتها. ومع ذلك، يحمل هذا المفهوم في طياته تناقضً

‬‮التهديدات المتنوعة، ومن جهة أخرى، قد يُستخدم كذريعة لتقييد الحريات أو فرض سياسات تثير الجدل داخل المجتمع. هذا الكتاب
‬‮يسعى لاستكشاف هذا التناقض في السياق المغربي، متناولًا كيف يتشكل الأمن القومي كقوة موحدة للدولة، وفي الوقت ذاته، كتحدٍ

‬‮يتطلب موازنة دقيقة بين متطلبات الأمن ومبادئ الحرية والديمقراطية.
‬‮يتميز المغرب، كدولة ذات تاريخ طويل وهوية ثقافية غنية، بقدرته على الحفاظ على استقرار نسبي في منطقة شمال إفريقيا، التي

‬‮مفهوم‬‮شكلت‬‮متعددة‬‮بمراحل‬‮المغرب‬‮مر‬‮،‬‮‬‭1956عام‬‮الاستقلال‬‮منذ‬‮الأخيرة.‬‮العقود‬‮خلال‬‮حادة‬‮وأمنية‬‮سياسية‬‮اضطرابات‬‮شهدت
ا بالصراعات الإقليمية مثل نزاع الصحراء الغربية، وصولاً إلى ا من مواجهة التحديات الاستعمارية، مرورً ‬‮الأمن القومي، بدءً
ا ‬‮التهديدات المعاصرة كالتطرف الديني والجريمة السيبرانية. لقد كانت المؤسسة الملكية، بوصفها رمز الوحدة الوطنية، عنصرً
‬‮مركزيًا في صياغة استراتيجيات الأمن القومي، حيث عملت على توجيه السياسات الداخلية والخارجية بما يحقق التوازن بين

‬‮الحفاظ على النظام وتعزيز التنمية. ومع ذلك، فإن هذا الدور لم يخلُ من التحديات، إذ واجهت الدولة لحظات حرجة، مثل سنوات
‬‮الرصاص، التي أثارت نقاشات حول حدود السلطة الأمنية ومدى تأثيرها على الحقوق الفردية.

‬‮إن فهم الأمن القومي في المغرب يتطلب النظر إليه كمفهوم ديناميكي يتطور مع الزمن. ففي الماضي، كان التركيز ينصب على
‬‮حماية الحدود الوطنية والسيادة الترابية، خاصة في ظل التوترات مع الجزائر وجبهة البوليساريو حول قضية الصحراء. أما اليوم،

ا غير تقليدية، مثل الهجمات السيبرانية، التغير المناخي، والهجرة غير النظامية. هذه ‬‮فقد توسعت دائرة التهديدات لتشمل أخطارً
‬‮التحديات الجديدة تفرض على المغرب إعادة تقييم استراتيجياته الأمنية لتتماشى مع متطلبات العصر الرقمي والعولمة. على سبيل
ا لا يتجزأ من الأمن القومي، حيث تسعى الدولة إلى حماية بنيتها التحتية الرقمية من الهجمات ‬‮المثال، أصبح الأمن السيبراني جزءً
‬‮التي قد تهدد اقتصادها أو استقرارها السياسي. وفي الوقت نفسه، تواجه قضايا داخلية مثل الفوارق الاجتماعية والاحتجاجات، التي

‬‮تُظهر الحاجة إلى نهج شامل يدمج الأمن مع العدالة الاجتماعية.
‬‮يطرح هذا الكتاب سؤالًا مركزيًا: كيف يمكن للمغرب أن يحافظ على أمنه القومي دون التضحية بالحريات الفردية والجماعية؟ إن

‬‮الإجابة عن هذا السؤال تتطلب تحليلًا معمقًا للسياسات الأمنية الحالية، وتأثيرها على المجتمع، والدروس المستفادة من التجارب
‬‮شملت‬‮الإرهاب،‬‮لمكافحة‬‮شاملة‬‮لاستراتيجية‬‮المغرب‬‮تبني‬‮إلى‬‮‬‭2003عام‬‮البيضاء‬‮الدار‬‮تفجيرات‬‮أدت‬‮المثال،‬‮سبيل‬‮فعلى‬‮السابقة.

‬‮إصلاحات دينية وتعزيز التعاون الدولي. لكن هذه السياسات أثارت في الوقت ذاته مخاوف من التضييق على حرية التعبير، خاصة
‬‮مع تطبيق قوانين مكافحة الإرهاب التي قد تُستخدم بطرق غامضة. هذا التوتر بين الأمن والحرية هو جوهر الطرح الذي يصفه

‬‮الكتاب بـ"سيف ذو حدين"، حيث يمكن للأمن أن يكون أداة للحماية والاستقرار، ولكنه قد يتحول إلى وسيلة للقمع إذا لم يُدار بحكمة.
‬‮من الناحية الإقليمية، يبرز المغرب كنموذج للاستقرار في منطقة مضطربة، لكنه ليس بمنأى عن التحديات الخارجية. فنزاع
ا رئيسيًا في سياسته الخارجية، حيث يسعى المغرب إلى تعزيز موقفه الدبلوماسي عبر ‬‮الصحراء الغربية لا يزال يشكل محورً

‬‮التحالفات الدولية والانخراط في المحافل الإقليمية مثل الاتحاد الإفريقي. في الوقت نفسه، تفرض التهديدات الإرهابية في منطقة
‬‮الساحل والصحراء ضرورة تعزيز التعاون الأمني مع الدول الغربية ودول الجوار. لكن هذا التعاون يثير تساؤلات حول التوازن

‬‮بين السيادة الوطنية والاعتماد على الشركاء الأجانب. إن قدرة المغرب على إدارة هذه التحديات بفعالية ستحدد إلى حد كبير مكانته
‬‮كقوة إقليمية في المستقبل.
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‬‮على الصعيد الداخلي، يواجه المغرب تحديات تتعلق بالتماسك الاجتماعي والعدالة الاقتصادية. لقد أظهرت حركات احتجاجية مثل
ا‬‮يشمل‬‮بل‬‮الإرهاب،‬‮مكافحة‬‮أو‬‮الحدود‬‮حماية‬‮على‬‮يقتصر‬‮لا‬‮القومي‬‮الأمن‬‮أن‬‮(‬‮‬‭2016‬-‮‬‭2017)‬‮الريف‬‮حراك ‬‮الاستجابة‬‮أيضً

‬‮لمطالب المواطنين بالكرامة والمساواة. إن الفشل في معالجة الفوارق الاجتماعية والاقتصادية قد يؤدي إلى تصعيد التوترات، مما
‬‮يجعل الأمن القومي عرضة للخطر من الداخل. وهنا تكمن أهمية النهج الشامل الذي يربط بين الأمن والتنمية، حيث يُنظر إلى

‬‮التعليم، الصحة، وفرص العمل كجزء لا يتجزأ من استراتيجية الأمن القومي.
ا تاريخه، تحدياته الحالية، وآفاقه المستقبلية. من خلال ‬‮يهدف هذا الكتاب إلى تقديم تحليل شامل للأمن القومي في المغرب، مستعرضً

‬‮فصوله، سيتم تناول السياق التاريخي الذي شكل مفهوم الأمن القومي، والتهديدات الخارجية والداخلية التي تواجه البلاد، والبعد
‬‮السيبراني كتحدٍ جديد، بالإضافة إلى التوتر بين الأمن والحريات. كما سيناقش الكتاب استراتيجيات المغرب لتعزيز أمنه القومي،

‬‮مع تقديم رؤية مستقبلية تأخذ بعين الاعتبار التغيرات العالمية والإقليمية. في النهاية، يسعى الكتاب إلى فتح حوار حول كيفية تحقيق
‬‮أمن مستدام يحترم حقوق الإنسان ويعزز الاستقرار الاجتماعي.

‬‮إن الأمن القومي في المغرب ليس مجرد قضية سياسية أو عسكرية، بل هو انعكاس لتطلعات شعب ودولة تسعى إلى بناء مستقبل
ا في فهم هذا المفهوم المعقد، وفي إلهام نقاشات بناءة حول كيفية تحقيق ‬‮آمن ومزدهر. من خلال هذا العمل، نأمل أن نقدم إسهامً

‬‮التوازن بين الحماية والحرية في سياق مغربي متميز.
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‬‮الفصل الأول: الأمن القومي في المغرب - السياق التاريخي

ا بالتحولات السياسية، ا متعدد الأبعاد، تشكّل عبر عقود من التاريخ المغربي الحديث، متأثرً ‬‮يُعد الأمن القومي في المغرب مفهومً
‬‮تجمع‬‮به،‬‮خاصة‬‮أمنية‬‮هوية‬‮بناء‬‮إلى‬‮المغرب‬‮سعى‬‮،‬‮‬‭1956عام‬‮الاستقلال‬‮منذ‬‮البلاد.‬‮بها‬‮مرت‬‮التي‬‮والجيوسياسية‬‮الاجتماعية،

‬‮بين الحفاظ على السيادة الوطنية والاستقرار الداخلي، مع مواجهة التحديات الخارجية والداخلية التي تهدد تماسكه. هذا الفصل يهدف
ا من مرحلة ما قبل ‬‮إلى تتبع تطور مفهوم الأمن القومي في المغرب، من خلال استعراض السياق التاريخي الذي شكله، بدءً

ا بالاستقلال، وصولاً إلى نهاية القرن العشرين وبدايات القرن الحادي والعشرين. سنناقش كيف أسهمت الأحداث ‬‮الاستعمار، مرورً
‬‮التاريخية، مثل حرب الرمال، سنوات الرصاص، ونزاع الصحراء الغربية، في صياغة السياسات الأمنية، وكيف لعبت المؤسسة

ا مركزيًا في توجيه هذه العملية. ‬‮الملكية دورً
‬‮جذور الأمن القومي في المغرب ما قبل الاستعمار

‬‮قبل أن يصبح المغرب تحت الحماية الفرنسية والإسبانية في أوائل القرن العشرين، كانت البلاد تتمتع بنظام سياسي تقليدي يرتكز
‬‮على السلطنة العلوية، التي تجمع بين السلطة الدينية والسياسية. في تلك الفترة، لم يكن مفهوم الأمن القومي بالمعنى الحديث

ا في الحفاظ ا مهمً ‬‮موجودًا، لكن الحفاظ على سيادة السلطان ووحدة الأراضي كان الهدف الأساسي. كانت القبائل والزوايا تلعب دورً
‬‮على النظام الداخلي، حيث كانت السلطنة تعتمد على تحالفات مع القوى المحلية لضمان الاستقرار. التهديدات الخارجية، مثل

‬‮ضد‬‮‬‭1844عام‬‮إيسلي‬‮معركة‬‮في‬‮حدث‬‮كما‬‮المسلحة،‬‮المقاومة‬‮أو‬‮الدبلوماسية‬‮خلال‬‮من‬‮تُدار‬‮كانت‬‮الأوروبي،‬‮التوغل‬‮محاولات
‬‮فرنسا.

‬‮هذا النظام التقليدي، رغم فعاليته في بعض الجوانب، واجه تحديات كبيرة مع بداية القرن التاسع عشر، حيث بدأت القوى
‬‮الاستعمارية الأوروبية، خاصة فرنسا وإسبانيا، في تعزيز نفوذها على المغرب. ضعف السلطنة المركزية، إلى جانب الفوضى

‬‮الاقتصادية الناتجة عن الديون الخارجية، جعل المغرب عرضة للاستعمار. في هذا السياق، يمكن القول إن مفهوم الأمن القومي بدأ
‬‮يتشكل كرد فعل على التهديدات الخارجية، حيث أصبح الحفاظ على السيادة هدفًا وطنيًا، حتى لو لم يُعبّر عنه بالمصطلحات الحديثة.

‬‮الأجنبية‬‮السيطرة‬‮تحت‬‮الأمن‬‮(:‬‮‬‭1912‬-‮‬‭1956)‬‮الاستعمار‬‮مرحلة
ا‬‮تحديًا‬‮شكّلت‬‮جديدة‬‮مرحلة‬‮المغرب‬‮دخل‬‮،‬‮‬‭1912عام‬‮الحماية‬‮معاهدة‬‮توقيع‬‮مع ‬‮العلوية‬‮السلطنة‬‮فقدت‬‮القومي.‬‮الأمن‬‮لمفهوم‬‮كبيرً

ا من سلطتها الفعلية، حيث أصبحت الإدارة الفرنسية والإسبانية هي المسؤولة عن الأمن في معظم أنحاء البلاد. تم تقسيم ا كبيرً ‬‮جزءً
‬‮المغرب إلى مناطق نفوذ: المنطقة الفرنسية في الوسط والجنوب، المنطقة الإسبانية في الشمال والجنوب الصحراوي، ومنطقة طنجة

ا إلى خلق انقسامات إدارية وثقافية أثرت على الوحدة الوطنية ‬‮الدولية. هذا التقسيم لم يؤثر فقط على السيادة الوطنية، بل أدى أيضً
‬‮لاحقًا.

‬‮خلال هذه الفترة، برزت الحركة الوطنية المغربية كقوة مقاومة ضد الاستعمار، حيث ركزت على استعادة السيادة والاستقلال.
‬‮كانت قضايا الأمن في تلك المرحلة مرتبطة بمواجهة القمع الاستعماري، سواء من خلال المقاومة المسلحة، كما حدث في انتفاضة

‬‮السلطان‬‮والدبلوماسي.‬‮السياسي‬‮العمل‬‮خلال‬‮من‬‮أو‬‮(،‬‮‬‭1921‬-‮‬‭1926)‬‮الريف‬‮في‬‮الخطابي‬‮الكريم‬‮عبد‬‮بن‬‮محمد‬‮بقيادة‬‮الأطلس
ا‬‮لعب‬‮،‬‮‬‭1927عام‬‮العرش‬‮تولى‬‮الذي‬‮الخامس،‬‮محمد ا‬‮أصبح‬‮حيث‬‮الوطنية،‬‮الجهود‬‮توحيد‬‮في‬‮رمزيًا‬‮دورً ‬‮ضد‬‮للمقاومة‬‮رمزً

‬‮الاستعمار.
‬‮من الناحية الأمنية، استخدمت السلطات الاستعمارية أساليب صارمة للسيطرة على السكان، بما في ذلك إنشاء قوات أمنية محلية
‬‮موالية لها، مثل "القوات المخزنية" التي كانت تُدار تحت إشراف فرنسي. ومع ذلك، فإن هذه السياسات لم تمنع تصاعد الحركة
ا في ثلاثينيات وأربعينيات القرن العشرين. إن هذه الفترة زرعت بذور ‬‮الوطنية، التي بدأت تطالب بالاستقلال بشكل أكثر تنظيمً

‬‮مفهوم الأمن القومي الحديث في المغرب، حيث أصبح الحفاظ على الهوية الوطنية والسيادة هدفًا مشتركًا بين مختلف فئات المجتمع.
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‬‮(‬‮‬‭1956‬-‮‬‭1961)‬‮القومي‬‮الأمن‬‮وتأسيس‬‮الاستقلال
ا‬‮تحديًا‬‮المغرب‬‮واجه‬‮،‬‮‬‭1956عام‬‮الاستقلال‬‮تحقيق‬‮مع ‬‮ظروف‬‮ظل‬‮في‬‮القومي‬‮الأمن‬‮ضمان‬‮على‬‮قادرة‬‮حديثة‬‮دولة‬‮بناء‬‮في‬‮كبيرً

‬‮معقدة. كانت البلاد في حالة انتقالية، حيث ورثت إدارة استعمارية متشعبة، وكان عليها توحيد الأراضي التي كانت مقسمة بين
‬‮النفوذ الفرنسي والإسباني. بالإضافة إلى ذلك، كان المغرب يواجه تحديات داخلية، مثل إعادة تنظيم القبائل، وبناء جيش وطني،

‬‮وتأسيس مؤسسات أمنية حديثة.
ا محوريًا في هذه المرحلة. كان الملك يُنظر إليه كرمز للوحدة الوطنية، وقد ‬‮لعبت المؤسسة الملكية، بقيادة الملك محمد الخامس، دورً

‬‮تم‬‮القومي.‬‮للأمن‬‮الفقري‬‮العمود‬‮أصبحت‬‮التي‬‮،‬‮‬‭1956عام‬‮الملكية‬‮المسلحة‬‮القوات‬‮إنشاء‬‮خلال‬‮من‬‮الاستقرار‬‮تعزيز‬‮على‬‮عمل
‬‮الاعتماد على ضباط مغاربة تم تدريبهم في الخارج، إلى جانب دمج بعض المقاتلين من جيش التحرير الذي قاوم الاستعمار، لتشكيل

‬‮نواة الجيش الوطني.
‬‮ومع ذلك، لم تكن هذه المرحلة خالية من التوترات. فقد واجه المغرب تحديات داخلية، مثل الخلافات بين الأحزاب السياسية، خاصة

‬‮،‬‮‬‭1958‬-‮‬‭1959عام‬‮الريف‬‮انتفاضة‬‮مثل‬‮محلية،‬‮تمرد‬‮حركات‬‮ظهرت‬‮كما‬‮الحكم.‬‮في‬‮أكبر‬‮بنفوذ‬‮يطالب‬‮كان‬‮الذي‬‮الاستقلال‬‮حزب
‬‮التي كشفت عن صعوبة فرض السلطة المركزية على مناطق كانت تتمتع باستقلال نسبي خلال الاستعمار. تم التعامل مع هذه

ا تساؤلات حول حدود استخدام القوة. ‬‮الانتفاضة بحزم، مما عزز من مكانة القوات المسلحة كأداة للأمن الداخلي، ولكنه أثار أيضً
‬‮على الصعيد الخارجي، بدأ المغرب في مواجهة تحديات تتعلق بالحدود، خاصة مع الجزائر المستقلة حديثًا. كانت قضية الصحراء

‬‮الشرقية، التي طالبت بها الحركة الوطنية المغربية كجزء من الأراضي المغربية، مصدر توتر مع الجزائر. هذه التوترات بلغت
‬‮قوية‬‮عسكرية‬‮قدرات‬‮بناء‬‮إلى‬‮الحاجة‬‮عن‬‮كشفت‬‮والتي‬‮لاحقًا،‬‮بالتفصيل‬‮ستُناقش‬‮التي‬‮،‬‮‬‭1963عام‬‮الرمال‬‮حرب‬‮في‬‮ذروتها

‬‮لمواجهة التهديدات الخارجية.
‬‮القومي‬‮للأمن‬‮مبكر‬‮اختبار‬‮(:‬‮‬‭1963)‬‮الرمال‬‮حرب

‬‮تُعد حرب الرمال واحدة من أولى الاختبارات الكبرى للأمن القومي المغربي بعد الاستقلال. اندلع النزاع بين المغرب والجزائر في
ا‬‮تُعتبر‬‮كانت‬‮التي‬‮وفيغيغ،‬‮تندوف‬‮مثل‬‮الشرقية،‬‮الصحراء‬‮في‬‮مناطق‬‮استعادة‬‮المغربية‬‮القوات‬‮حاولت‬‮عندما‬‮،‬‮‬‭1963أكتوبر ‬‮جزءً

‬‮المناطق‬‮هذه‬‮واعتبرت‬‮الوطنية،‬‮دولتها‬‮بناء‬‮مرحلة‬‮في‬‮،‬‮‬‭1962عام‬‮استقلالها‬‮نالت‬‮التي‬‮الجزائر،‬‮كانت‬‮التاريخي.‬‮المغرب‬‮من
ا من أراضيها. ‬‮جزءً

ا عميقة على السياسة الأمنية المغربية. ‬‮رغم أن الحرب كانت قصيرة وانتهت بوساطة منظمة الوحدة الإفريقية، إلا أنها تركت آثارً
‬‮أولاً، كشفت الحرب عن ضعف القدرات العسكرية المغربية مقارنة بالجزائر، التي كانت مدعومة بمعدات سوفييتية. ثانيًا، أظهرت

‬‮الحاجة إلى تعزيز الدبلوماسية كأداة للأمن القومي، حيث أدرك المغرب أن الصراعات العسكرية قد لا تكون الحل الأمثل لتسوية
ا عن ‬‮النزاعات الحدودية. ثالثًا، عززت الحرب من الشعور الوطني بالوحدة، حيث رأى المغاربة في الدفاع عن أراضيهم تعبيرً

‬‮سيادتهم.
‬‮من الناحية الاستراتيجية، أدت حرب الرمال إلى إعادة تقييم الأولويات الأمنية. بدأ المغرب في تعزيز جيشه من خلال شراء

‬‮الأسلحة من الدول الغربية، خاصة فرنسا والولايات المتحدة، كما عمل على تطوير أجهزة الاستخبارات لمراقبة التهديدات الداخلية
ا بداية لتوتر العلاقات مع الجزائر، وهو توتر سيستمر لعقود ويؤثر على الأمن القومي ‬‮والخارجية. ومع ذلك، كانت هذه الفترة أيضً

‬‮المغربي، خاصة في سياق نزاع الصحراء الغربية.
‬‮المحك‬‮على‬‮الداخلي‬‮الأمن‬‮(:‬‮‬‭1960‬-‮‬‭1980)‬‮الرصاص‬‮سنوات

‬‮المغرب‬‮تاريخ‬‮في‬‮تعقيدًا‬‮الفترات‬‮أكثر‬‮من‬‮واحدة‬‮ليبدأ‬‮العرش،‬‮الثاني‬‮الحسن‬‮ابنه‬‮تولى‬‮،‬‮‬‭1961عام‬‮الخامس‬‮محمد‬‮الملك‬‮وفاة‬‮بعد
‬‮الحديث، والتي عُرفت لاحقًا باسم "سنوات الرصاص". خلال هذه الفترة، واجه المغرب تحديات داخلية خطيرة هددت استقراره،

‬‮مما جعل الأمن الداخلي أولوية قصوى على حساب الحريات العامة في كثير من الأحيان.
‬‮بدأت التوترات السياسية في التصاعد مع تزايد نفوذ الأحزاب اليسارية، مثل الاتحاد الوطني للقوات الشعبية، التي كانت تنتقد

‬‮‬‭1971عامي‬‮في‬‮عسكريتين‬‮انقلابيتين‬‮محاولتين‬‮المغرب‬‮شهد‬‮نفسه،‬‮الوقت‬‮في‬‮ديمقراطية.‬‮بإصلاحات‬‮وتطالب‬‮المركزية‬‮السلطة
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‬‮دفعت‬‮الأحداث‬‮هذه‬‮الدولة.‬‮مؤسسات‬‮وبعض‬‮النظام‬‮بين‬‮الثقة‬‮عدم‬‮من‬‮حالة‬‮أثار‬‮مما‬‮المسلحة،‬‮القوات‬‮في‬‮ضباط‬‮نظمهما‬‮،‬‮‬‭1972و
‬‮النظام إلى تعزيز الأجهزة الأمنية، خاصة الشرطة وجهاز الاستخبارات )المديرية العامة للدراسات والتوثيق(، لمراقبة المعارضين

‬‮السياسيين والجماعات التي تُعتبر تهديدًا.
‬‮كانت سنوات الرصاص فترة اتسمت بالقمع السياسي، حيث تم اعتقال آلاف الأشخاص، بمن فيهم نشطاء سياسيون، طلاب،

ا للانتهاكات التي جرت خلال ‬‮ونقابيون، بتهم مثل "المساس بأمن الدولة". مراكز الاعتقال السرية، مثل تزمامارت، أصبحت رمزً
‬‮هذه الفترة. من الناحية الأمنية، برر النظام هذه السياسات بالحاجة إلى حماية الاستقرار في ظل تهديدات داخلية وخارجية، بما في

‬‮ذلك الخوف من التغلغل الشيوعي في المنطقة خلال الحرب الباردة.
‬‮ومع ذلك، فإن هذه السياسات لم تكن خالية من الانتقادات. فقد رأى الكثيرون أن التركيز المفرط على الأمن الداخلي جاء على

‬‮حساب الحريات الأساسية، مما أدى إلى تعميق الفجوة بين الدولة والمجتمع. في الوقت نفسه، كانت هناك إنجازات أمنية لا يمكن
‬‮إنكارها، مثل الحفاظ على الاستقرار في بلد محاط بمنطقة مضطربة، والنجاح في إدارة التوترات الاجتماعية الناتجة عن الفوارق

‬‮الاقتصادية.
‬‮القومي‬‮الأمن‬‮تعريف‬‮إعادة‬‮(:‬‮‬‭1975‬-‮‬‭1991)‬‮الغربية‬‮الصحراء‬‮نزاع

‬‮في منتصف سبعينيات القرن العشرين، برز نزاع الصحراء الغربية كأحد أهم التحديات التي واجهت الأمن القومي المغربي. بدأت
‬‮المغرب‬‮رأى‬‮.‬‮‬‭1975عام‬‮المنطقة‬‮من‬‮الانسحاب‬‮نيتها‬‮عن‬‮الغربية،‬‮الصحراء‬‮على‬‮تسيطر‬‮كانت‬‮التي‬‮إسبانيا،‬‮أعلنت‬‮عندما‬‮القضية

ا لا يتجزأ من أراضيه التاريخية، مستندًا إلى روابط تاريخية وقانونية تعود إلى ما قبل الاستعمار. نظّم المغرب ‬‮في هذه المنطقة جزءً
‬‮الصحراء.‬‮على‬‮السيادة‬‮لتأكيد‬‮مغربي‬‮ألف‬‮‬‭350فيها‬‮شارك‬‮سلمية‬‮مسيرة‬‮وهي‬‮،‬‮‬‭1975نوفمبر‬‮في‬‮الخضراء‬‮المسيرة

‬‮ومع ذلك، أدى انسحاب إسبانيا إلى نشوب صراع مسلح بين المغرب وجبهة البوليساريو، التي كانت تدعمها الجزائر وليبيا،
‬‮وتطالب بإقامة دولة مستقلة في الصحراء. استمر هذا الصراع طوال السبعينيات والثمانينيات، وكان له تأثير عميق على السياسة
‬‮الأمنية المغربية. من الناحية العسكرية، اضطر المغرب إلى تعبئة موارد كبيرة لبناء جدار دفاعي في الصحراء )المعروف باسم

‬‮"الجدار الرملي"(، وتعزيز وجوده العسكري في المنطقة.
‬‮من الناحية السياسية، كان نزاع الصحراء بمثابة قضية وطنية موحدة، حيث دعمت معظم الأحزاب السياسية والمجتمع المدني

‬‮موقف الدولة. ساعدت هذه القضية في تحويل الانتباه بعيدًا عن التوترات الداخلية خلال سنوات الرصاص، حيث أصبحت الصحراء
ا للوحدة الوطنية. ومع ذلك، كان للنزاع تكاليف اقتصادية وإنسانية كبيرة، حيث أثر على الموازنة العامة وأدى إلى نزوح آلاف ‬‮رمزً

‬‮الأشخاص.
‬‮على الصعيد الدبلوماسي، عمل المغرب على كسب دعم دولي لموقفه، خاصة من الدول الغربية مثل فرنسا والولايات المتحدة. كما
‬‮سعى إلى تعزيز مكانته في الأمم المتحدة، حيث دعا إلى إجراء استفتاء في الصحراء، وهو اقتراح لم يتم تنفيذه بسبب خلافات حول

‬‮طويلة‬‮مفاوضات‬‮أمام‬‮الباب‬‮فتح‬‮مما‬‮المتحدة،‬‮الأمم‬‮بوساطة‬‮النار‬‮إطلاق‬‮وقف‬‮إلى‬‮التوصل‬‮تم‬‮،‬‮‬‭1991عام‬‮بحلول‬‮الناخبين.‬‮قوائم
‬‮الأمد حول مستقبل المنطقة.

‬‮إصلاحات الأمن في أواخر القرن العشرين
‬‮مع اقتراب نهاية القرن العشرين، بدأ المغرب في إعادة تقييم سياساته الأمنية في ضوء التحولات الداخلية والخارجية. تولي الملك

‬‮أولويات‬‮إحدى‬‮كانت‬‮الاجتماعية.‬‮والإصلاحات‬‮السياسي‬‮بالانفتاح‬‮اتسمت‬‮جديدة‬‮مرحلة‬‮ليبدأ‬‮،‬‮‬‭1999عام‬‮العرش‬‮السادس‬‮محمد
‬‮حقوق‬‮انتهاكات‬‮في‬‮للتحقيق‬‮‬‭2004عام‬‮والمصالحة‬‮الإنصاف‬‮هيئة‬‮إنشاء‬‮تم‬‮حيث‬‮الرصاص،‬‮سنوات‬‮إرث‬‮معالجة‬‮المرحلة‬‮هذه

ا من استراتيجية ا جزءً ‬‮الإنسان التي وقعت خلال تلك الفترة. هذه الخطوة لم تكن مجرد محاولة لتصحيح الماضي، بل كانت أيضً
‬‮لإعادة تعريف الأمن القومي كمفهوم يشمل العدالة وحقوق الإنسان.

‬‮من الناحية الخارجية، واصل المغرب تعزيز تحالفاته الدولية، خاصة مع الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي، كجزء من
‬‮استراتيجية لمواجهة التهديدات الإقليمية. كما بدأ في الانخراط بشكل أكبر في القضايا الإفريقية، حيث أدرك أن استقرار المنطقة

ا بداية التركيز على التهديدات غير التقليدية، مثل الإرهاب، الذي سيصبح ‬‮مرتبط ارتباطًا وثيقًا بأمنه القومي. هذه الفترة شهدت أيضً
‬‮تحديًا رئيسيًا في العقد التالي.
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‬‮خاتمة الفصل
‬‮إن تاريخ الأمن القومي في المغرب هو قصة تطور مستمر، شكلته الأحداث الكبرى، من الاستعمار إلى الاستقلال، ومن

‬‮الصراعات الحدودية إلى التحديات الداخلية. لقد كانت المؤسسة الملكية العامل الموحد في هذه العملية، حيث عملت على توجيه
‬‮السياسات الأمنية بما يحقق الاستقرار والسيادة. ومع ذلك، فإن هذا التاريخ لم يخلُ من التناقضات، حيث كان الأمن في بعض
‬‮الأحيان يتحقق على حساب الحريات، مما يعكس طبيعة هذا المفهوم كسيف ذي حدين. في الفصول التالية، سنستكشف كيف

‬‮استمرت هذه الديناميات في التأثير على المغرب في العصر الحديث، مع التركيز على التحديات الجديدة والاستراتيجيات المعتمدة
‬‮لمواجهتها.

‬‮الفصل الثاني: التحديات الخارجية للأمن القومي

‬‮يواجه المغرب، بفضل موقعه الجيوسياسي الاستراتيجي على مفترق الطرق بين إفريقيا وأوروبا والشرق الأوسط، مجموعة معقدة
‬‮من التحديات الخارجية التي تؤثر بشكل مباشر على أمنه القومي. هذه التحديات تتراوح بين النزاعات الإقليمية، مثل قضية

‬‮الصحراء الغربية، والتهديدات الأمنية العابرة للحدود، مثل الإرهاب وتهريب المخدرات، إلى التوترات الدبلوماسية والتحديات
‬‮الاقتصادية المرتبطة بالعولمة. يهدف هذا الفصل إلى تحليل هذه التحديات الخارجية بالتفصيل، مع التركيز على تأثيرها على
‬‮استقرار المغرب وسياساته الأمنية. سنناقش نزاع الصحراء الغربية كمحور رئيسي، إلى جانب العلاقات المعقدة مع الجزائر،

‬‮التهديدات الإرهابية في منطقة الساحل، والتحديات الناشئة عن التحالفات الدولية والتغيرات الجيوسياسية. من خلال هذا التحليل،
‬‮سنبرز كيف شكلت هذه العوامل مفهوم الأمن القومي المغربي، وكيف استجابت المملكة لهذه التحديات عبر مزيج من الدبلوماسية،

‬‮التعاون الأمني، والاستراتيجيات العسكرية.
‬‮نزاع الصحراء الغربية: العمود الفقري للتحديات الخارجية

‬‮يُعتبر نزاع الصحراء الغربية، الذي بدأ رسميًا في منتصف سبعينيات القرن العشرين، أحد أكثر التحديات الخارجية استمرارية
ا لا يتجزأ من أراضيه، ا على الأمن القومي المغربي. يرى المغرب أن الأقاليم الجنوبية، التي تشمل الصحراء الغربية، جزءً ‬‮وتأثيرً
‬‮مستندًا إلى روابط تاريخية وسياسية تعود إلى ما قبل الاستعمار الإسباني. هذا الموقف تجسد بشكل بارز في المسيرة الخضراء عام

‬‮انسحاب‬‮بعد‬‮المنطقة‬‮على‬‮المغربية‬‮السيادة‬‮لتأكيد‬‮مغربي‬‮ألف‬‮‬‭350ضمت‬‮سلمية‬‮مسيرة‬‮الثاني‬‮الحسن‬‮الملك‬‮قاد‬‮عندما‬‮،‬‭1975
‬‮إسبانيا. ومع ذلك، فإن هذا الحدث لم ينهِ النزاع، بل فتح الباب أمام صراع طويل الأمد مع جبهة البوليساريو، التي أعلنت قيام

‬‮"الجمهورية العربية الصحراوية الديمقراطية" بدعم من الجزائر وليبيا.
‬‮من الناحية الأمنية، شكّل هذا النزاع تحديًا متعدد الأبعاد. أولاً، تطلب الأمر تعبئة موارد عسكرية ضخمة لمواجهة هجمات جبهة

‬‮البوليساريو خلال السبعينيات والثمانينيات. قامت القوات المسلحة الملكية المغربية ببناء سلسلة من الجدران الدفاعية، المعروفة باسم
‬‮"الجدار الرملي"، التي تمتد على طول الصحراء لحماية المناطق الخاضعة للسيطرة المغربية. هذه الجدران، التي تم تجهيزها

‬‮بحقول ألغام ونقاط مراقبة، نجحت في الحد من الهجمات العسكرية للبوليساريو، لكنها كلفت المغرب مبالغ طائلة من الناحية المالية
‬‮والبشرية.

‬‮ثانيًا، كان لهذا النزاع تأثير كبير على العلاقات الإقليمية، خاصة مع الجزائر، التي أصبحت الداعم الرئيسي لجبهة البوليساريو.
ل النزاع إلى صراع إقليمي بالوكالة. هذا الدعم لم ‬‮الدعم الجزائري، الذي شمل التسليح والتمويل وتوفير ملاذات في تندوف، حوّ

ا تنافسًا أعمق بين المغرب والجزائر على النفوذ في شمال إفريقيا. على سبيل المثال، ‬‮يكن مجرد مسألة سياسية، بل كان يعكس أيضً
‬‮البينية‬‮التجارة‬‮تأثرت‬‮حيث‬‮والأمنية،‬‮الاقتصادية‬‮التوترات‬‮تفاقمت‬‮،‬‮‬‭1994عام‬‮المغرب‬‮مع‬‮البرية‬‮حدودها‬‮الجزائر‬‮أغلقت‬‮عندما

‬‮وحركة الأشخاص، مما زاد من الضغوط على الاقتصاد المغربي.
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‬‮ثالثًا، كان للنزاع بُعد دبلوماسي معقد. سعى المغرب إلى كسب دعم دولي لموقفه، خاصة من خلال التركيز على مقترح الحكم
‬‮المتحدة،‬‮الولايات‬‮فرنسا،‬‮مثل‬‮دول‬‮بدعم‬‮حظي‬‮المقترح‬‮هذا‬‮المغربية.‬‮السيادة‬‮تحت‬‮للنزاع‬‮وسط‬‮كحل‬‮‬‭2007عام‬‮قدمه‬‮الذي‬‮الذاتي

‬‮وعدد من الدول الإفريقية والعربية، لكنه واجه معارضة من الجزائر وجبهة البوليساريو، التي تطالب باستفتاء على الاستقلال. الأمم
‬‮في‬‮ظلت‬‮المفاوضات‬‮لكن‬‮،‬‮‬‭1991عام‬‮النار‬‮إطلاق‬‮وقف‬‮منذ‬‮النزاع‬‮في‬‮التوسط‬‮حاولت‬‮"المينورسو"،‬‮بعثتها‬‮خلال‬‮من‬‮المتحدة،

‬‮طريق مسدود بسبب الخلافات حول شروط الاستفتاء وهوية الناخبين.
ا. على الرغم من الهدوء النسبي في المنطقة منذ التسعينيات، فإن ‬‮من الناحية الأمنية، لا يزال نزاع الصحراء يشكل تحديًا مستمرً

‬‮البوليساريو‬‮جبهة‬‮قامت‬‮الأزمة،‬‮هذه‬‮في‬‮النار.‬‮إطلاق‬‮وقف‬‮هشاشة‬‮تُظهر‬‮،‬‮‬‭2020عام‬‮الكركرات‬‮أزمة‬‮مثل‬‮العرضية،‬‮الحوادث
‬‮بقطع الطريق الرابط بين المغرب وموريتانيا، مما دفع القوات المغربية إلى التدخل لإعادة فتح المعبر. هذا الحدث أعاد إشعال

‬‮النقاش حول جدوى الحلول الدبلوماسية، وأكد على أهمية اليقظة الأمنية في المنطقة.
‬‮على الصعيد الاقتصادي، استثمر المغرب بشكل كبير في تنمية الأقاليم الجنوبية، من خلال مشاريع مثل ميناء الداخلة والبنية التحتية

‬‮للطاقة المتجددة، بهدف تعزيز الاندماج الاقتصادي والاجتماعي للمنطقة. هذه الاستراتيجية ليست مجرد محاولة لتحسين مستوى
ا وسيلة لتعزيز الشرعية السياسية للموقف المغربي دوليًا. ومع ذلك، فإن هذه الاستثمارات تُثير انتقادات من ‬‮المعيشة، بل هي أيضً

‬‮خصوم المغرب، الذين يرونها محاولة لفرض سياسة الأمر الواقع.
‬‮العلاقات مع الجزائر: تنافس إقليمي وتداعيات أمنية

ا أبعادًا أخرى تؤثر على الأمن القومي. منذ ‬‮ترتبط العلاقات المغربية-الجزائرية ارتباطًا وثيقًا بنزاع الصحراء، لكنها تشمل أيضً
‬‮الاستقلال، كانت العلاقات بين البلدين متقلبة، حيث شهدت فترات من التعاون، مثل الدعم المتبادل خلال حروب التحرير، وفترات

‬‮منتصف‬‮منذ‬‮البوليساريو‬‮لجبهة‬‮الجزائر‬‮دعم‬‮فإن‬‮ذلك،‬‮ومع‬‮.‬‮‬‭1963عام‬‮الرمال‬‮حرب‬‮خلال‬‮حدث‬‮كما‬‮العميق،‬‮التوتر‬‮من
ا للتنافس على القيادة الإقليمية في شمال إفريقيا. ‬‮السبعينيات جعل العلاقات أكثر تعقيدًا، حيث أصبحت قضية الصحراء رمزً

ا.‬‮تحديًا‬‮‬‭1994عام‬‮منذ‬‮البلدين‬‮بين‬‮الحدود‬‮إغلاق‬‮يشكل‬‮الأمنية،‬‮الناحية‬‮من ‬‮والتبادلات‬‮التجارة‬‮على‬‮فقط‬‮يؤثر‬‮لم‬‮الإغلاق‬‮هذا‬‮كبيرً
‬‮الاقتصادية، بل زاد من صعوبة التنسيق الأمني في مواجهة التهديدات المشتركة، مثل الإرهاب وتهريب المخدرات. على سبيل

ا رئيسيًا لتهريب المخدرات من المغرب نحو أوروبا عبر الجزائر، وهو ما ‬‮المثال، تُعتبر منطقة الحدود بين المغرب والجزائر ممرً
‬‮زادت‬‮،‬‮‬‭2021عام‬‮الجزائر‬‮طرف‬‮من‬‮الدبلوماسية‬‮العلاقات‬‮قطع‬‮مثل‬‮الدبلوماسية،‬‮التوترات‬‮أن‬‮كما‬‮حاليًا.‬‮غائبًا‬‮أمنيًا‬‮تعاونًا‬‮يتطلب

‬‮من حدة التوتر الأمني في المنطقة.
‬‮من الناحية الاستراتيجية، يرى المغرب أن الجزائر تستخدم قضية الصحراء كأداة لإضعافه إقليميًا، خاصة من خلال دعمها

‬‮للبوليساريو ومحاولاتها حشد الدعم الدولي لموقفها. في المقابل، يسعى المغرب إلى مواجهة هذا النفوذ من خلال تعزيز تحالفاته
‬‮تطبيع‬‮اتفاق‬‮من‬‮كجزء‬‮الصحراء‬‮على‬‮المغربية‬‮بالسيادة‬‮اعترافها‬‮‬‭2020عام‬‮أعلنت‬‮التي‬‮المتحدة،‬‮الولايات‬‮مع‬‮خاصة‬‮الدولية،

ا انتقادات من الجزائر، التي رأت فيه تهديدًا ‬‮العلاقات مع إسرائيل. هذا الاعتراف شكّل نقطة تحول دبلوماسية، لكنه أثار أيضً
‬‮لتوازن القوى في المنطقة.

ا بُعد عسكري. فقد شهدت السنوات الأخيرة سباق تسلح في شمال إفريقيا، حيث استثمرت الجزائر بكثافة ‬‮التوتر مع الجزائر له أيضً
‬‮في تطوير قدراتها العسكرية، خاصة من خلال صفقات مع روسيا والصين. في المقابل، عزز المغرب ترسانته العسكرية بشراء

‬‮أسلحة متطورة من الولايات المتحدة وإسرائيل، بما في ذلك طائرات بدون طيار وأنظمة دفاع جوي. هذا التصعيد يزيد من مخاطر
‬‮الاشتباكات غير المباشرة، خاصة في سياق نزاع الصحراء.

‬‮التهديدات الإرهابية العابرة للحدود
‬‮إلى جانب النزاعات الإقليمية، تواجه المغرب تهديدات إرهابية عابرة للحدود، خاصة من منطقة الساحل والصحراء، التي أصبحت
‬‮بؤرة للجماعات المتطرفة مثل تنظيم القاعدة في بلاد المغرب الإسلامي وتنظيم داعش. هذه الجماعات استغلت عدم الاستقرار في

ا على أمن المغرب. ا مباشرً ‬‮دول مثل مالي وليبيا لتوسيع نفوذها، مما يشكل خطرً
‬‮بل‬‮داخلي،‬‮تهديد‬‮مجرد‬‮ليس‬‮الإرهاب‬‮أن‬‮المغرب‬‮أدرك‬‮محلية،‬‮متطرفة‬‮خلايا‬‮نفذتها‬‮التي‬‮،‬‮‬‭2003عام‬‮البيضاء‬‮الدار‬‮تفجيرات‬‮منذ

ا ‬‮هو تحدٍ إقليمي يتطلب تعاونًا دوليًا. منطقة الساحل، التي تعاني من ضعف الحكومات المركزية والفقر المدقع، أصبحت أرضً
‬‮مخاوف‬‮أثارت‬‮‬‭2012عام‬‮مالي‬‮شمال‬‮على‬‮متطرفة‬‮جماعات‬‮سيطرة‬‮المثال،‬‮سبيل‬‮على‬‮الهجمات.‬‮وتنظيم‬‮المقاتلين‬‮لتجنيد‬‮خصبة

‬‮في المغرب من احتمال تسرب الأسلحة والمقاتلين عبر الحدود.
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‬‮للتصدي لهذا التهديد، اعتمد المغرب استراتيجية متعددة الأوجه. أولاً، عزز قدراته الأمنية على الحدود الجنوبية والشرقية، من
‬‮خلال نشر وحدات عسكرية متخصصة واستخدام تقنيات مراقبة متطورة. ثانيًا، شارك في مبادرات إقليمية، مثل مجموعة دول

‬‮التعاون‬‮تعزيز‬‮على‬‮عمل‬‮ثالثًا،‬‮والاستخباراتي.‬‮اللوجستي‬‮الدعم‬‮تقديم‬‮خلال‬‮من‬‮مباشر‬‮غير‬‮بشكل‬‮(،‬‮‬‭G5‬‭Sahel)‬‮الخمس‬‮الساحل
‬‮الأمني مع الدول الغربية، خاصة فرنسا والولايات المتحدة، من خلال تبادل المعلومات الاستخباراتية وإجراء تدريبات مشتركة.

‬‮ومع ذلك، فإن التهديد الإرهابي يبقى ديناميكيًا. ظهور تنظيم داعش في ليبيا خلال منتصف العقد الماضي أثار مخاوف من احتمال
‬‮استهداف المغرب، خاصة مع عودة مقاتلين مغاربة من سوريا والعراق. كما أن التقنيات الحديثة، مثل وسائل التواصل الاجتماعي،

ا وقائيًا يشمل ‬‮سهّلت على الجماعات المتطرفة تجنيد الشباب، مما يضيف بُعدًا جديدًا للتحدي. لمواجهة ذلك، تبنى المغرب نهجً
‬‮إصلاحات دينية، مثل تدريب الأئمة ومراجعة الخطاب الديني، للحد من التطرف.

‬‮عدم استقرار دول الجوار: ليبيا ومالي
‬‮إلى جانب الجزائر، يواجه المغرب تحديات ناتجة عن عدم الاستقرار في دول الجوار الأخرى، خاصة ليبيا ومالي. في ليبيا، أدت

‬‮وشبكات‬‮الإرهابية‬‮الجماعات‬‮استغلته‬‮أمني‬‮فراغ‬‮خلق‬‮إلى‬‮‬‭2011عام‬‮القذافي‬‮بمعمر‬‮الإطاحة‬‮بعد‬‮اندلعت‬‮التي‬‮الأهلية‬‮الحرب
ا للأسلحة غير القانونية، التي تتسرب إلى منطقة الساحل وتهدد أمن المغرب بشكل غير مباشر. كما ‬‮التهريب. أصبحت ليبيا مصدرً

‬‮أن تدفق اللاجئين والمهاجرين من ليبيا عبر الجزائر يشكل ضغطًا إضافيًا على الحدود المغربية.
‬‮الأمني‬‮المشهد‬‮تعقيد‬‮من‬‮زاد‬‮مما‬‮وانفصالية،‬‮متطرفة‬‮جماعات‬‮ظهور‬‮إلى‬‮‬‭2012عام‬‮البلاد‬‮شمال‬‮في‬‮الدولة‬‮انهيار‬‮أدى‬‮مالي،‬‮في

‬‮في المنطقة. المغرب، الذي يحافظ على علاقات دبلوماسية مع مالي، دعا إلى حلول سياسية للأزمة، لكنه يدرك أن استمرار عدم
ا رئيسيًا لتهريب المخدرات ‬‮الاستقرار قد يؤدي إلى تصعيد التهديدات العابرة للحدود. على سبيل المثال، أصبحت منطقة الساحل ممرً

‬‮والأسلحة، مما يتطلب من المغرب تعزيز مراقبة حدوده الجنوبية.
‬‮كانت‬‮‬‭2017عام‬‮الإفريقي‬‮الاتحاد‬‮إلى‬‮عودته‬‮موثوق.‬‮إقليمي‬‮كشريك‬‮دوره‬‮تعزيز‬‮إلى‬‮المغرب‬‮سعى‬‮التحديات،‬‮هذه‬‮على‬‮ردًا

‬‮خطوة استراتيجية لتعزيز نفوذه في القارة، خاصة في قضايا الأمن والتنمية. من خلال تقديم الدعم الاقتصادي والإنساني لدول
‬‮الساحل، يحاول المغرب بناء تحالفات تقيه من التهديدات الناشئة عن عدم الاستقرار في الجوار.

‬‮التحالفات الدولية: فرص وتحديات
ا لا يتجزأ من استراتيجية الأمن القومي المغربي، حيث يعتمد المغرب على تحالفات مع قوى عالمية ‬‮تشكل العلاقات الدولية جزءً

‬‮لتعزيز موقفه في مواجهة التحديات الخارجية. العلاقات مع الولايات المتحدة تُعتبر من أقوى هذه التحالفات، حيث يُصنف المغرب
ا‬‮للمغرب‬‮يوفر‬‮التحالف‬‮هذا‬‮.‬‮‬‭2004عام‬‮منذ‬‮الناتو‬‮خارج‬‮رئيسي‬‮كحليف ‬‮تسلح‬‮صفقات‬‮إلى‬‮بالإضافة‬‮واستخباراتيًا،‬‮عسكريًا‬‮دعمً
‬‮من‬‮عزز‬‮‬‭2020عام‬‮الصحراء‬‮على‬‮المغربية‬‮بالسيادة‬‮المتحدة‬‮الولايات‬‮اعتراف‬‮أن‬‮كما‬‮أبرامز.‬‮ودبابات‬‮‬‭16إف-‬‮طائرات‬‮تشمل

‬‮مكانة المغرب دبلوماسيًا.
‬‮العلاقات مع فرنسا، الشريك التاريخي للمغرب، لا تزال حيوية، رغم بعض التوترات الدبلوماسية المتعلقة بقضايا مثل الهجرة

‬‮وحقوق الإنسان. فرنسا تدعم المغرب في قضية الصحراء، وتوفر تدريبًا عسكريًا ومعدات أمنية متقدمة. ومع ذلك، فإن الاعتماد
‬‮على فرنسا يثير تساؤلات حول السيادة الوطنية، خاصة مع تزايد النفوذ الفرنسي في منطقة الساحل.

‬‮إسرائيل‬‮القومي.‬‮للأمن‬‮جديدًا‬‮بُعدًا‬‮،‬‮‬‭2020عام‬‮التطبيع‬‮اتفاق‬‮بعد‬‮بدأت‬‮التي‬‮إسرائيل،‬‮مع‬‮العلاقات‬‮أضافت‬‮الأخيرة،‬‮السنوات‬‮في
‬‮زودت المغرب بتقنيات عسكرية متطورة، مثل الطائرات بدون طيار والأنظمة السيبرانية، مما عزز من قدراته الدفاعية. لكن هذه

‬‮العلاقة أثارت جدلاً داخليًا، حيث يعارض جزء من الرأي العام المغربي التطبيع بسبب القضية الفلسطينية.
ا اقتصاديًا ‬‮من ناحية أخرى، يحافظ المغرب على علاقات قوية مع دول الخليج، خاصة السعودية والإمارات، التي توفر دعمً

‬‮وسياسيًا. هذه العلاقات تساعد المغرب في مواجهة الضغوط الإقليمية، لكنها تضعه أحيانًا في موقف حساس، خاصة في سياق
‬‮التوترات بين دول الخليج ودول أخرى مثل إيران.
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‬‮التحديات الاقتصادية والجيوسياسية الناشئة
‬‮إلى جانب التحديات الأمنية التقليدية، يواجه المغرب تحديات خارجية مرتبطة بالاقتصاد والتغيرات الجيوسياسية. على سبيل المثال،

‬‮يُعتبر المغرب بوابة رئيسية للهجرة غير النظامية من إفريقيا إلى أوروبا، مما يضعه تحت ضغط دبلوماسي من الاتحاد الأوروبي
ا في العلاقات ا دائمً ‬‮للحد من هذه الهجرة. في المقابل، يطالب المغرب بدعم اقتصادي وأمني أكبر لإدارة هذا الملف، مما يخلق توترً

‬‮مع أوروبا.
‬‮كما أن التغير المناخي يشكل تهديدًا خارجيًا غير تقليدي. الجفاف وندرة المياه في شمال إفريقيا قد يؤديان إلى تصعيد التوترات

‬‮الإقليمية، خاصة مع الجزائر وموريتانيا، حول إدارة الموارد المشتركة. المغرب، الذي يعاني بالفعل من نقص المياه، يحتاج إلى
‬‮استراتيجيات إقليمية لمواجهة هذا التحدي، لكن التوترات السياسية تعيق التعاون.

‬‮خاتمة الفصل
‬‮إن التحديات الخارجية التي تواجه الأمن القومي المغربي تُظهر تعقيد المشهد الجيوسياسي الذي يعمل فيه المغرب. من نزاع
‬‮الصحراء الغربية إلى التوترات مع الجزائر، ومن التهديدات الإرهابية إلى عدم استقرار دول الجوار، يجد المغرب نفسه في

ا شاملاً يجمع بين الدبلوماسية، القوة العسكرية، والتعاون الدولي. في الوقت نفسه، فإن هذه ‬‮مواجهة تهديدات متعددة تتطلب نهجً
‬‮التحديات تُبرز قدرة المغرب على التكيف والصمود، حيث نجح في الحفاظ على استقراره النسبي في منطقة مضطربة. في الفصول

‬‮القادمة، سنناقش كيف تتفاعل هذه التحديات الخارجية مع التحديات الداخلية، وكيف تسعى المملكة إلى تحقيق توازن بين الأمن
‬‮والحرية في سياق عالمي متغير.

‬‮تحليل شامل للتحديات الخارجية للأمن القومي المغربي

‬‮المركزي‬‮التحدي‬‮الغربية:‬‮الصحراء‬‮نزاع‬‮.‬‭1
‬‮الخلفية التاريخية والسياسية

‬‮يُعد نزاع الصحراء الغربية العمود الفقري للتحديات الخارجية التي تواجه المغرب، حيث يشكل قضية وجودية ترتبط بالسيادة
‬‮المغرب‬‮استغله‬‮سياسيًا‬‮فراغًا‬‮تاركة‬‮،‬‮‬‭1975عام‬‮الغربية‬‮الصحراء‬‮من‬‮إسبانيا‬‮انسحبت‬‮عندما‬‮النزاع‬‮بدأ‬‮الوطنية.‬‮والهوية‬‮الوطنية

‬‮لتأكيد سيادته على المنطقة من خلال المسيرة الخضراء، وهي حدث رمزي عزز الإجماع الوطني حول القضية. ومع ذلك، أعلنت
‬‮جبهة البوليساريو، بدعم من الجزائر، قيام "الجمهورية العربية الصحراوية الديمقراطية"، مما أدى إلى صراع مسلح استمر حتى

‬‮المتحدة.‬‮الأمم‬‮إشراف‬‮تحت‬‮‬‭1991عام‬‮النار‬‮إطلاق‬‮وقف
‬‮البعد الأمني

‬‮من الناحية الأمنية، يتطلب نزاع الصحراء استثمارات ضخمة في البنية التحتية العسكرية. يحتفظ المغرب بحضور عسكري قوي
‬‮هذا‬‮كيلومتر.‬‮‬‭2700من‬‮لأكثر‬‮يمتد‬‮الذي‬‮الرملي،‬‮الجدار‬‮طول‬‮على‬‮منتشرين‬‮جندي‬‮‬‭100,000من‬‮أكثر‬‮مع‬‮الجنوبية،‬‮الأقاليم‬‮في

ا ‬‮الجدار، المدعوم بحقول ألغام وأنظمة مراقبة إلكترونية، نجح في الحد من الهجمات العسكرية لجبهة البوليساريو، لكنه يظل رمزً
ا‬‮البوليساريو‬‮قطعت‬‮عندما‬‮،‬‮‬‭2020عام‬‮الكركرات‬‮أزمة‬‮المستمر.‬‮للتوتر ‬‮عرضة‬‮تزال‬‮لا‬‮المنطقة‬‮أن‬‮أظهرت‬‮حيويًا،‬‮تجاريًا‬‮معبرً

‬‮للتصعيد. التدخل المغربي السريع لإعادة فتح المعبر عزز من صورة المغرب كقوة قادرة على فرض السيطرة، لكنه أثار انتقادات
‬‮دولية من أطراف تدعم البوليساريو.

‬‮البعد الاقتصادي
ا، حيث تُخصص نسبة معتبرة من الميزانية العسكرية للحفاظ على الوجود في الصحراء. ومع ‬‮اقتصاديًا، يشكل النزاع عبئًا كبيرً
‬‮ذلك، حول المغرب هذا التحدي إلى فرصة من خلال استراتيجية تنموية طموحة في الأقاليم الجنوبية. مشاريع مثل ميناء الداخلة

ا تجاريًا إقليميًا، ومبادرات الطاقة المتجددة، مثل محطات الطاقة الشمسية في العيون، ‬‮الأطلسي، الذي يهدف إلى جعل المنطقة مركزً
‬‮تهدف إلى تعزيز الاندماج الاقتصادي. هذه المشاريع لا تعزز مستوى المعيشة فحسب، بل تُظهر التزام المغرب بالسيادة عبر

‬‮التنمية، مما يقوي موقفه دبلوماسيًا. ومع ذلك، يرى خصوم المغرب، مثل الجزائر، أن هذه الاستثمارات تهدف إلى "تغيير الواقع
‬‮الديموغرافي"، مما يُعقد الحلول السياسية.
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‬‮البعد الدبلوماسي
ا‬‮المغرب‬‮حقق‬‮دبلوماسيًا، ‬‮من‬‮كجزء‬‮،‬‮‬‭2020عام‬‮المغربية‬‮بالسيادة‬‮المتحدة‬‮الولايات‬‮اعتراف‬‮الدولي.‬‮الدعم‬‮كسب‬‮في‬‮ملحوظًا‬‮تقدمً

‬‮اتفاق تطبيع العلاقات مع إسرائيل، كان نقطة تحول كبرى. تبع ذلك فتح العديد من الدول، خاصة الإفريقية والعربية، قنصليات في
‬‮إليه‬‮يُنظر‬‮،‬‮‬‭2007عام‬‮المغرب‬‮قدمه‬‮الذي‬‮الذاتي،‬‮الحكم‬‮مقترح‬‮المغربي.‬‮للموقف‬‮ضمنيًا‬‮تأكيدًا‬‮يُعتبر‬‮ما‬‮وهو‬‮والداخلة،‬‮العيون

‬‮على نطاق واسع كحل واقعي، حيث يمنح السكان المحليين صلاحيات إدارية واسعة تحت السيادة المغربية. ومع ذلك، تواجه هذه
‬‮الجهود معارضة من الجزائر ودول أخرى في الاتحاد الإفريقي، التي تستمر في الاعتراف بالبوليساريو كممثل للشعب الصحراوي.

‬‮التحديات المستقبلية
‬‮في المستقبل، يظل نزاع الصحراء تحديًا بسبب تعنت الأطراف المعنية. إصرار البوليساريو على استفتاء الاستقلال، مقابل تمسك
‬‮المغرب بالحكم الذاتي، يجعل الحل السياسي بعيد المنال. كما أن التغيرات الجيوسياسية، مثل تنامي النفوذ الروسي والصيني في

‬‮إفريقيا، قد تعقد المشهد، خاصة إذا دعمت هذه القوى موقف الجزائر لأغراض استراتيجية. بالإضافة إلى ذلك، فإن استمرار
‬‮التوترات في المنطقة قد يُعرض المغرب لضغوط اقتصادية إضافية، خاصة إذا أثرت على تدفق الاستثمارات الأجنبية.

‬‮ثقة‬‮وأزمة‬‮إقليمي‬‮تنافس‬‮الجزائر:‬‮مع‬‮العلاقات‬‮.‬‭2
‬‮السياق التاريخي

‬‮العلاقات المغربية-الجزائرية هي محور آخر للتحديات الخارجية، حيث تتجاوز نزاع الصحراء لتشمل تنافسًا إقليميًا عميقًا على
‬‮النفوذ والقيادة في شمال إفريقيا. منذ الاستقلال، شهدت العلاقات بين البلدين تقلبات حادة. في الستينيات، كانت حرب الرمال

‬‮قضية‬‮أصبحت‬‮الحين،‬‮ذلك‬‮منذ‬‮وفيغيغ.‬‮تندوف‬‮مثل‬‮حدودية‬‮مناطق‬‮على‬‮البلدان‬‮تنازع‬‮حيث‬‮مباشرة،‬‮مواجهة‬‮أول‬‮(‬‮‬‭1963)
ا في العلاقات، حيث أدى دعم الجزائر لجبهة البوليساريو إلى تعميق الانقسام. ‬‮الصحراء العامل الأكثر تأثيرً

‬‮البعد الأمني
‬‮بعد‬‮جاء‬‮الذي‬‮الإغلاق،‬‮هذا‬‮التحديات.‬‮أبرز‬‮أحد‬‮‬‭1994عام‬‮منذ‬‮والجزائر‬‮المغرب‬‮بين‬‮الحدود‬‮إغلاق‬‮يُعتبر‬‮الأمنية،‬‮الناحية‬‮من

‬‮هجوم إرهابي في مراكش اتهمت الجزائر بالتقاعس عن منعه، أدى إلى تعطيل التعاون الأمني في وقت كانت فيه المنطقة بحاجة
ا خصبة للأنشطة غير القانونية، حيث تُستخدم من ‬‮إلى تنسيق لمواجهة الإرهاب وتهريب المخدرات. الحدود المغلقة أصبحت أرضً
‬‮قبل شبكات تهريب المخدرات والأسلحة، مما يشكل تهديدًا مشتركًا لكلا البلدين. على سبيل المثال، تُظهر تقارير دولية أن المغرب

‬‮هو المصدر الرئيسي للحشيش المهرب إلى أوروبا عبر الجزائر، وهو ما يتطلب تعاونًا حدوديًا غائبًا حاليًا.
‬‮كما أن سباق التسلح بين البلدين يزيد من التوتر الأمني. الجزائر، التي تمتلك واحدًا من أكبر الجيوش في إفريقيا، استثمرت مليارات

‬‮الدولارات في أنظمة دفاع جوي روسية الصنع وطائرات مقاتلة. في المقابل، عزز المغرب قدراته العسكرية بشراء طائرات
‬‮تأهب‬‮حالة‬‮في‬‮المنطقة‬‮يُبقي‬‮مباشرة،‬‮مواجهة‬‮إلى‬‮يؤد‬‮لم‬‮أنه‬‮رغم‬‮التصعيد،‬‮هذا‬‮الصنع.‬‮إسرائيلية‬‮طيار‬‮بدون‬‮وطائرات‬‮‬‭35إف-
‬‮دائم.

‬‮البعد السياسي والدبلوماسي
‬‮سياسيًا، تُعتبر الجزائر العقبة الرئيسية أمام طموحات المغرب في حل نزاع الصحراء. دعمها السياسي والمالي والعسكري لجبهة

‬‮البوليساريو، بما في ذلك استضافة قيادات الجبهة في تندوف، جعلها اللاعب الأساسي في استمرار النزاع. قرار الجزائر قطع
‬‮عمق‬‮عكس‬‮بالتجسس،‬‮اتهامات‬‮مثل‬‮المغرب،‬‮من‬‮عدائية"‬‮"أعمال‬‮بدعوى‬‮،‬‮‬‭2021أغسطس‬‮في‬‮المغرب‬‮مع‬‮الدبلوماسية‬‮العلاقات

‬‮الأزمة. هذا القطع زاد من عزلة البلدين عن بعضهما، مما أضعف آمال إحياء الاتحاد المغاربي، الذي كان يُنظر إليه كإطار للتعاون
‬‮الإقليمي.

‬‮دام‬‮انسحاب‬‮بعد‬‮،‬‮‬‭2017عام‬‮الإفريقي‬‮الاتحاد‬‮إلى‬‮المغرب‬‮عودة‬‮العربي.‬‮والعالم‬‮إفريقيا‬‮في‬‮النفوذ‬‮على‬‮البلدان‬‮يتنافس‬‮دبلوماسيًا،
ا‬‭33 ‬‮كسب‬‮في‬‮نجح‬‮المغرب‬‮القارة.‬‮في‬‮الجزائري‬‮النفوذ‬‮لمواجهة‬‮محاولة‬‮كانت‬‮الصحراوية،‬‮للجمهورية‬‮المنظمة‬‮قبول‬‮بسبب‬‮عامً

‬‮دعم دول مثل السنغال وكوت ديفوار، لكن الجزائر لا تزال تحتفظ بتأثير قوي في دول مثل جنوب إفريقيا ونيجيريا، التي تدعم
‬‮موقف البوليساريو.
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‬‮البعد الاقتصادي
‬‮للمناطق‬‮مهم‬‮دخل‬‮مصدر‬‮تشكل‬‮البينية‬‮التجارة‬‮كانت‬‮،‬‮‬‭1994قبل‬‮البلدين.‬‮لكلا‬‮كبيرة‬‮خسارة‬‮الحدود‬‮إغلاق‬‮يُعتبر‬‮اقتصاديًا،

‬‮الحدودية، خاصة في وجدة وتندوف. اليوم، تُقدر الخسائر الاقتصادية الناتجة عن إغلاق الحدود بمليارات الدولارات سنويًا، مع
‬‮المغرب‬‮أنبوب‬‮عبر‬‮الغاز‬‮تصدير‬‮بوقف‬‮‬‭2021عام‬‮الجزائر‬‮قرار‬‮أن‬‮كما‬‮الإقليمية.‬‮والتنمية‬‮العمل‬‮فرص‬‮على‬‮سلبي‬‮تأثير

‬‮العربي-أوروبا، الذي يمر عبر المغرب، أثر على إيرادات المغرب من رسوم العبور، مما زاد من التوتر الاقتصادي.
‬‮التحديات المستقبلية

‬‮في المستقبل، تبدو آفاق تحسين العلاقات مع الجزائر ضعيفة بسبب انعدام الثقة المتبادلة. استمرار دعم الجزائر للبوليساريو، إلى
‬‮الإرهاب‬‮مثل‬‮المشتركة،‬‮التحديات‬‮فإن‬‮ذلك،‬‮ومع‬‮صعبًا.‬‮الحوار‬‮يجعل‬‮،‬‮‬‭2019حراك‬‮بعد‬‮الجزائر‬‮في‬‮الداخلية‬‮التوترات‬‮جانب

‬‮والتغير المناخي، قد تُجبر البلدين على إعادة النظر في سياساتهما. المغرب، من جانبه، يسعى إلى تقليل اعتماده على التعاون مع
‬‮الجزائر من خلال تعزيز علاقاته مع دول غرب إفريقيا والقوى الغربية.

‬‮صلة‬‮ذات‬‮أخرى‬‮خارجية‬‮تحديات‬‮.‬‭3

‬‮التهديدات الإرهابية في منطقة الساحل
ا رئيسيًا للتهديدات الإرهابية العابرة للحدود. جماعات مثل تنظيم ‬‮تشكل منطقة الساحل، التي تشمل دولًا مثل مالي والنيجر، مصدرً

‬‮القاعدة في بلاد المغرب الإسلامي وداعش استغلت ضعف الحكومات المحلية لتوسيع نفوذها، مما يهدد استقرار المغرب بشكل غير
‬‮مما‬‮إفريقيا،‬‮شمال‬‮من‬‮بعضهم‬‮الساحل،‬‮في‬‮ينشطون‬‮أجنبي‬‮مقاتل‬‮‬‭5000من‬‮أكثر‬‮أن‬‮أممية‬‮تقارير‬‮تُظهر‬‮المثال،‬‮سبيل‬‮على‬‮مباشر.

‬‮يزيد من مخاطر التسلل عبر الحدود. المغرب استجاب لهذا التهديد بتعزيز التعاون الاستخباراتي مع دول مثل فرنسا والولايات
‬‮المتحدة، إلى جانب دعم مبادرات إقليمية مثل مجموعة دول الساحل الخمس.

‬‮عدم استقرار ليبيا
ا‬‮البلاد‬‮أصبحت‬‮آخر.‬‮تهديدًا‬‮تُعتبر‬‮،‬‮‬‭2011منذ‬‮أهلية‬‮حرب‬‮من‬‮تعاني‬‮التي‬‮ليبيا، ‬‮على‬‮يؤثر‬‮مما‬‮والمخدرات،‬‮الأسلحة‬‮لتهريب‬‮مركزً

‬‮أمن المغرب عبر الحدود الجزائرية. كما أن وجود جماعات متطرفة في ليبيا يزيد من مخاطر التطرف في المنطقة. المغرب حاول
‬‮تعقيد‬‮بسبب‬‮صعوبات‬‮يواجه‬‮لكنه‬‮،‬‮‬‭2015عام‬‮صخيرات‬‮محادثات‬‮استضافة‬‮خلال‬‮من‬‮الليبية،‬‮الأزمة‬‮في‬‮الوسيط‬‮دور‬‮لعب

‬‮الأطراف المتنازعة.
‬‮التحالفات الدولية والتوازن الجيوسياسي

ا أمنيًا وسياسيًا، لكنها تُثير ‬‮تُعد التحالفات الدولية تحديًا وفرصة في آن واحد. العلاقات مع الولايات المتحدة وفرنسا توفر دعمً
‬‮انتقادات داخلية بسبب الاعتماد على القوى الغربية. كما أن التطبيع مع إسرائيل، رغم فوائده العسكرية، أثار جدلاً شعبيًا بسبب دعم

‬‮المغاربة التقليدي للقضية الفلسطينية. في الوقت نفسه، تسعى دول مثل روسيا والصين إلى توسيع نفوذها في إفريقيا، مما قد يُعقد
‬‮موقف المغرب إذا دعمت هذه القوى الجزائر أو البوليساريو.

‬‮التغير المناخي والهجرة
‬‮يُعتبر التغير المناخي تحديًا خارجيًا غير تقليدي، حيث تؤدي الجفاف وندرة المياه إلى تفاقم التوترات الإقليمية. كما أن المغرب،

‬‮كبوابة للهجرة غير النظامية إلى أوروبا، يواجه ضغوطًا من الاتحاد الأوروبي للحد من تدفق المهاجرين، مما يتطلب موارد أمنية
‬‮إضافية. في المقابل، يطالب المغرب بدعم اقتصادي أكبر، مما يخلق ديناميكية معقدة في العلاقات مع أوروبا.

‬‮الخارجية‬‮التحديات‬‮لمواجهة‬‮المغرب‬‮استراتيجيات‬‮.‬‭4
‬‮الدبلوماسية النشطة

‬‮اعتمد المغرب دبلوماسية استباقية لتعزيز موقفه في نزاع الصحراء والحد من النفوذ الجزائري. عودته إلى الاتحاد الإفريقي، إلى
‬‮جانب فتح قنصليات في الأقاليم الجنوبية، عززت من شرعيته دوليًا. كما أن استضافة المغرب لمؤتمرات دولية، مثل قمة المناخ

ا‬‮جعلته‬‮،‬‮‬‭2016عام‬‮(‬‮‬‭22)كوب ‬‮الإقليمي.‬‮للحوار‬‮مركزً
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‬‮التعاون الأمني
‬‮يعتمد المغرب على التعاون الأمني مع الدول الغربية لمواجهة الإرهاب والجريمة المنظمة. برامج مثل "محمد السادس لتكوين

‬‮الأئمة"، التي تدرب أئمة من دول الساحل، تُظهر التزام المغرب بمكافحة التطرف عبر الخطاب الديني المعتدل. كما أن تمارين
‬‮عسكرية مشتركة، مثل "الأسد الإفريقي" مع الولايات المتحدة، تعزز من قدراته الدفاعية.

‬‮التنمية كأداة أمنية
ا لتحويل التحديات إلى فرص. المشاريع الكبرى، مثل الطريق السيار ‬‮تُعتبر استراتيجية التنمية في الأقاليم الجنوبية نموذجً

‬‮العيون-الداخلة، تهدف إلى ربط المنطقة اقتصاديًا بالشمال، مما يعزز الاستقرار الاجتماعي والسياسي.
‬‮مرن‬‮قومي‬‮أمن‬‮نحو‬‮الخاتمة:‬‮.‬‭5

‬‮إن التحديات الخارجية التي يواجهها المغرب، خاصة نزاع الصحراء والعلاقات المتوترة مع الجزائر، تُظهر تعقيد المشهد
‬‮الجيوسياسي في شمال إفريقيا. نزاع الصحراء ليس مجرد قضية إقليمية، بل هو اختبار لقدرة المغرب على الحفاظ على سيادته

‬‮واستقراره في مواجهة الضغوط الدولية والإقليمية. العلاقات مع الجزائر، التي تتسم بالتنافس والتوتر، تُعيق التعاون الإقليمي، لكنها
‬‮تدفع المغرب إلى تعزيز تحالفاته الدولية وتنويع استراتيجياته الأمنية. التحديات الأخرى، مثل الإرهاب والتغير المناخي، تُضيف

ا شاملاً يجمع بين القوة العسكرية، الدبلوماسية، والتنمية المستدامة. ‬‮أبعادًا جديدة تتطلب نهجً
‬‮في النهاية، يبرز المغرب كنموذج للصمود في منطقة مضطربة، حيث نجح في تحويل العديد من التحديات إلى فرص لبناء أمن

‬‮قومي مرن. ومع ذلك، فإن استمرار هذه التحديات يتطلب من المغرب مواصلة الابتكار في سياساته، مع السعي إلى تحقيق توازن
‬‮بين مواجهة التهديدات الخارجية وتعزيز التماسك الداخلي. هذا التوازن هو جوهر السيف ذي الحدين الذي يُميز الأمن القومي في

‬‮المغرب.

‬‮دور الأمم المتحدة وتأثير التطبيع مع إسرائيل

‬‮الغربية‬‮الصحراء‬‮نزاع‬‮في‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮دور‬‮.‬‭1
‬‮الخلفية التاريخية والإطار القانوني

‬‮عملية‬‮من‬‮كجزء‬‮القضية‬‮أُدرجت‬‮حيث‬‮،‬‮‬‭1975عام‬‮إسبانيا‬‮انسحاب‬‮منذ‬‮الغربية‬‮الصحراء‬‮نزاع‬‮في‬‮مركزيًا‬‮لاعبًا‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮تُعد
‬‮مما‬‮الذاتي،‬‮بالحكم‬‮المتمتعة‬‮غير‬‮للأقاليم‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮قائمة‬‮على‬‮الغربية‬‮الصحراء‬‮أُدرجت‬‮،‬‮‬‭1963عام‬‮في‬‮الاستعمار.‬‮تصفية

‬‮جعلها خاضعة لمبدأ تقرير المصير. بعد اندلاع الصراع بين المغرب وجبهة البوليساريو، تدخلت الأمم المتحدة لاحتواء النزاع،
‬‮النار‬‮إطلاق‬‮وقف‬‮اتفاق‬‮في‬‮المنظمة‬‮توسطت‬‮،‬‮‬‭1991عام‬‮في‬‮والثمانينيات.‬‮السبعينيات‬‮في‬‮العسكرية‬‮الأعمال‬‮تصاعد‬‮بعد‬‮خاصة

‬‮بين الطرفين، وأُنشئت بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية )المينورسو( بهدف تنظيم استفتاء لتقرير المصير.
‬‮مهام المينورسو وتحدياتها

‬‮تتمثل المهمة الأساسية للمينورسو في مراقبة وقف إطلاق النار، ضمان استقرار المنطقة، والإعداد لاستفتاء يحدد مصير الصحراء
‬‮)إما الاندماج مع المغرب، الحكم الذاتي، أو الاستقلال(. ومع ذلك، فإن هذه المهمة واجهت عقبات كبيرة جعلت الاستفتاء هدفًا بعيد

‬‮المنال. أبرز هذه العقبات هو الخلاف حول قوائم الناخبين المؤهلين للمشاركة في الاستفتاء. يصر المغرب على أن الناخبين يجب أن
‬‮في‬‮بما‬‮الصحراويين،‬‮جميع‬‮بإدراج‬‮البوليساريو‬‮تطالب‬‮بينما‬‮،‬‮‬‭1974لعام‬‮إسبانيا‬‮تعداد‬‮في‬‮المدرجين‬‮المنطقة‬‮سكان‬‮على‬‮يقتصروا

‬‮ذلك اللاجئين في مخيمات تندوف. هذا الخلاف أدى إلى توقف عملية تحديد الناخبين منذ أواخر التسعينيات، مما جعل الاستفتاء غير
‬‮قابل للتنفيذ عمليًا.

‬‮من الناحية الأمنية، نجحت المينورسو في الحفاظ على الهدوء النسبي في المنطقة، حيث لم تشهد الصحراء مواجهات عسكرية
‬‮عسكري‬‮مراقب‬‮‬‭200حوالي‬‮تضم‬‮التي‬‮البعثة،‬‮.‬‮‬‭2020عام‬‮الكركرات‬‮أزمة‬‮مثل‬‮محدودة‬‮حوادث‬‮باستثناء‬‮،‬‮‬‭1991منذ‬‮كبرى
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‬‮ومدني، تراقب الجدار الرملي وتضمن عدم خرق الاتفاقيات العسكرية. ومع ذلك، فإن صلاحيات المينورسو محدودة، حيث لا
‬‮تشمل مراقبة حقوق الإنسان، وهو ما أثار انتقادات من البوليساريو ومنظمات دولية مثل هيومن رايتس ووتش. المغرب، من جانبه،

ا ذلك تدخلاً في شؤونه الداخلية. ‬‮يعارض أي توسيع لمهام المينورسو لتشمل حقوق الإنسان، معتبرً
‬‮التطورات السياسية والموقف المغربي

‬‮في أوائل الألفية، أدرك المغرب أن الاستفتاء قد لا يخدم مصالحه، خاصة مع إصرار البوليساريو على خيار الاستقلال. لذلك، قدم
‬‮المغربية.‬‮السيادة‬‮تحت‬‮واسعة‬‮وسياسية‬‮إدارية‬‮صلاحيات‬‮الجنوبية‬‮الأقاليم‬‮يمنح‬‮كبديل،‬‮الذاتي‬‮الحكم‬‮مقترح‬‮‬‭2007عام‬‮المغرب

‬‮هذا المقترح حظي بدعم دول مثل الولايات المتحدة وفرنسا، اللتان وصفتاه بـ"الواقعي والجاد". الأمم المتحدة، من خلال قرارات
‬‮مجلس الأمن، رحبت بالمقترح دون تبنيه رسميًا، مما يعكس حذر المنظمة في اتخاذ موقف حاسم.

‬‮العام‬‮الأمين‬‮وصف‬‮عندما‬‮أزمة‬‮العلاقة‬‮شهدت‬‮،‬‮‬‭2016عام‬‮في‬‮المغرب.‬‮مع‬‮التوتر‬‮من‬‮يخلُ‬‮لم‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮دور‬‮فإن‬‮ذلك،‬‮ومع
‬‮السابق بان كي مون الوضع في الصحراء بـ"الاحتلال" خلال زيارة لمخيمات تندوف. هذا التصريح أثار غضب المغرب، الذي رد

‬‮بطرد عشرات موظفي المينورسو، قبل أن يتم التوصل إلى تسوية دبلوماسية. هذه الحادثة تُظهر الحساسية السياسية لدور الأمم
‬‮المتحدة، حيث يرى المغرب أن أي انحياز محتمل للمنظمة قد يُضعف موقفه.

‬‮التحديات الحالية والمستقبلية
‬‮في الوقت الحاضر، تواجه الأمم المتحدة تحديات كبيرة في إعادة إحياء العملية السياسية. تعيين المبعوث الخاص ستافان دي

‬‮هذه‬‮فإن‬‮ذلك،‬‮ومع‬‮وموريتانيا.‬‮الجزائر،‬‮البوليساريو،‬‮المغرب،‬‮بين‬‮حوار‬‮جولات‬‮قاد‬‮حيث‬‮الزخم،‬‮بعض‬‮أعاد‬‮‬‭2021عام‬‮ميستورا
‬‮المحادثات لم تُسفر عن تقدم ملموس بسبب الخلافات الأساسية حول طبيعة الحل. البوليساريو تُصر على الاستفتاء، بينما يرفض

‬‮المغرب أي خيار يتجاوز الحكم الذاتي.
‬‮من الناحية الأمنية، أصبحت المينورسو أقل فعالية في مواجهة التحديات الجديدة، مثل استخدام البوليساريو للطائرات بدون طيار

‬‮الإقليمية،‬‮التوترات‬‮أن‬‮كما‬‮المنطقة.‬‮في‬‮الجوية‬‮دفاعاته‬‮تعزيز‬‮إلى‬‮المغرب‬‮دفع‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2021‬-‮‬‭2022في‬‮عازلة‬‮منطقة‬‮لانتهاك
‬‮خاصة مع الجزائر، تُعقد مهمة الأمم المتحدة، حيث تُتهم المنظمة أحيانًا بالتردد في مواجهة الدعم الجزائري للبوليساريو.

‬‮في المستقبل، يعتمد دور الأمم المتحدة على قدرتها على إيجاد توازن بين ضغوط المغرب، الذي يتمتع بدعم غربي قوي، ومطالب
‬‮البوليساريو، التي تجد صدى في بعض الدول الإفريقية والأمم المتحدة. المغرب، من جانبه، يسعى إلى تحويل دور المينورسو من

‬‮بعثة مؤقتة إلى أداة لدعم استقرار المنطقة تحت سيادته، مما يتطلب دبلوماسية دقيقة للحفاظ على علاقته بالمنظمة دون تقديم
‬‮تنازلات جوهرية.

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮دور الأمم المتحدة يؤثر على الأمن القومي المغربي بطرق متعددة. أولاً، يوفر وجود المينورسو درجة من الاستقرار، مما يقلل من

‬‮مخاطر التصعيد العسكري. ثانيًا، يضع النزاع في إطار دولي، مما يُلزم المغرب بمواجهة ضغوط دبلوماسية لإظهار التزامه
‬‮بالحلول السلمية. ومع ذلك، فإن محدودية صلاحيات المينورسو تجعلها غير قادرة على معالجة قضايا مثل تهريب الأسلحة في

‬‮المنطقة، مما يدفع المغرب إلى الاعتماد على موارده الخاصة لتعزيز أمنه في الأقاليم الجنوبية.
‬‮القومي‬‮الأمن‬‮على‬‮إسرائيل‬‮مع‬‮التطبيع‬‮تأثير‬‮.‬‭2

‬‮السياق والبدايات
‬‮شمل‬‮والذي‬‮المتحدة،‬‮الولايات‬‮فيه‬‮توسطت‬‮ثلاثي‬‮اتفاق‬‮من‬‮كجزء‬‮إسرائيل‬‮مع‬‮علاقاته‬‮تطبيع‬‮المغرب‬‮أعلن‬‮،‬‮‬‭2020ديسمبر‬‮في

ا اعتراف أمريكا بالسيادة المغربية على الصحراء الغربية. هذه الخطوة جاءت في سياق اتفاقيات إبراهيم، التي هدفت إلى ‬‮أيضً
ا استراتيجيًا يهدف إلى تعزيز موقفه الدبلوماسي في ‬‮تعزيز التعاون بين إسرائيل ودول عربية. بالنسبة للمغرب، كان التطبيع قرارً

‬‮قضية الصحراء، إلى جانب تحقيق مكاسب أمنية واقتصادية.
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‬‮البعد الأمني
‬‮من الناحية الأمنية، كان التطبيع مع إسرائيل بمثابة قفزة نوعية لقدرات المغرب الدفاعية. إسرائيل، التي تُعتبر واحدة من الدول
‬‮الرائدة في مجال التكنولوجيا العسكرية، زودت المغرب بمعدات متطورة، بما في ذلك طائرات بدون طيار من طراز "هاروب"
‬‮و"هيرمس"، التي تُستخدم للمراقبة والعمليات الدقيقة. هذه الطائرات أثبتت فعاليتها في تعزيز مراقبة الحدود، خاصة في الأقاليم

‬‮الجنوبية، حيث تُستخدم لمواجهة أي تحركات محتملة لجبهة البوليساريو.
‬‮كما وقّع المغرب وإسرائيل اتفاقيات تعاون أمني تشمل تبادل المعلومات الاستخباراتية وتطوير أنظمة دفاع سيبراني. في عصر

‬‮تتزايد فيه التهديدات السيبرانية، مثل الهجمات على البنية التحتية الحيوية، يوفر هذا التعاون للمغرب أدوات متقدمة لحماية اقتصاده
‬‮وأمنه القومي. على سبيل المثال، ساعدت التكنولوجيا الإسرائيلية في تحسين قدرات المغرب على مراقبة وسائل التواصل

‬‮الاجتماعي للحد من الدعاية المتطرفة، وهو أمر حيوي في سياق مكافحة الإرهاب.
‬‮ومع ذلك، فإن هذا التعاون الأمني ليس خاليًا من المخاطر. الاعتماد على التكنولوجيا الإسرائيلية قد يجعل المغرب عرضة لضغوط
‬‮سياسية، خاصة إذا تغيرت الديناميات الإقليمية أو تصاعدت التوترات في الشرق الأوسط. كما أن الحصول على أسلحة متطورة قد

ا لتوازن القوى في المنطقة، مما يُغذي سباق التسلح. ‬‮يُثير قلق الجزائر، التي ترى في ذلك تهديدًا مباشرً

‬‮البعد الدبلوماسي
‬‮دبلوماسيًا، عزز التطبيع من مكانة المغرب على الساحة الدولية. اعتراف الولايات المتحدة بالصحراء كجزء من المغرب كان

‬‮الخطوة،‬‮هذه‬‮والداخلة.‬‮العيون‬‮في‬‮قنصليات‬‮وعربية،‬‮إفريقية‬‮دول‬‮ذلك‬‮في‬‮بما‬‮دولة،‬‮‬‭20من‬‮أكثر‬‮فتح‬‮تبعه‬‮مسبوق،‬‮غير‬‮مكسبًا
‬‮التي تُعتبر تأييدًا ضمنيًا للسيادة المغربية، قللت من النفوذ الدبلوماسي لجبهة البوليساريو. كما أن العلاقات مع إسرائيل فتحت أبوابًا

‬‮للتعاون مع لوبيات مؤثرة في الولايات المتحدة، مما عزز قدرة المغرب على مواجهة الضغوط الدولية في قضية الصحراء.
‬‮ومع ذلك، أثار التطبيع انتقادات من أطراف إقليمية، خاصة الجزائر، التي وصفته بـ"الطعنة في ظهر القضية الفلسطينية". هذا

‬‮الخطاب زاد من حدة التوتر بين البلدين، حيث استغلت الجزائر التطبيع لتعبئة الدعم لموقفها في الاتحاد الإفريقي والأمم المتحدة.
‬‮كما أن بعض الدول الإفريقية، مثل جنوب إفريقيا، استخدمت التطبيع كذريعة لانتقاد المغرب، مما يُعقد جهوده الدبلوماسية في

‬‮القارة.
‬‮البعد الاجتماعي والداخلي

‬‮داخليًا، أثار التطبيع جدلاً واسعًا في المغرب، حيث يحظى الشعب المغربي بتعاطف تقليدي مع القضية الفلسطينية. مظاهرات
‬‮شعبية، خاصة في الرباط والبيضاء، عارضت الاتفاق، معتبرة إياه تنازلاً عن المبادئ الوطنية. هذا الجدل وضع النظام في موقف
‬‮حساس، حيث اضطر إلى التأكيد على التزامه بدعم فلسطين، بما في ذلك الدعوة إلى حل الدولتين. ومع ذلك، فإن هذه التوترات لم
‬‮تصل إلى مستوى تهديد الاستقرار الداخلي، حيث نجح المغرب في احتواء الاحتجاجات من خلال السماح بحرية التعبير المحدودة.

‬‮من ناحية أخرى، أسهم التطبيع في تعزيز الاقتصاد المغربي من خلال اتفاقيات تجارية واستثمارات إسرائيلية في مجالات مثل
‬‮الزراعة والتكنولوجيا. على سبيل المثال، وقّعت الشركات الإسرائيلية عقودًا لتطوير أنظمة ري ذكية في المغرب، مما يساعد في

ا من استراتيجية المغرب لربط الأمن القومي بالتنمية المستدامة. ‬‮مواجهة تحديات الجفاف. هذه الفوائد الاقتصادية تُعتبر جزءً
‬‮التحديات المستقبلية

‬‮في المستقبل، يعتمد تأثير التطبيع على عدة عوامل. أولاً، استمرار الدعم الأمريكي أمر حاسم، خاصة مع تغير الإدارات في
ا ضمنيًا للاعتراف بالصحراء، لكنها تجنبت تصريحات قوية قد تُثير الجزائر. ‬‮واشنطن. إدارة بايدن، على سبيل المثال، أبدت دعمً

‬‮ثانيًا، تصاعد التوترات في الشرق الأوسط، خاصة إذا تفاقم الصراع الإسرائيلي-الفلسطيني، قد يضع المغرب في موقف محرج
‬‮داخليًا وإقليميًا. ثالثًا، يجب على المغرب إدارة توازن دقيق بين الاستفادة من التكنولوجيا الإسرائيلية وتجنب الاعتماد المفرط الذي

‬‮قد يُضعف سيادته التكنولوجية.
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‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮التطبيع مع إسرائيل عزز الأمن القومي المغربي من خلال تحسين قدراته العسكرية والاستخباراتية، وتعزيز موقفه الدبلوماسي في

ا تعقيدات جديدة، حيث أثار توترات مع الجزائر وزاد من الضغوط الداخلية. هذا ‬‮قضية الصحراء. ومع ذلك، فإنه أضاف أيضً
‬‮التناقض يعكس طبيعة الأمن القومي كسيف ذي حدين، حيث تأتي المكاسب مصحوبة بمخاطر يجب إدارتها بحذر.

‬‮الخاتمة

ا دوليًا لاحتواء الصراع ومنع التصعيد العسكري.‬‮يظل محوريًا في نزاع الصحراء الغربية،‬‮دور الأمم المتحدة ‬‮حيث يوفر إطارً
‬‮ومع ذلك، فإن محدودية صلاحيات المينورسو وعدم قدرتها على فرض حل سياسي جعلاها أداة لإدارة الوضع الراهن بدلاً من

‬‮حله. بالنسبة للمغرب، تُعتبر الأمم المتحدة ساحة دبلوماسية يجب استغلالها بحذر لتعزيز مقترح الحكم الذاتي، مع تجنب الضغوط
‬‮التي قد تُضعف موقفه.

اً في الأمن القومي المغربي، حيث قدم مكاسب ملموسة في‬‮، من جهة أخرى، أحدث تحولاً‬‮تأثير التطبيع مع إسرائيل ‬‮استراتيجي
ا بتكاليف سياسية واجتماعية، سواء داخليًا بسبب الانقسامات حول القضية ‬‮المجالات العسكرية والدبلوماسية. لكنه جاء أيضً

‬‮الفلسطينية، أو إقليميًا بسبب تصعيد التوتر مع الجزائر. هذه الديناميكية تُبرز الحاجة إلى سياسة خارجية مرنة تحافظ على المكاسب
‬‮مع تقليل المخاطر.

ا من شبكة معقدة من التحديات ‬‮في النهاية، يُظهر التحليل أن كلا الجانبين – دور الأمم المتحدة والتطبيع مع إسرائيل – يشكلان جزءً
ا استراتيجيًا يوازن بين الأمن، السيادة، والعلاقات الدولية. هذا التوازن هو جوهر السياسة ‬‮الخارجية التي تتطلب من المغرب نهجً

‬‮الأمنية المغربية في مواجهة نزاع الصحراء والتحديات الإقليمية.
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‬‮الفصل الثالث: التحديات الداخلية للأمن القومي

ا شاملًا لا يقتصر على حماية الحدود من التهديدات الخارجية، بل يمتد ليشمل استقرار المجتمع ‬‮يُعد الأمن القومي في المغرب مفهومً
‬‮والدولة من الداخل. التحديات الداخلية، التي تتراوح بين التطرف الديني، الاحتجاجات الاجتماعية، الفوارق الاقتصادية

ا دقيقًا يوازن بين الحفاظ على النظام العام ‬‮والاجتماعية، ودور وسائل التواصل الاجتماعي، تشكل تهديدات معقدة تتطلب نهجً
‬‮وصون الحريات الفردية. في هذا الفصل، سنستعرض هذه التحديات بالتفصيل، مع التركيز على كيفية تأثيرها على الأمن القومي،

‬‮وكيف استجابت الدولة المغربية عبر سياسات أمنية، اجتماعية، وثقافية. سنناقش التطرف الديني كتهديد مباشر، الاحتجاجات
‬‮الاجتماعية كتعبير عن السخط الشعبي، الفوارق الاقتصادية كعامل عدم استقرار، ودور وسائل التواصل الاجتماعي كأداة للتعبئة

‬‮والتحدي. من خلال هذا التحليل، نهدف إلى إبراز التوازن الدقيق الذي تسعى المملكة لتحقيقه بين الأمن والحرية، في سياق يعكس
‬‮خصوصيات المجتمع المغربي.
‬‮التطرف الديني: تهديد متجدد

‬‮يُعتبر التطرف الديني واحدًا من أبرز التحديات الداخلية التي واجهها المغرب خلال العقود الأخيرة، خاصة بعد تفجيرات الدار
‬‮ودينية‬‮سياحية‬‮مواقع‬‮استهدفت‬‮التي‬‮التفجيرات،‬‮هذه‬‮البلاد.‬‮داخل‬‮متطرفة‬‮خلايا‬‮وجود‬‮عن‬‮كشفت‬‮التي‬‮،‬‮‬‭2003عام‬‮البيضاء
ا،‬‮‬‭45مقتل‬‮عن‬‮وأسفرت ‬‮أن‬‮يمكن‬‮بل‬‮خارجي،‬‮تهديد‬‮مجرد‬‮ليس‬‮التطرف‬‮أن‬‮أظهرت‬‮حيث‬‮للدولة،‬‮إنذار‬‮جرس‬‮بمثابة‬‮كانت‬‮شخصً

‬‮ينمو في أحياء فقيرة داخل المدن المغربية. منذ ذلك الحين، تبنت الدولة استراتيجية شاملة لمواجهة هذا الخطر، تجمع بين التدابير
‬‮الأمنية، الإصلاحات الدينية، والتنمية الاجتماعية.

‬‮الذي‬‮(،‬‮‬‭BCIJ)‬‮القضائية‬‮للأبحاث‬‮المركزي‬‮المكتب‬‮مثل‬‮الإرهاب،‬‮لمكافحة‬‮متخصصة‬‮أجهزة‬‮المغرب‬‮أنشأ‬‮الأمنية،‬‮الناحية‬‮من
‬‮في‬‮بما‬‮الإرهابية،‬‮الخلايا‬‮من‬‮العشرات‬‮تفكيك‬‮في‬‮المكتب‬‮نجح‬‮،‬‮‬‭2015عام‬‮تأسيسه‬‮منذ‬‮الاستخباراتية.‬‮للجهود‬‮الفقري‬‮العمود‬‮أصبح

‬‮ذلك تلك المرتبطة بتنظيم داعش، الذي حاول استغلال الشباب المغربي لتنفيذ هجمات داخلية أو الانضمام إلى معاقله في سوريا
‬‮مما‬‮حيوية،‬‮أهداف‬‮ضد‬‮لهجمات‬‮تخطط‬‮كانت‬‮طنجة‬‮في‬‮خلية‬‮تفكيك‬‮عن‬‮المكتب‬‮أعلن‬‮،‬‮‬‭2020عام‬‮في‬‮المثال،‬‮سبيل‬‮على‬‮والعراق.

‬‮يُظهر اليقظة المستمرة للأجهزة الأمنية.
‬‮ومع ذلك، فإن الاعتماد على التدابير الأمنية وحدها لا يكفي. أدركت الدولة أن التطرف يتغذى على الفقر، التهميش، والتفسيرات
ا وقائيًا يركز على إصلاح الحقل الديني. تحت قيادة الملك محمد السادس، بصفته أمير المؤمنين، ‬‮المتشددة للدين. لذلك، تبنت نهجً

‬‮أطلق المغرب استراتيجية لتعزيز الإسلام الوسطي، المستند إلى المذهب المالكي والتصوف. إحدى ركائز هذه الاستراتيجية كانت
‬‮إعادة هيكلة وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية، التي أصبحت مسؤولة عن مراقبة الخطاب الديني في المساجد. كما تم إنشاء معهد

‬‮ديني‬‮خطاب‬‮نشر‬‮على‬‮الساحل‬‮دول‬‮من‬‮وأجانب‬‮مغاربة‬‮أئمة‬‮يدرب‬‮الذي‬‮،‬‮‬‭2015عام‬‮والمرشدين‬‮الأئمة‬‮لتكوين‬‮السادس‬‮محمد
ا‬‮ليكون‬‮المغرب‬‮طموح‬‮يعكس‬‮مما‬‮والسنغال،‬‮مالي‬‮مثل‬‮دول‬‮من‬‮طالب‬‮‬‭2000من‬‮أكثر‬‮استقبل‬‮المعهد‬‮هذا‬‮معتدل. ‬‮إقليميًا‬‮مركزً

‬‮للإسلام الوسطي.
‬‮بالإضافة إلى ذلك، عمل المغرب على مواجهة التطرف من خلال برامج إعادة تأهيل المتطرفين. برنامج "مصالحة"، الذي أُطلق

‬‮في السجون، يهدف إلى إعادة دمج السجناء المدانين بتهم الإرهاب في المجتمع من خلال الحوار الديني والتدريب المهني. هذا
ا إنسانيًا يختلف عن السياسات القمعية في دول أخرى بالمنطقة. ‬‮البرنامج، الذي استفاد منه مئات السجناء، يُظهر نهجً

ا. العوامل الاجتماعية، مثل البطالة بين الشباب وانتشار الأفكار المتطرفة عبر ‬‮رغم هذه الجهود، يظل التطرف الديني تحديًا مستمرً
‬‮بين‬‮داعش‬‮إلى‬‮انضموا‬‮مغربي‬‮‬‭1500حوالي‬‮أن‬‮إلى‬‮تقديرات‬‮تُشير‬‮المثال،‬‮سبيل‬‮على‬‮للتجنيد.‬‮عرضة‬‮الشباب‬‮تجعل‬‮الإنترنت،

‬‮سوريا‬‮من‬‮الأجانب‬‮المقاتلين‬‮عودة‬‮أن‬‮كما‬‮الأمنية.‬‮الإجراءات‬‮بفضل‬‮كبير‬‮بشكل‬‮انخفض‬‮قد‬‮العدد‬‮كان‬‮وإن‬‮،‬‮‬‭2016و‬‭2013
‬‮والعراق تُثير مخاوف من إعادة إحياء الخلايا النائمة. هذه التحديات تتطلب من المغرب مواصلة الجمع بين القوة الأمنية والسياسات

‬‮الوقائية، مع التركيز على معالجة الجذور الاجتماعية والاقتصادية للتطرف.
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‬‮الاحتجاجات الاجتماعية: صوت السخط والتحدي
ا للأمن القومي المغربي. خلال العقدين ا عن السخط الشعبي، وتشكل تحديًا داخليًا كبيرً ا مباشرً ‬‮تُعتبر الاحتجاجات الاجتماعية تعبيرً

‬‮بين‬‮العلاقة‬‮تعقيد‬‮عن‬‮كشف‬‮الذي‬‮(،‬‮‬‭2016‬-‮‬‭2017)‬‮الريف‬‮حراك‬‮أبرزها‬‮الاحتجاجات،‬‮من‬‮موجات‬‮المغرب‬‮شهد‬‮الماضيين،
‬‮الدولة والمجتمع. هذه الاحتجاجات، التي غالبًا ما تبدأ بمطالب اقتصادية أو اجتماعية، يمكن أن تتحول إلى تحديات سياسية إذا لم

‬‮تُدار بحكمة.
‬‮حراك الريف: دراسة حالة

‬‮محاولته‬‮أثناء‬‮نفايات‬‮شاحنة‬‮داخل‬‮سُحق‬‮الذي‬‮الحسيمة،‬‮في‬‮سمك‬‮بائع‬‮فكري،‬‮محسن‬‮مقتل‬‮بعد‬‮،‬‮‬‭2016أكتوبر‬‮في‬‮الريف‬‮حراك‬‮بدأ
‬‮استرداد بضاعته التي صادرتها السلطات. هذا الحادث أشعل غضبًا شعبيًا في منطقة الريف، التي تعاني من تهميش تاريخي يعود
‬‮إلى فترة الاستعمار وما بعد الاستقلال. المظاهرات، التي قادها نشطاء مثل ناصر الزفزافي، طالبت في البداية بتحسين الخدمات

‬‮الأساسية، مثل المستشفيات والمدارس، لكنها سرعان ما اتخذت طابعًا سياسيًا، مع هتافات تنتقد الفساد وسوء الحكامة.
ا. في البداية، حاولت السلطات احتواء الاحتجاجات من خلال الحوار، لكن تصاعد ‬‮من الناحية الأمنية، شكل الحراك تحديًا كبيرً
‬‮المطالب وتنظيم المظاهرات الجماهيرية دفعا الدولة إلى استخدام القوة. اعتقلت السلطات مئات النشطاء، بمن فيهم قادة الحراك،

كم ا‬‮‬‭20بالسجن‬‮الزفزافي‬‮على‬‮وحُ ‬‮رأت‬‮حيث‬‮دولية،‬‮انتقادات‬‮أثارت‬‮القمعية‬‮الاستجابة‬‮هذه‬‮الدولة".‬‮بأمن‬‮"المساس‬‮بتهمة‬‮عامً
‬‮منظمات حقوقية مثل العفو الدولية أن الأحكام كانت قاسية وتهدف إلى ردع الحركات الاحتجاجية.

‬‮ومع ذلك، لا يمكن اختزال حراك الريف في بعده الأمني. كان الحراك انعكاسًا للتهميش الاقتصادي والاجتماعي في المنطقة، حيث
‬‮المنطقة‬‮أن‬‮كما‬‮%.‬‮‬‭10حوالي‬‮يبلغ‬‮الذي‬‮الوطني‬‮بالمعدل‬‮مقارنة‬‮%،‬‮‬‭20يتجاوز‬‮الريف‬‮في‬‮البطالة‬‮معدل‬‮أن‬‮إحصائيات‬‮تُظهر

‬‮تعاني من نقص في البنية التحتية، مثل المستشفيات المتخصصة والطرق الحديثة. ردًا على ذلك، أطلقت الدولة برنامج "الحسيمة
‬‮شكوكًا‬‮أثار‬‮المشاريع‬‮هذه‬‮تنفيذ‬‮تأخر‬‮لكن‬‮عمل.‬‮فرص‬‮وخلق‬‮الخدمات‬‮لتحسين‬‮درهم،‬‮مليارات‬‮‬‭7بقيمة‬‮للتنمية،‬‮المتوسط"‬‮منارة

‬‮حول جدية الدولة في معالجة المشاكل الهيكلية.
‬‮احتجاجات أخرى ودروس مستفادة

‬‮إغلاق‬‮بسبب‬‮احتجاجات‬‮(‬‮‬‭2017)‬‮وزاكورة‬‮(‬‮‬‭2017‬-‮‬‭2018)‬‮جرادة‬‮مثل‬‮مدن‬‮شهدت‬‮الريف.‬‮على‬‮الاجتماعي‬‮السخط‬‮يقتصر‬‮لم
‬‮مناجم الفحم ونقص المياه، على التوالي. هذه الحركات، رغم أنها لم تصل إلى حجم حراك الريف، كشفت عن نمط متكرر: تبدأ

‬‮الاحتجاجات بمطالب اقتصادية، لكنها قد تتحول إلى تحديات سياسية إذا شعر المتظاهرون بالإهمال. على سبيل المثال، في جرادة،
‬‮طالبت الاحتجاجات بفرص عمل بعد إغلاق المناجم، لكنها سرعان ما شملت انتقادات للمسؤولين المحليين وسياسات الدولة.

ا أكثر مرونة ‬‮من الناحية الأمنية، تعلمت الدولة دروسًا من هذه الاحتجاجات. بعد انتقادات حراك الريف، بدأت السلطات تعتمد نهجً
‬‮في التعامل مع الاحتجاجات، مثل السماح بمظاهرات محدودة وفتح قنوات حوار مع النشطاء. كما أطلقت مبادرات لتعزيز الثقة،

‬‮هذه‬‮فإن‬‮ذلك،‬‮ومع‬‮التوترات.‬‮تهدئة‬‮إلى‬‮تهدف‬‮رمزية‬‮خطوة‬‮وهي‬‮،‬‮‬‭2019عام‬‮الحراك‬‮معتقلي‬‮بعض‬‮عن‬‮الملكي‬‮العفو‬‮مثل
ا، حيث تستمر المطالب بالإصلاحات الهيكلية. ‬‮الإجراءات لم تُنهِ السخط تمامً

‬‮من منظور الأمن القومي، تُظهر الاحتجاجات الاجتماعية أن الاستقرار الداخلي لا يمكن تحقيقه بالقوة وحدها. التحدي يكمن في
‬‮معالجة الأسباب الجذرية، مثل التهميش الاقتصادي والاجتماعي، دون التضحية بالنظام العام. هذا التوازن هو جوهر السياسة

‬‮الأمنية المغربية، التي تسعى إلى تجنب سيناريوهات الربيع العربي التي شهدتها دول مثل تونس ومصر.

‬‮الفوارق الاقتصادية والاجتماعية: بذور عدم الاستقرار
‬‮تُعتبر الفوارق الاقتصادية والاجتماعية من أخطر التحديات الداخلية التي تواجه الأمن القومي المغربي، حيث تُغذي السخط الشعبي

‬‮بين‬‮الفجوة‬‮أن‬‮‬‭2022عام‬‮والبيئي‬‮والاجتماعي‬‮الاقتصادي‬‮للمجلس‬‮تقرير‬‮يُظهر‬‮والاحتجاجات.‬‮التطرف‬‮مخاطر‬‮من‬‮وتُعزز
‬‮معدل‬‮أن‬‮كما‬‮الوطنية.‬‮الثروة‬‮من‬‮%‬‮‬‭40حوالي‬‮السكان‬‮من‬‮%‬‮‬‭10أغنى‬‮يمتلك‬‮حيث‬‮واسعة،‬‮تزال‬‮لا‬‮المغرب‬‮في‬‮والفقراء‬‮الأغنياء

‬‮%.‬‮‬‭14إلى‬‮يصل‬‮حيث‬‮الريفية،‬‮المناطق‬‮في‬‮مرتفعًا‬‮يظل‬‮الحضرية،‬‮المناطق‬‮في‬‮%‬‮‬‭4.8حوالي‬‮إلى‬‮انخفاضه‬‮رغم‬‮الفقر،
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‬‮البطالة وتهميش الشباب
‬‮البطالة، خاصة بين الشباب، تُعد أحد أبرز مظاهر هذه الفوارق. تُشير إحصائيات المندوبية السامية للتخطيط إلى أن معدل البطالة

‬‮عليا‬‮شهادات‬‮يحملون‬‮الذين‬‮المتعلمون،‬‮الشباب‬‮واسعًا.‬‮إحباطًا‬‮يُثير‬‮ما‬‮وهو‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮%‬‮‬‭26بلغ‬‮سنة(‬‮‬‭15‬-‮‬‭24)‬‮الشباب‬‮بين
‬‮لكنهم لا يجدون فرص عمل مناسبة، يشكلون فئة معرضة بشكل خاص للسخط. هذه الفئة كانت حاضرة بقوة في احتجاجات مثل

‬‮حراك الريف، حيث عبّرت عن شعور بالإقصاء من النظام الاقتصادي.
‬‮اللذين‬‮(،‬‮‬‭2021)‬‮الجديد"‬‮التنموي‬‮و"النموذج‬‮(‬‮‬‭2005)‬‮البشرية"‬‮للتنمية‬‮الوطنية‬‮"المبادرة‬‮مثل‬‮برامج‬‮الدولة‬‮أطلقت‬‮ذلك،‬‮على‬‮ردًا

‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭50من‬‮أكثر‬‮الوطنية‬‮المبادرة‬‮خصصت‬‮المثال،‬‮سبيل‬‮على‬‮عمل.‬‮فرص‬‮وخلق‬‮المعيشة‬‮مستوى‬‮تحسين‬‮إلى‬‮يهدفان
‬‮لمشاريع في المناطق المهمشة، مثل بناء المدارس ومراكز الصحة. لكن هذه البرامج غالبًا ما تواجه تحديات في التنفيذ، مثل

‬‮البيروقراطية وسوء التخطيط، مما يُقلل من تأثيرها على المدى القصير.
‬‮التهميش الإقليمي

‬‮التهميش الإقليمي هو جانب آخر من الفوارق الاجتماعية. مناطق مثل الريف، الأطلس، والجنوب الشرقي تعاني من نقص في البنية
‬‮التحتية مقارنة بالمدن الكبرى مثل الدار البيضاء والرباط. على سبيل المثال، تُظهر دراسات أن نسبة الوصول إلى المياه الصالحة

ا‬‮يُغذي‬‮الاختلال‬‮هذا‬‮الحضرية.‬‮المناطق‬‮في‬‮%‬‮‬‭95إلى‬‮تصل‬‮بينما‬‮%،‬‮‬‭60تتجاوز‬‮لا‬‮الأطلس‬‮قرى‬‮بعض‬‮في‬‮للشرب ‬‮بالظلم،‬‮شعورً
‬‮مما قد يُترجم إلى احتجاجات أو انعدام ثقة في الدولة.

ا خصبة للتطرف والجريمة المنظمة. أحياء فقيرة ‬‮من الناحية الأمنية، تُعتبر الفوارق الاقتصادية تهديدًا غير مباشر، حيث تُوفر أرضً
ا‬‮كانت‬‮التي‬‮البيضاء،‬‮الدار‬‮في‬‮مومن‬‮سيدي‬‮مثل ‬‮أمنية.‬‮مخاطر‬‮يُنتج‬‮أن‬‮للتهميش‬‮يمكن‬‮كيف‬‮تُظهر‬‮،‬‮‬‭2003تفجيرات‬‮لمنفذي‬‮مصدرً

‬‮‬‭300,000من‬‮أكثر‬‮إسكان‬‮أعاد‬‮الذي‬‮صفيح"،‬‮بلا‬‮"مدن‬‮مشروع‬‮مثل‬‮الفقيرة،‬‮الأحياء‬‮تأهيل‬‮إعادة‬‮برامج‬‮على‬‮الدولة‬‮تركز‬‮لذلك،
‬‮مستدام.‬‮تأثير‬‮لتحقيق‬‮استمرارية‬‮إلى‬‮تحتاج‬‮المشاريع‬‮هذه‬‮لكن‬‮.‬‮‬‭2004عام‬‮إطلاقه‬‮منذ‬‮أسرة

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮الفوارق الاقتصادية والاجتماعية تُهدد الأمن القومي من خلال تقويض التماسك الاجتماعي. عندما يشعر جزء من السكان بالإقصاء،
‬‮يمكن أن يتحول السخط إلى أعمال عنف أو دعم لحركات متطرفة. لذلك، يرى المغرب أن التنمية الاقتصادية هي جزء لا يتجزأ من

‬‮استراتيجية الأمن القومي. هذا النهج يتطلب استثمارات طويلة الأمد في التعليم، الصحة، والبنية التحتية، إلى جانب سياسات للحد
‬‮من الفساد، الذي يُعتبر عاملاً رئيسيًا في تعميق الفوارق.

‬‮دور وسائل التواصل الاجتماعي: سلاح ذو حدين
‬‮في العصر الرقمي، أصبحت وسائل التواصل الاجتماعي أداة قوية تؤثر على الأمن القومي، سواء كمنصة للتعبئة الاجتماعية أو

‬‮هذه‬‮لعبت‬‮ويوتيوب،‬‮فيسبوك‬‮مثل‬‮منصات‬‮شخص‬‮مليون‬‮‬‭20من‬‮أكثر‬‮يستخدم‬‮حيث‬‮المغرب،‬‮في‬‮المتطرفة.‬‮الأفكار‬‮لنشر‬‮كوسيلة
ا محوريًا في تشكيل الرأي العام وتنظيم الاحتجاجات. ‬‮الوسائل دورً

‬‮التعبئة الاجتماعية
‬‮خلال حراك الريف، كانت وسائل التواصل الاجتماعي، خاصة فيسبوك وواتساب، أدوات رئيسية لتنظيم المظاهرات ونشر
‬‮المطالب. مقاطع فيديو، مثل خطابات ناصر الزفزافي، انتشرت على نطاق واسع، مما ساعد في تعبئة الآلاف داخل الريف
‬‮وخارجه. هذه القدرة على التنظيم السريع جعلت وسائل التواصل تهديدًا محتملاً للنظام العام، حيث يصعب مراقبة ملايين

‬‮المستخدمين في الوقت الفعلي.
‬‮ردًا على ذلك، لجأت السلطات إلى استراتيجيات متنوعة. في بعض الحالات، تم تقييد الوصول إلى الإنترنت في مناطق الاحتجاج،

‬‮الرقمي،‬‮الفضاء‬‮لتنظيم‬‮جديدة‬‮قوانين‬‮الدولة‬‮اعتمدت‬‮كما‬‮التظاهر.‬‮إلى‬‮الدعوات‬‮انتشار‬‮من‬‮للحد‬‮،‬‮‬‭2017عام‬‮الحسيمة‬‮في‬‮حدث‬‮كما
‬‮مثل قانون مكافحة الإرهاب، الذي يسمح بمراقبة الاتصالات الإلكترونية. لكن هذه الإجراءات أثارت انتقادات من منظمات حقوقية،

‬‮التي رأت فيها تهديدًا لحرية التعبير.
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‬‮نشر التطرف
‬‮من ناحية أخرى، تُستخدم وسائل التواصل الاجتماعي كمنصة لنشر الأفكار المتطرفة. جماعات مثل داعش استغلت منصات

‬‮اكتشاف‬‮بعد‬‮‬‭2019عام‬‮فاس‬‮في‬‮خلية‬‮على‬‮القبض‬‮أُلقي‬‮المثال،‬‮سبيل‬‮على‬‮المغربي.‬‮الشباب‬‮لتجنيد‬‮تيليغرام،‬‮مثل‬‮مشفرة،
‬‮اتصالاتها مع قيادات داعش عبر الإنترنت. لمواجهة هذا التهديد، أنشأ المغرب وحدات متخصصة في الأمن السيبراني، تعمل على

‬‮مراقبة المحتوى المتطرف وحظر الحسابات المرتبطة بالجماعات الإرهابية.
‬‮التحدي المستقبلي

ا ذا حدين: فهي تُتيح للدولة التواصل مع المواطنين ونشر خطابها الرسمي، لكنها تُعطي ‬‮وسائل التواصل الاجتماعي تمثل سلاحً
ا صوتًا للمعارضة والمتطرفين. التحدي يكمن في إيجاد توازن بين مراقبة هذه المنصات وحماية حرية التعبير. المغرب، الذي ‬‮أيضً
ا رقميًا في إفريقيا، يحتاج إلى تطوير بنية تحتية سيبرانية قوية، مع وضع قوانين تحمي الأمن دون تقييد ‬‮يسعى إلى أن يكون مركزً

‬‮الحريات.
‬‮استراتيجيات الدولة لمواجهة التحديات الداخلية

ا متعدد الأوجه يجمع بين القوة الأمنية، الإصلاحات السياسية، والتنمية الاجتماعية. ‬‮للتصدي لهذه التحديات، اعتمد المغرب نهجً
‬‮‬‭治‬‭的‬‭"من‬‮الأمنية‬‮قدراتها‬‮الدولة‬‮عززت‬‮أولاً،

الأمنية،‬‮"<الأجهزة‬‭href="‬‭https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/capacity‮‬
‬‮مثل المديرية العامة لمراقبة التراب الوطني، لضمان مراقبة التهديدات المحتملة. ثانيًا، أطلقت إصلاحات سياسية، مثل دستور

‬‮من‬‮الاقتصادية‬‮التنمية‬‮على‬‮ركزت‬‮ثالثًا،‬‮السياسية.‬‮المشاركة‬‮لتعزيز‬‮الحكومة،‬‮ورئيس‬‮البرلمان‬‮صلاحيات‬‮وسّع‬‮الذي‬‮،‬‭2011
‬‮خلال مشاريع مثل المبادرة الوطنية للتنمية البشرية، التي تهدف إلى تقليل الفوارق.

‬‮ومع ذلك، فإن هذه الاستراتيجيات تواجه تحديات. الإصلاحات السياسية، رغم أهميتها، لم تُلبِ توقعات البعض بإقامة ديمقراطية
‬‮كاملة، حيث يحتفظ الملك بسلطات واسعة. كما أن المشاريع التنموية غالبًا ما تُعاني من تأخير في التنفيذ، مما يُقلل من تأثيرها.

‬‮بالإضافة إلى ذلك، فإن السياسات الأمنية الصارمة قد تُثير ردود فعل عكسية، كما حدث خلال حراك الريف، حيث أدت الاعتقالات
‬‮إلى تعميق الشعور بالظلم.

‬‮خاتمة الفصل
‬‮إن التحديات الداخلية التي يواجهها المغرب – التطرف الديني، الاحتجاجات الاجتماعية، الفوارق الاقتصادية، ودور وسائل

‬‮التواصل الاجتماعي – تُبرز تعقيد مفهوم الأمن القومي. هذه التحديات ليست مجرد تهديدات للنظام العام، بل هي انعكاس لتطلعات
‬‮المجتمع نحو العدالة والمساواة. نجح المغرب في تحقيق استقرار نسبي مقارنة بدول المنطقة، لكن استمرار هذه التحديات يتطلب

ا شاملاً يتجاوز الحلول الأمنية ليشمل التنمية، الحوار، والإصلاحات. في الفصول القادمة، سنناقش كيف يمكن للمغرب أن ‬‮نهجً
ا للاستقرار في منطقة مضطربة. ‬‮يوازن بين هذه التحديات الداخلية والخارجية، ليظل نموذجً
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‬‮تحليل للتطرف الديني وحراك الريف

‬‮الأبعاد‬‮متعدد‬‮تهديد‬‮الديني:‬‮التطرف‬‮.‬‭1
‬‮الخلفية التاريخية والسياق

‬‮للأمن‬‮مباشر‬‮كتهديد‬‮برز‬‮حيث‬‮,‬‮‬‭personally‬‭tailored‬‭to‬‭the‬‭Moroccan‬‭contextبار‬‮داخليًا‬‮تحديًا‬‮الديني‬‮التطرف‬‮يُعد
‬‮خلايا‬‮نفذتها‬‮التي‬‮التفجيرات،‬‮هذه‬‮.‬‮‬‭2003مايو‬‮‬‭16في‬‮البيضاء‬‮الدار‬‮تفجيرات‬‮بعد‬‮خاصة‬‮الألفية،‬‮أوائل‬‮منذ‬‮المغربي‬‮القومي
ا‬‮‬‭45مقتل‬‮عن‬‮أسفر‬‮مما‬‮ودينية،‬‮سياحية‬‮مواقع‬‮استهدفت‬‮مومن،‬‮سيدي‬‮مثل‬‮فقيرة‬‮أحياء‬‮من‬‮متطرفة ‬‮كانت‬‮العشرات.‬‮وإصابة‬‮شخصً

‬‮هذه الهجمات نقطة تحول، إذ كشفت عن وجود شبكات محلية متأثرة بالأيديولوجيات الجهادية العالمية، مثل تنظيم القاعدة، وقدرتها
ا رئيسيًا في السياسة الأمنية المغربية، مع إدراك الدولة ‬‮على استهداف استقرار البلاد. منذ ذلك الحين، أصبح التطرف الديني محورً

ا نشر الأفكار المتشددة التي تُهدد التماسك الاجتماعي. ‬‮أن هذا التهديد لا يقتصر على العمليات الإرهابية، بل يشمل أيضً
‬‮الأسباب الجذرية

ا ‬‮يتغذى التطرف الديني في المغرب على مزيج من العوامل الاجتماعية، الاقتصادية، والثقافية. أولاً، يلعب الفقر والبطالة دورً
ا. ‬‮ودوار‬‮مومن‬‮سيدي‬‮مثل‬‮الفقيرة،‬‮الأحياء‬‮أن‬‮(،‬‮‬‭2021)‬‮والبيئي‬‮والاجتماعي‬‮الاقتصادي‬‮للمجلس‬‮تقرير‬‮مثل‬‮دراسات،‬‮تُظهر‬‮حاسمً
ا‬‮تُعتبر‬‮طنجة،‬‮في‬‮الحديد ‬‮الخدمات‬‮ونقص‬‮الأحياء(‬‮بعض‬‮في‬‮%‬‮‬‭30إلى‬‮)تصل‬‮البطالة‬‮معدلات‬‮ارتفاع‬‮بسبب‬‮المتطرف‬‮للتجنيد‬‮بؤرً

‬‮الأساسية. الشباب في هذه المناطق، خاصة من لم يكملوا تعليمهم، يشكلون هدفًا سهلاً للجماعات المتطرفة التي تُقدم وعودًا بالانتماء
‬‮والغاية.

‬‮ثانيًا، تساهم الفوارق التعليمية في نشر التطرف. على الرغم من تحسينات في التعليم، إلا أن نسبة الأمية في المناطق الريفية لا تزال
‬‮العولمة‬‮لعبت‬‮ثالثًا،‬‮للدين.‬‮المتشددة‬‮للتفسيرات‬‮عرضة‬‮السكان‬‮بعض‬‮يجعل‬‮مما‬‮(،‬‮‬‭2022إحصائيات‬‮حسب‬‮%‬‮‬‭20)حوالي‬‮مرتفعة

ا في تسهيل انتشار الأيديولوجيات الجهادية. منصات مثل يوتيوب وتيليغرام أصبحت أدوات لنشر الدعاية المتطرفة، ‬‮الرقمية دورً
‬‮حيث يتم استهداف الشباب بمقاطع فيديو وخطابات تحرض على العنف. على سبيل المثال، أُلقي القبض على خلية في مراكش عام

‬‮تيليغرام.‬‮على‬‮مغلقة‬‮مجموعات‬‮عبر‬‮تجنيدهم‬‮تم‬‮أعضاءها‬‮أن‬‮اكتشاف‬‮بعد‬‭2021
‬‮البعد الأمني

‬‮استجاب المغرب لتهديد التطرف باستراتيجية أمنية صلبة تركز على الوقاية والردع. إنشاء المكتب المركزي للأبحاث القضائية
(‮‬‭BCIJ‬)تنفيذ‬‮قبل‬‮وتفكيكها‬‮الإرهابية‬‮الخلايا‬‮مراقبة‬‮عن‬‮مسؤولاً‬‮الجهاز‬‮هذا‬‮أصبح‬‮حيث‬‮حاسمة،‬‮خطوة‬‮كان‬‮‬‭2015عام‬‮‮‬

‬‮مرتبطة‬‮بتهم‬‮شخص‬‮‬‭4000حوالي‬‮اعتقال‬‮مع‬‮إرهابية،‬‮خلية‬‮‬‭80من‬‮أكثر‬‮تفكيك‬‮عن‬‮المكتب‬‮أعلن‬‮تأسيسه،‬‮منذ‬‮عملياتها.
‬‮فاس‬‮في‬‮سياحية‬‮مواقع‬‮استهدفت‬‮التي‬‮تلك‬‮مثل‬‮داخلية،‬‮لهجمات‬‮تخطط‬‮خلايا‬‮شملت‬‮العمليات‬‮هذه‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮حتى‬‮بالإرهاب

‬‮ومراكش، وأخرى مرتبطة بتنظيمات خارجية مثل داعش.
‬‮كما عزز المغرب قدراته في الأمن السيبراني لمواجهة التجنيد عبر الإنترنت. وحدات متخصصة، تابعة للمديرية العامة لمراقبة

‬‮التراب الوطني، تعمل على مراقبة المحتوى المتطرف وحظر الحسابات المرتبطة بالجماعات الإرهابية. على سبيل المثال، في عام
‬‮هذه‬‮فإن‬‮ذلك،‬‮ومع‬‮متطرفة.‬‮لأفكار‬‮الترويج‬‮بسبب‬‮الاجتماعي‬‮التواصل‬‮منصات‬‮على‬‮حساب‬‮‬‭5000من‬‮أكثر‬‮حظر‬‮تم‬‮،‬‭2022

‬‮الإجراءات تثير تساؤلات حول حرية التعبير، حيث تُتهم السلطات أحيانًا باستخدام قوانين مكافحة الإرهاب لتقييد النشاط السياسي
‬‮المعارض.

‬‮البعد الوقائي والديني
ا وقائيًا يركز على معالجة الأسباب الجذرية. ‬‮أدركت الدولة أن القوة الأمنية وحدها لا تكفي للقضاء على التطرف، فاعتمدت نهجً

‬‮إحدى الركائز الأساسية لهذا النهج هي إصلاح الحقل الديني. تحت إشراف الملك محمد السادس، بصفته أمير المؤمنين، أطلق
‬‮المغرب استراتيجية لتعزيز الإسلام الوسطي، المستند إلى المذهب المالكي والتصوف. تمثل ذلك في إنشاء معهد محمد السادس

‬‮هذا‬‮وغينيا.‬‮مالي‬‮مثل‬‮الساحل‬‮دول‬‮من‬‮طلاب‬‮ذلك‬‮في‬‮بما‬‮سنويًا،‬‮إمام‬‮‬‭1000من‬‮أكثر‬‮يدرب‬‮الذي‬‮والمرشدين،‬‮الأئمة‬‮لتكوين
‬‮المعهد يركز على تعليم التسامح ونبذ العنف، مع التركيز على مواجهة التفسيرات المتشددة للنصوص الدينية.
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‬‮كما أُعيد تنظيم دور المساجد لتكون منصات لنشر الخطاب الديني المعتدل. وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية تُشرف على خطب
‬‮إمام‬‮‬‭50,000من‬‮أكثر‬‮دربت‬‮أنها‬‮الوزارة‬‮أعلنت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮في‬‮التحريضي.‬‮الخطاب‬‮تتجنب‬‮أنها‬‮من‬‮التأكد‬‮مع‬‮الجمعة،

‬‮ومرشدة دينية على مستوى البلاد، مما يعكس الجهود المستمرة للسيطرة على الحقل الديني. بالإضافة إلى ذلك، أطلق المغرب
‬‮برامج لإعادة تأهيل المتطرفين، مثل برنامج "مصالحة" في السجون، الذي يجمع بين الحوار الديني والتدريب المهني لإعادة دمج

‬‮إلى‬‮العودة‬‮منع‬‮في‬‮%‬‮‬‭80بحوالي‬‮تُقدَّر‬‮نجاح‬‮نسبة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮حتى‬‮سجين‬‮‬‭300حوالي‬‮البرنامج‬‮هذا‬‮من‬‮استفاد‬‮السجناء.
‬‮التطرف.

‬‮البعد الاجتماعي والاقتصادي
‬‮على الصعيد الاجتماعي، تركز الدولة على معالجة التهميش كعامل رئيسي للتطرف. برامج مثل "مدن بلا صفيح" تهدف إلى

‬‮تُركز‬‮كما‬‮.‬‮‬‭2004عام‬‮البرنامج‬‮إطلاق‬‮منذ‬‮أسرة‬‮‬‭350,000من‬‮أكثر‬‮إسكان‬‮أُعيد‬‮حيث‬‮الفقيرة،‬‮الأحياء‬‮في‬‮العيش‬‮ظروف‬‮تحسين
‬‮المبادرة الوطنية للتنمية البشرية على توفير فرص عمل وخدمات تعليمية في المناطق المهمشة. على سبيل المثال، تم إنشاء أكثر من

‬‮العقد‬‮خلال‬‮%‬‮‬‭10بنسبة‬‮المحلية‬‮البطالة‬‮معدلات‬‮تقليل‬‮في‬‮ساعد‬‮مما‬‮مومن،‬‮سيدي‬‮مثل‬‮أحياء‬‮في‬‮مهني‬‮تكوين‬‮مركز‬‭500
‬‮الماضي.

‬‮ومع ذلك، فإن هذه الجهود تواجه تحديات. التجنيد عبر الإنترنت يظل تهديدًا متجددًا، حيث يصعب السيطرة على ملايين
ا،‬‮يزال‬‮لا‬‮الشباب‬‮بين‬‮بالإقصاء‬‮الشعور‬‮أن‬‮كما‬‮الرقمي.‬‮الفضاء‬‮في‬‮المستخدمين ‬‮%‬‮‬‭26)‬‮البطالة‬‮معدلات‬‮ارتفاع‬‮ظل‬‮في‬‮خاصة‬‮قائمً

ا‬‮يتطلب‬‮مستمر‬‮كتحدٍ‬‮التطرف‬‮تُبقي‬‮العوامل‬‮هذه‬‮(.‬‮‬‭2023عام‬‮الشباب‬‮بين ‬‮والإصلاح‬‮التنمية،‬‮الأمن،‬‮بين‬‮يجمع‬‮ديناميكيًا‬‮نهجً
‬‮الديني.

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮،‬‮‬‭2003منذ‬‮ندرتها‬‮رغم‬‮الإرهابية،‬‮الهجمات‬‮والدولة.‬‮المجتمع‬‮استقرار‬‮استهداف‬‮خلال‬‮من‬‮القومي‬‮الأمن‬‮يُهدد‬‮الديني‬‮التطرف

‬‮تُظهر قدرة الجماعات المتطرفة على استغلال نقاط الضعف الاجتماعية. في الوقت نفسه، فإن الإجراءات الأمنية الصارمة قد تُثير
‬‮ردود فعل عكسية، مثل زيادة الشعور بالظلم بين الفئات المهمشة. لذلك، يعتمد نجاح المغرب على قدرته على معالجة الجذور

‬‮الاجتماعية والاقتصادية للتطرف، مع الحفاظ على خطاب ديني معتدل يعزز التماسك الاجتماعي.
‬‮والسخط‬‮التهميش‬‮انعكاس‬‮الريف:‬‮حراك‬‮.‬‭2

‬‮الخلفية والأحداث
‬‮في‬‮نفايات‬‮شاحنة‬‮داخل‬‮سُحق‬‮الذي‬‮السمك‬‮بائع‬‮فكري،‬‮محسن‬‮لمقتل‬‮المأساوي‬‮الحادث‬‮بعد‬‮،‬‮‬‭2016أكتوبر‬‮في‬‮الريف‬‮حراك‬‮بدأ

‬‮الحسيمة أثناء محاولته استرداد بضاعته المصادرة. هذا الحدث، الذي تم توثيقه في مقطع فيديو انتشر على نطاق واسع، أشعل
‬‮غضبًا شعبيًا في منطقة الريف، التي تعاني من إرث طويل من التهميش الاقتصادي والسياسي. ما بدأ كاحتجاج عفوي تحول إلى

‬‮حركة منظمة، قادها نشطاء مثل ناصر الزفزافي، طالبت بتحسين الخدمات الأساسية، مثل المستشفيات والجامعات، ومعالجة الفساد
‬‮وسوء الحكامة.

‬‮الأسباب العميقة
‬‮يُعزى حراك الريف إلى عوامل متراكمة. أولاً، التهميش التاريخي للمنطقة، الذي يعود إلى فترة الاستعمار الإسباني وما بعد

ا‬‮ترك‬‮مما‬‮بقوة،‬‮قمعها‬‮تم‬‮(،‬‮‬‭1958‬-‮‬‭1959)‬‮المركزية‬‮السلطة‬‮ضد‬‮انتفاضة‬‮الريف‬‮شهد‬‮الخمسينيات،‬‮خلال‬‮الاستقلال. ‬‮بالظلم‬‮شعورً
ا. ثانيًا، الفوارق الاقتصادية بين الريف ومناطق أخرى. تُظهر إحصائيات المندوبية السامية للتخطيط أن معدل البطالة ‬‮لا يزال قائمً

‬‮التحتية،‬‮البنية‬‮في‬‮حاد‬‮نقص‬‮من‬‮تعاني‬‮المنطقة‬‮أن‬‮كما‬‮الوطني.‬‮المستوى‬‮على‬‮%‬‮‬‭10بـ‬‮مقارنة‬‮%،‬‮‬‭22حوالي‬‮يبلغ‬‮الحسيمة‬‮في
‬‮حيث لا يوجد مستشفى متخصص لعلاج السرطان، رغم ارتفاع معدلات الإصابة به.

ا ثقافيًا ا في تعبئة الاحتجاجات. الريف، الذي يسكنه غالبية أمازيغية، يرى نفسه مميزً ‬‮ثالثًا، لعب الشعور بالهوية الأمازيغية دورً
‬‮كلغة‬‮بها‬‮اعترف‬‮الذي‬‮‬‭2011دستور‬‮رغم‬‮كامل‬‮بشكل‬‮تُلبَ‬‮لم‬‮الأمازيغية،‬‮اللغة‬‮تدريس‬‮مثل‬‮الثقافية،‬‮مطالبه‬‮بأن‬‮يشعر‬‮لكنه‬‮ولغويًا،

‬‮رسمية. هذا الشعور بالإقصاء غذّى الحراك، حيث رفع المتظاهرون أعلام الأمازيغية إلى جانب المطالب الاجتماعية
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‬‮البعد الأمني
‬‮من الناحية الأمنية، شكل حراك الريف تحديًا غير مسبوق للدولة منذ الربيع العربي. في البداية، حاولت السلطات احتواء

‬‮الاحتجاجات من خلال الحوار، لكن تصاعد المظاهرات، التي جمعت عشرات الآلاف في الحسيمة ومدن أخرى، دفع الدولة إلى
كم‬‮الحراك،‬‮قادة‬‮ذلك‬‮في‬‮بما‬‮ناشط،‬‮‬‭400من‬‮أكثر‬‮السلطات‬‮اعتقلت‬‮القوة.‬‮استخدام ا‬‮‬‭20بالسجن‬‮الزفزافي‬‮ناصر‬‮على‬‮وحُ ‬‮بتهم‬‮عامً

‬‮تشمل "التآمر على أمن الدولة". هذه الاستجابة أثارت جدلاً واسعًا، حيث رأى البعض أنها تهدف إلى ردع الحركات الاحتجاجية
‬‮المستقبلية، بينما اعتبرها آخرون ضرورية لمنع انزلاق الوضع نحو الفوضى.

‬‮ومع ذلك، فإن التعامل الأمني لم يكن الحل الوحيد. أدركت الدولة أن القمع قد يُفاقم التوترات، فأطلقت مبادرات لتهدئة الأوضاع. في
ا‬‮السادس‬‮محمد‬‮الملك‬‮أصدر‬‮،‬‮‬‭2019عام ‬‮كما‬‮الثقة.‬‮استعادة‬‮إلى‬‮هدفت‬‮رمزية‬‮خطوة‬‮وهي‬‮الحراك،‬‮معتقلي‬‮من‬‮العشرات‬‮عن‬‮عفوً

‬‮تم تعزيز الحضور الأمني في المنطقة بشكل غير ملحوظ، مع التركيز على مراقبة الأنشطة الاحتجاجية عبر وسائل التواصل
‬‮الاجتماعي.

‬‮البعد الاقتصادي والاجتماعي
‬‮اقتصاديًا، كان حراك الريف صرخة ضد الإهمال التنموي. ردًا على ذلك، أطلقت الدولة برنامج "الحسيمة منارة المتوسط"، بقيمة

‬‮التنفيذ‬‮تأخر‬‮لكن‬‮جديدة،‬‮وطرق‬‮جامعي‬‮مستشفى‬‮بناء‬‮شمل‬‮المشروع‬‮عمل.‬‮فرص‬‮وخلق‬‮التحتية‬‮البنية‬‮لتطوير‬‮درهم،‬‮مليارات‬‭7
‬‮تحديات‬‮يعكس‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮حتى‬‮%‬‮‬‭60تتجاوز‬‮لم‬‮المشروع‬‮تنفيذ‬‮نسبة‬‮أن‬‮محلية‬‮تقارير‬‮تُظهر‬‮فعاليته.‬‮حول‬‮شكوكًا‬‮أثار

‬‮البيروقراطية وسوء التخطيط.
س ‬‮اجتماعيًا، حاولت الدولة معالجة الشعور بالتهميش من خلال تعزيز الهوية الأمازيغية. تم إنشاء قنوات تلفزيونية ومدارس تُدرّ

‬‮اللغة الأمازيغية، لكن هذه الجهود تُعتبر محدودة مقارنة بالمطالب التي تشمل تمثيلًا سياسيًا أكبر للأمازيغ. كما أطلقت الدولة برامج
‬‮الكبيرة‬‮الحاجة‬‮تُلبِ‬‮لم‬‮لكنها‬‮،‬‮‬‭2018منذ‬‮شاب‬‮‬‭5000من‬‮أكثر‬‮استقبلت‬‮التي‬‮المهني،‬‮التكوين‬‮مراكز‬‮مثل‬‮الريف،‬‮في‬‮للشباب

‬‮لفرص العمل.
‬‮البعد السياسي

‬‮وسّع‬‮الذي‬‮،‬‮‬‭2011دستور‬‮من‬‮الرغم‬‮على‬‮الشعبية.‬‮المطالب‬‮استيعاب‬‮في‬‮المغربي‬‮السياسي‬‮النظام‬‮حدود‬‮عن‬‮الحراك‬‮كشف‬‮سياسيًا،
ا في الريف. رفض قادة الحراك التفاوض مع الأحزاب ‬‮صلاحيات البرلمان، إلا أن الشعور بالإقصاء السياسي لا يزال قائمً

ا من النظام المسؤول عن التهميش، مما جعل الحوار مع الدولة أكثر تعقيدًا. هذا الرفض يُظهر أزمة ‬‮السياسية، معتبرين إياها جزءً
‬‮ثقة عميقة، تتطلب إصلاحات سياسية أكثر جرأة لتعزيز المشاركة المحلية.

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮حراك الريف يُبرز الارتباط الوثيق بين الأمن القومي والعدالة الاجتماعية. الاحتجاجات، رغم أنها لم تُهدد النظام بشكل مباشر،

‬‮كشفت عن هشاشة الاستقرار في مناطق مهمشة. إذا لم تُعالج هذه التوترات، فقد تتحول إلى تحديات أكبر، خاصة إذا استُغلت من
ا يتجاوز القمع ليشمل التنمية الشاملة والحوار السياسي. ‬‮قبل أطراف خارجية أو جماعات متطرفة. لذلك، يتطلب الأمن القومي نهجً

‬‮الخاتمة

‬‮شاملة تجمع بين القوة الأمنية، الإصلاح الديني، والتنمية الاجتماعية.‬‮يُشكل تهديدًا متعدد الأبعاد يتطلب استجابة‬‮التطرف الديني
‬‮كتحدٍ‬‮التطرف‬‮يُبقي‬‮والبطالة‬‮الفقر‬‮مثل‬‮عوامل‬‮استمرار‬‮لكن‬‮،‬‮‬‭2003منذ‬‮الإرهابية‬‮الهجمات‬‮مخاطر‬‮تقليل‬‮في‬‮المغرب‬‮نجح

‬‮مستمر. الاستراتيجيات الوقائية، مثل إصلاح الحقل الديني وبرامج إعادة التأهيل، تُظهر رؤية طويلة الأمد، لكنها تحتاج إلى تعزيز
‬‮الجهود في الأحياء المهمشة لضمان النجاح.

‬‮الحاجة إلى معالجة الفوارق الإقليمية كجزء من الأمن القومي.‬‮، من جهة أخرى، كان صرخة ضد التهميش، تُبرز‬‮حراك الريف
‬‮الاستجابة الأمنية، رغم فعاليتها في احتواء الاحتجاجات، لم تكن كافية لمعالجة الأسباب الجذرية، مثل البطالة ونقص البنية التحتية.

‬‮المبادرات التنموية، مثل برنامج الحسيمة، تُمثل خطوة إيجابية، لكنها تتطلب تنفيذًا أسرع لاستعادة الثقة.
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‬‮في النهاية، يُظهر التطرف الديني وحراك الريف أن الأمن القومي في المغرب لا يقتصر على حماية الحدود، بل يشمل بناء مجتمع
‬‮متماسك يشعر بالعدالة والانتماء. هذان التحديان يكشفان عن ضرورة التوازن بين الأمن والحرية، وهو السيف ذو الحدين الذي

‬‮يُميز السياسة المغربية في مواجهة التحديات الداخلية.

‬‮برامج مكافحة التطرف وتأثير الهوية الأمازيغية

‬‮والردع‬‮للوقاية‬‮شامل‬‮نهج‬‮التطرف:‬‮مكافحة‬‮برامج‬‮.‬‭1
‬‮السياق والأهمية

‬‮وجود‬‮عن‬‮كشفت‬‮التي‬‮،‬‮‬‭2003عام‬‮البيضاء‬‮الدار‬‮تفجيرات‬‮بعد‬‮خاصة‬‮المغربي،‬‮القومي‬‮للأمن‬‮مركزيًا‬‮تهديدًا‬‮الديني‬‮التطرف‬‮يُعتبر
‬‮خلايا متطرفة محلية قادرة على زعزعة الاستقرار. هذه الأحداث دفعت المغرب إلى تبني استراتيجية شاملة لمكافحة التطرف،

‬‮تجمع بين التدابير الأمنية الصلبة، الإصلاحات الدينية، البرامج الاجتماعية، ومبادرات إعادة التأهيل. هذه البرامج لا تهدف فقط إلى
ا إلى تفكيك الأيديولوجيات المتشددة التي تُغذي التطرف، مع معالجة العوامل الاجتماعية ‬‮منع الهجمات الإرهابية، بل أيضً

ا إقليميًا، حيث يُنظر إليه كمثال للتوازن بين الأمن والوقاية، لكنه ‬‮والاقتصادية التي تُسهم في انتشاره. النهج المغربي يُعتبر نموذجً
‬‮يواجه تحديات مستمرة في ظل التطورات الرقمية والاجتماعية.

‬‮الركائز الأساسية لبرامج مكافحة التطرف
‬‮الإصلاح الديني: بناء خطاب وسطي‬‮.‬‭1

‬‮أحد أبرز مكونات استراتيجية المغرب هو إصلاح الحقل الديني لتعزيز الإسلام الوسطي المستند إلى المذهب المالكي
‬‮والتصوف. تحت قيادة الملك محمد السادس، بصفته أمير المؤمنين، أُعيد تنظيم دور المؤسسات الدينية لضمان السيطرة

‬‮على الخطاب الديني. وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية تُشرف على تدريب الأئمة ومراقبة خطب الجمعة، مع التركيز
‬‮على نبذ العنف والتسامح.

‬‮الاستراتيجية.‬‮لهذه‬‮الفقري‬‮العمود‬‮ويُعتبر‬‮،‬‮‬‭2015عام‬‮أُنشئ‬‮:‬‮والمرشدين‬‮الأئمة‬‮لتكوين‬‮السادس‬‮محمد‬‮معهد‬‮○
ب‬‮المعهد ‬‮مما‬‮والنيجر،‬‮مالي‬‮مثل‬‮الساحل‬‮دول‬‮من‬‮طلاب‬‮ذلك‬‮في‬‮بما‬‮سنويًا،‬‮ومرشدة‬‮إمام‬‮‬‭1200حوالي‬‮يُدرّ

‬‮يعزز نفوذ المغرب الديني إقليميًا. المنهج يركز على تفكيك التفسيرات المتشددة للنصوص الدينية، مع تعليم
‬‮خطاب‬‮نشر‬‮في‬‮ساهموا‬‮إمام،‬‮‬‭8000من‬‮أكثر‬‮المعهد‬‮من‬‮تخرج‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮حتى‬‮والتعايش.‬‮التعددية‬‮مبادئ

‬‮ديني معتدل في المساجد المغربية والإفريقية.

‬‮محتوى ديني يُناهض التطرف، مثل كتب وبرامج‬‮: تُساهم هذه المؤسسة في إنتاج‬‮الرابطة المحمدية للعلماء‬‮○
‬‮"الإسلام‬‮بعنوان‬‮رقمية‬‮حملة‬‮الرابطة‬‮أطلقت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮في‬‮الوسطي.‬‮الإسلام‬‮قيم‬‮على‬‮تُركز‬‮تلفزيونية
‬‮الاجتماعي.‬‮التواصل‬‮منصات‬‮عبر‬‮مستخدم‬‮مليون‬‮‬‭2من‬‮أكثر‬‮إلى‬‮وصلت‬‮والسلام"،

‬‮هذه الجهود تهدف إلى سد الفراغ الذي قد تستغله الجماعات المتطرفة، لكنها تواجه تحديات، مثل مقاومة بعض
‬‮التيارات السلفية المحلية التي تُفضل تفسيرات أكثر تشددًا.

‬‮الإجراءات الأمنية: الردع والمراقبة‬‮.‬‭2
‬‮على المستوى الأمني، يعتمد المغرب على أجهزة متخصصة لتتبع الخلايا الإرهابية ومنع الهجمات. المكتب المركزي

ا‬‮يلعب‬‮(‬‮‬‭BCIJ)‬‮القضائية‬‮للأبحاث ‬‮،‬‮‬‭2015عام‬‮إنشائه‬‮منذ‬‮إرهابية‬‮خلية‬‮‬‭90من‬‮أكثر‬‮تفكيك‬‮في‬‮نجح‬‮حيث‬‮محوريًا،‬‮دورً
‬‮تم‬‮التي‬‮تلك‬‮مثل‬‮داعش،‬‮بتنظيم‬‮مرتبطة‬‮خلايا‬‮تشمل‬‮العمليات‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮حتى‬‮شخص‬‮‬‭4500حوالي‬‮اعتقال‬‮مع

‬‮سياحية.‬‮مهرجانات‬‮لاستهداف‬‮تخطط‬‮كانت‬‮والتي‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮طنجة‬‮في‬‮تفكيكها
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‬‮: مع تزايد التجنيد عبر الإنترنت، أنشأ المغرب وحدات سيبرانية تابعة للمديرية العامة لمراقبة‬‮الأمن السيبراني‬‮○
‬‮بين‬‮وفيسبوك‬‮تيليغرام‬‮مثل‬‮منصات‬‮على‬‮حساب‬‮‬‭7000من‬‮أكثر‬‮رصدت‬‮الوحدات‬‮هذه‬‮الوطني.‬‮التراب
‬‮متطرفة.‬‮لأفكار‬‮الترويج‬‮بسبب‬‮منها‬‮%‬‮‬‭60حوالي‬‮وحظرت‬‮،‬‮‬‭2024و‬‭2020

‬‮مع دول مثل الولايات المتحدة وفرنسا، مما ساعد في‬‮: يتبادل المغرب المعلومات الاستخباراتية‬‮التعاون الدولي‬‮○
‬‮منع هجمات خارجية. على سبيل المثال، ساهمت المعلومات المغربية في إحباط هجوم محتمل في باريس عام

‭2016‬.‮‬
‬‮رغم فعالية هذه الإجراءات، إلا أنها تُثير انتقادات حقوقية، حيث تُتهم السلطات أحيانًا بالتوسع في استخدام

‬‮قوانين مكافحة الإرهاب لاستهداف نشطاء سياسيين، مما يُعقد التوازن بين الأمن وحرية التعبير.

‬‮لنهج إنساني في مكافحة التطرف. يستهدف البرنامج السجناء‬‮: برنامج "مصالحة" هو مثال بارز‬‮إعادة التأهيل والإدماج‬‮.‬‭3
‬‮المدانين بتهم الإرهاب، ويجمع بين الحوار الديني مع علماء معتدلين، التدريب المهني، والدعم النفسي. منذ إطلاقه عام

‬‮سبيل‬‮على‬‮التطرف.‬‮إلى‬‮العودة‬‮منع‬‮في‬‮%‬‮‬‭85بحوالي‬‮تُقدَّر‬‮نجاح‬‮نسبة‬‮مع‬‮سجين،‬‮‬‭400حوالي‬‮منه‬‮استفاد‬‮،‬‭2017
‬‮إمكانية‬‮يُظهر‬‮مما‬‮سراحه،‬‮إطلاق‬‮بعد‬‮مهنيًا‬‮مدربًا‬‮أصبح‬‮،‬‮‬‭2016عام‬‮أُدين‬‮فاس‬‮من‬‮شاب‬‮وهو‬‮المستفيدين،‬‮أحد‬‮المثال،

‬‮الإدماج الناجح.

ا في التمويل، حيث يعتمد‬‮التحديات‬‮○ ‬‮بشكل رئيسي على الميزانية الحكومية دون دعم دولي‬‮: يواجه البرنامج نقصً
‬‮كبير. كما أن بعض السجناء يرفضون المشاركة بسبب تشبثهم بالأفكار المتطرفة، مما يتطلب استراتيجيات

ا. ‬‮أكثر تخصيصً

‬‮التنمية الاجتماعية: معالجة الجذور‬‮.‬‭4
‬‮تُدرك الدولة أن التطرف يتغذى على الفقر والتهميش، لذا تركز على برامج تنموية في الأحياء الفقيرة. مشروع "مدن بلا

‬‮في‬‮العيش‬‮ظروف‬‮تحسين‬‮إلى‬‮يهدف‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮حتى‬‮أسرة‬‮‬‭400,000من‬‮أكثر‬‮إسكان‬‮بموجبه‬‮أُعيد‬‮الذي‬‮صفيح"،
‬‮بؤر التطرف المحتملة مثل سيدي مومن. كما تدعم المبادرة الوطنية للتنمية البشرية إنشاء مراكز تكوين مهني، استقبلت

‬‮.‬‮‬‭2005منذ‬‮المهمشة‬‮المناطق‬‮في‬‮شاب‬‮‬‭100,000من‬‮أكثر

ا‬‮كان‬‮الذي‬‮مومن،‬‮سيدي‬‮حي‬‮في‬‮:‬‮حالة‬‮دراسة‬‮○ ‬‮سيدي‬‮مركز‬‮مثل‬‮مشاريع‬‮أدت‬‮،‬‮‬‭2003تفجيرات‬‮لمنفذي‬‮مصدرً
‬‮من‬‮لأكثر‬‮مهني‬‮تدريب‬‮توفير‬‮مع‬‮الماضي،‬‮العقد‬‮خلال‬‮%‬‮‬‭15بنسبة‬‮الجريمة‬‮معدلات‬‮تقليل‬‮إلى‬‮الثقافي‬‮مومن

‬‮شاب.‬‭5000

‬‮يُقللان من تأثير هذه البرامج، حيث لا يزال معدل‬‮: التأخير في تنفيذ المشاريع وبطء خلق فرص العمل‬‮التحديات‬‮○
‬‮المناطق(.‬‮بعض‬‮في‬‮%‬‮‬‭25إلى‬‮)يصل‬‮مرتفعًا‬‮الفقيرة‬‮الأحياء‬‮في‬‮البطالة

‬‮التحديات المستقبلية
‬‮رغم نجاح برامج مكافحة التطرف في تقليل الهجمات الإرهابية، إلا أنها تواجه تحديات متجددة. أولاً، التجنيد عبر الإنترنت يتطور

‬‮بسرعة، حيث تستخدم الجماعات المتطرفة تقنيات مشفرة تجعل المراقبة صعبة. ثانيًا، الضغوط الاقتصادية، مثل ارتفاع التضخم
‬‮استثمارات‬‮الوقائي‬‮البرنامج‬‮يتطلب‬‮ثالثًا،‬‮التطرف.‬‮مخاطر‬‮من‬‮يزيد‬‮مما‬‮الشباب،‬‮بين‬‮الإحباط‬‮تُفاقم‬‮(،‬‮‬‭2023عام‬‮%‬‮‬‭6.6)بلغ

‬‮طويلة الأمد في التعليم والتنمية، وهو ما قد يتعارض مع أولويات الميزانية مثل البنية التحتية.
‬‮للمستقبل، يحتاج المغرب إلى تعزيز التعاون مع القطاع الخاص لخلق فرص عمل، وتطوير تقنيات أمن سيبراني متقدمة، مع توسيع

‬‮برامج إعادة التأهيل لتشمل أعدادًا أكبر من السجناء. هذه الخطوات ستعزز من فعالية البرامج في مواجهة تهديد ديناميكي.
‬‮التأثير على الأمن القومي
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‬‮برامج مكافحة التطرف تُمثل ركيزة أساسية للأمن القومي، حيث تُقلل من مخاطر الهجمات الإرهابية وتُعزز التماسك الاجتماعي.
‬‮جهودًا‬‮يتطلب‬‮الفقر‬‮مثل‬‮الاجتماعية‬‮العوامل‬‮استمرار‬‮لكن‬‮الشامل،‬‮النهج‬‮فعالية‬‮يُظهر‬‮‬‭2003منذ‬‮التطرف‬‮من‬‮الحد‬‮في‬‮نجاحها

‬‮مستمرة. التحدي يكمن في الحفاظ على التوازن بين الردع الأمني والوقاية الاجتماعية، دون المساس بالحريات الفردية.
‬‮والتحدي‬‮الانتماء‬‮بين‬‮الأمازيغية:‬‮الهوية‬‮تأثير‬‮.‬‭2

‬‮السياق التاريخي
ا‬‮الأمازيغية‬‮الهوية‬‮تشكل ‬‮لتقديرات‬‮وفقًا‬‮السكان،‬‮من‬‮%‬‮‬‭40حوالي‬‮الأمازيغ‬‮يُشكل‬‮حيث‬‮المغربي،‬‮الثقافي‬‮النسيج‬‮من‬‮أساسيًا‬‮جزءً

‬‮غير رسمية، ويتركزون في مناطق مثل الريف، الأطلس، وسوس. تاريخيًا، عانت هذه الهوية من التهميش خلال الاستعمار
‬‮الفرنسي والإسباني، وبعد الاستقلال، حيث ركزت الدولة على تعزيز الهوية العربية-الإسلامية كعامل موحد. هذا التهميش أثار

ا ‬‮في‬‮(‬‮‬‭1980)‬‮الأمازيغي‬‮الربيع‬‮وحركة‬‮(‬‮‬‭1958‬-‮‬‭1959)‬‮الريف‬‮انتفاضة‬‮مثل‬‮احتجاجات‬‮في‬‮تجلى‬‮الأمازيغ،‬‮بين‬‮بالإقصاء‬‮شعورً
‬‮الجزائر، التي ألهمت نشطاء مغاربة.

‬‮في العقود الأخيرة، شهدت الهوية الأمازيغية نهضة ثقافية وسياسية، مدفوعة بمطالب الاعتراف الرسمي باللغة والثقافة الأمازيغية.
‬‮جعل‬‮مما‬‮التطلعات،‬‮جميع‬‮يُلبِ‬‮لم‬‮لكنه‬‮تحول،‬‮نقطة‬‮كان‬‮العربية،‬‮جانب‬‮إلى‬‮رسمية‬‮كلغة‬‮بالأمازيغية‬‮اعترف‬‮الذي‬‮،‬‮‬‭2011دستور

ا في التحديات الداخلية للأمن القومي. ‬‮الهوية الأمازيغية عاملاً مؤثرً
‬‮البعد الثقافي والاجتماعي

‬‮الهوية الأمازيغية تُمثل مصدر قوة وتحدي في آن واحد. من ناحية، تُثري التنوع الثقافي المغربي، حيث تُسهم في تعزيز الانتماء
‬‮الوطني من خلال مهرجانات مثل "تيميتار" في أكادير، الذي يجذب ملايين الزوار سنويًا. من ناحية أخرى، يرى بعض النشطاء

‬‮;‬‮‬‭Rlmمثل&‬‮ملموسة،‬‮تغييرات‬‮إلى‬‮يُترجم‬‮لم‬‮الرسمي‬‮الاعتراف‬‮أن‬‮الأمازيغ
‬‮(،‬‮‬‭IRCAM)‬‮الأمازيغية‬‮للثقافة‬‮الملكي‬‮المعهد‬‮مثل‬‮الأمازيغية،‬‮اللغة‬‮لتدريس‬‮ومعاهد‬‮مدارس‬‮أُنشئت‬‮:‬‮والإعلام‬‮التعليم‬‮●

س‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮حتى‬‮.‬‮‬‭2001عام‬‮أُسس‬‮الذي ‬‮في‬‮النقص‬‮لكن‬‮ابتدائية،‬‮مدرسة‬‮‬‭5000من‬‮أكثر‬‮في‬‮الأمازيغية‬‮تُدرَّ
‬‮"تمازيغت"،‬‮قناة‬‮عبر‬‮بالأمازيغية‬‮برامج‬‮تُبث‬‮كما‬‮التوسع.‬‮من‬‮يُحد‬‮فقط(‬‮مدرس‬‮‬‭4000)حوالي‬‮المتخصصين‬‮المدرسين

‬‮تأثيرها.‬‮من‬‮تُقلل‬‮المحدودة‬‮الميزانية‬‮لكن‬‮سنويًا،‬‮مشاهد‬‮ملايين‬‮‬‭5إلى‬‮تصل‬‮التي

ا‬‮الأمازيغية‬‮الهوية‬‮كانت‬‮(،‬‮‬‭2016‬-‮‬‭2017)‬‮الريف‬‮حراك‬‮خلال‬‮:‬‮الاحتجاجات‬‮● فعت‬‮حيث‬‮للمقاومة،‬‮رمزً ‬‮الأعلام‬‮رُ
‬‮الأمازيغية كتعبير عن الشعور بالإقصاء. هذا الاستخدام أثار مخاوف من تحول المطالب الثقافية إلى سياسية، مما يُهدد

‬‮الوحدة الوطنية.

‬‮البعد السياسي
‬‮سياسيًا، أثارت الهوية الأمازيغية نقاشات حول التمثيل والمشاركة. نشطاء مثل أحمد عصيد دعوا إلى تمثيل أكبر للأمازيغ في

‬‮التوجه‬‮ذات‬‮الأحزاب‬‮حصلت‬‮،‬‮‬‭2021انتخابات‬‮في‬‮مطالبهم.‬‮تهمش‬‮السياسية‬‮الأحزاب‬‮أن‬‮إلى‬‮مشيرين‬‮والحكومة،‬‮البرلمان
‬‮السياسي.‬‮تأثيرها‬‮محدودية‬‮يعكس‬‮مما‬‮المقاعد،‬‮من‬‮%‬‮‬‭5من‬‮أقل‬‮على‬‮الشعبية،‬‮الحركة‬‮مثل‬‮الأمازيغي،

‬‮رفض قادة الحراك التفاوض مع الأحزاب، معتبرين‬‮: كشف الحراك عن أزمة ثقة بين الأمازيغ والدولة.‬‮حراك الريف‬‮●
ا من النظام المسؤول عن التهميش، مما جعل الحوار صعبًا. الدولة ردت بإطلاق برامج تنموية، لكن عدم ‬‮إياها جزءً

‬‮إشراك القادة المحليين قلل من فعاليتها.

‬‮القومية العربية، التي ترى فيها تهديدًا لوحدة الأمة. هذا التوتر‬‮: المطالب الأمازيغية تُثير توترات مع التيارات‬‮التحديات‬‮●
ا دقيقًا لتجنب الاستقطاب. ‬‮يتطلب نهجً
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‬‮البعد الأمني
‬‮من منظور الأمن القومي، يمكن أن تُشكل الهوية الأمازيغية تحديًا إذا تُرجمت إلى حركات انفصالية، رغم أن هذا السيناريو غير

‬‮مرجح حاليًا. خلال حراك الريف، اتهمت السلطات بعض النشطاء بالسعي إلى "التقسيم"، وهو اتهام رفضه قادة الحراك، مؤكدين
‬‮أن مطالبهم اقتصادية وثقافية. ومع ذلك، أدت هذه الاتهامات إلى تبرير الاعتقالات، مما زاد من الشعور بالظلم.

‬‮في المناطق الأمازيغية، مع التركيز على وسائل التواصل‬‮: تعتمد الدولة على المراقبة الاستخباراتية‬‮الاستراتيجية الأمنية‬‮●
‬‮الاجتماعي. في الوقت نفسه، تُشجع الحوار عبر مؤسسات مثل المجلس الوطني للغات والثقافة، لكن فعاليته محدودة بسبب

‬‮ضعف التمثيل المحلي.

‬‮فقد تتحول إلى توترات طويلة الأمد، خاصة إذا استُغلت من أطراف‬‮: إذا أُسيء التعامل مع المطالب الأمازيغية،‬‮المخاطر‬‮●
‬‮خارجية لزعزعة الاستقرار.

‬‮التحديات المستقبلية
‬‮تشمل التحديات تسريع دمج الأمازيغية في التعليم والإدارة، حيث لا تزال النصوص القانونية باللغة الأمازيغية محدودة )أقل من

‬‮يجب‬‮ذلك،‬‮إلى‬‮بالإضافة‬‮بالإقصاء.‬‮الشعور‬‮لتجنب‬‮للأمازيغ‬‮السياسي‬‮التمثيل‬‮زيادة‬‮الأمر‬‮يتطلب‬‮كما‬‮الرسمية(.‬‮الوثائق‬‮من‬‮%‬‭1
‬‮على الدولة تجنب الخلط بين المطالب الثقافية والتهديدات الأمنية، لضمان الحوار بدلاً من القمع.

‬‮للمستقبل، يمكن أن يكون تعزيز الهوية الأمازيغية فرصة لبناء وحدة وطنية شاملة، لكن ذلك يتطلب استثمارات في التعليم والثقافة،
‬‮مع إصلاحات سياسية تُعزز الثقة.

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮الهوية الأمازيغية تُمثل سيفًا ذا حدين: فهي تُثري التنوع الثقافي، لكنها قد تُغذي التوترات إذا أُهملت. نجاح المغرب في دمج هذه

‬‮يُبرز‬‮الريف،‬‮حراك‬‮في‬‮تجلى‬‮كما‬‮بالإقصاء،‬‮الشعور‬‮استمرار‬‮لكن‬‮إيجابية،‬‮خطوة‬‮هو‬‮ثقافية‬‮ومؤسسات‬‮‬‭2011دستور‬‮عبر‬‮الهوية
‬‮الحاجة إلى سياسات أكثر شمولية. الأمن القومي يعتمد على تحويل الهوية الأمازيغية إلى عامل وحدة بدلاً من مصدر انقسام.

‬‮الخاتمة

‬‮معقد عبر نهج متعدد الأوجه يجمع بين الأمن، الإصلاح الديني،‬‮تُظهر التزام المغرب بمواجهة تهديد‬‮برامج مكافحة التطرف
‬‮تتطلب‬‮والاجتماعية‬‮الرقمية‬‮التحديات‬‮لكن‬‮فعاليتها،‬‮يُبرز‬‮‬‭2003منذ‬‮الإرهابية‬‮الهجمات‬‮تقليل‬‮في‬‮البرامج‬‮هذه‬‮نجاح‬‮والتنمية.

ا. المستقبل يعتمد على تعزيز الاستثمارات في التعليم وفرص العمل، مع توسيع برامج إعادة التأهيل لضمان إدماج ا مستمرً ‬‮ابتكارً
‬‮شامل.

‬‮التنوع الثقافي والأمن القومي. الاعتراف الرسمي بالأمازيغية هو إنجاز‬‮يكشف عن تعقيد العلاقة بين‬‮تأثير الهوية الأمازيغية
ا بأن الإقصاء ‬‮تاريخي، لكنه يحتاج إلى ترجمة عملية في التعليم، الإدارة، والسياسة لتجنب التوترات. حراك الريف كان تذكيرً

‬‮الثقافي قد يتحول إلى تحدي سياسي إذا أُسيء إدارته.
‬‮في النهاية، يُبرز هذان الجانبان أهمية التوازن في السياسة الأمنية المغربية. مكافحة التطرف ودمج الهوية الأمازيغية ليسا مجرد

‬‮تحديات، بل هما فرص لبناء مجتمع متماسك يجمع بين الأمن، العدالة، والتنوع. هذا التوازن هو جوهر استراتيجية المغرب للحفاظ
‬‮على استقراره في مواجهة التحديات الداخلية.
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‬‮الفصل الرابع: استراتيجيات تعزيز الأمن القومي المغربي

ا متعدد الأبعاد يتجاوز الحماية من التهديدات الخارجية والداخلية ليشمل بناء مجتمع متماسك، ‬‮يُعد الأمن القومي في المغرب مفهومً
‬‮اقتصاد قوي، ودور فاعل على الساحة الدولية. في ظل التحديات المعقدة التي تم تناولها في الفصول السابقة، مثل نزاع الصحراء،
‬‮العلاقات مع الجزائر، التطرف الديني، والاحتجاجات الاجتماعية، يتطلب تعزيز الأمن القومي استراتيجيات شاملة تجمع بين القوة

‬‮الأمنية، التنمية الاقتصادية، الإصلاحات السياسية، والدبلوماسية النشطة. في هذا الفصل، سنستعرض هذه الاستراتيجيات بالتفصيل،
‬‮مع التركيز على كيفية تصميمها لمواجهة التحديات المتعددة، وكيف تسعى المملكة إلى تحقيق توازن بين الأمن والحرية، الاستقرار

‬‮والإصلاح. سنناقش التحديث العسكري والأمني، التنمية الاقتصادية كأداة أمنية، الإصلاحات السياسية والاجتماعية، الدبلوماسية
‬‮الإقليمية والدولية، ودور التكنولوجيا والابتكار في تعزيز الأمن. من خلال هذا التحليل، نهدف إلى إبراز الرؤية الاستراتيجية

‬‮للمغرب في بناء أمن قومي مرن يستجيب للتحديات الحالية ويُعد للمستقبل.
‬‮فعالة‬‮ردع‬‮قوة‬‮بناء‬‮والأمني:‬‮العسكري‬‮التحديث‬‮.‬‭1

‬‮يُعتبر التحديث العسكري والأمني ركيزة أساسية في استراتيجية المغرب لتعزيز الأمن القومي، خاصة في ظل التحديات الخارجية
‬‮مثل نزاع الصحراء والتوترات الإقليمية مع الجزائر. منذ أوائل الألفية، أدرك المغرب أن القوة العسكرية ليست مجرد أداة للدفاع،

‬‮بل هي وسيلة لردع التهديدات وتعزيز الثقة الوطنية. هذا التحديث يشمل تطوير القوات المسلحة، تعزيز الأجهزة الأمنية، ودمج
‬‮التكنولوجيا الحديثة في العمليات.

‬‮تطوير القوات المسلحة
‬‮ما‬‮أي‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮في‬‮سنويًا‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5حوالي‬‮الدفاع‬‮نفقات‬‮بلغت‬‮حيث‬‮للدفاع،‬‮ميزانيتها‬‮من‬‮كبيرة‬‮نسبة‬‮المملكة‬‮تُخصص

‬‮الجوية‬‮القوات‬‮على‬‮التركيز‬‮مع‬‮العسكرية،‬‮ترسانته‬‮تحديث‬‮من‬‮المغرب‬‮مكّن‬‮الإنفاق‬‮هذا‬‮الإجمالي.‬‮المحلي‬‮الناتج‬‮من‬‮%‬‮‬‭4يعادل
‬‮أباتشي،‬‮ومروحيات‬‮‬‭16إف-‬‮طراز‬‮من‬‮مقاتلة‬‮طائرات‬‮لشراء‬‮المتحدة‬‮الولايات‬‮مع‬‮المغرب‬‮تعاقد‬‮المثال،‬‮سبيل‬‮على‬‮الدفاع.‬‮وأنظمة

‬‮بدون‬‮طائرات‬‮على‬‮للحصول‬‮‬‭2020عام‬‮التطبيع‬‮بعد‬‮إسرائيل‬‮مع‬‮اتفاقيات‬‮وقّع‬‮كما‬‮السريع.‬‮والرد‬‮المراقبة‬‮في‬‮قدراته‬‮عزز‬‮مما
‬‮طيار من طراز "هاروب" و"هيرمس"، التي أثبتت فعاليتها في مراقبة الحدود الجنوبية.

‬‮‬‭100,000من‬‮أكثر‬‮يضم‬‮قوي‬‮عسكري‬‮بحضور‬‮المغرب‬‮يحتفظ‬‮البوليساريو،‬‮جبهة‬‮مع‬‮التوتر‬‮يتركز‬‮حيث‬‮الجنوبية،‬‮الأقاليم‬‮في
ا‬‮يُعتبر‬‮الذي‬‮الجدار،‬‮هذا‬‮كيلومتر.‬‮‬‭2700من‬‮لأكثر‬‮يمتد‬‮الذي‬‮الرملي‬‮بالجدار‬‮مدعومين‬‮جندي، ‬‮مزود‬‮وعسكريًا،‬‮هندسيًا‬‮إنجازً
‬‮ومع‬‮.‬‮‬‭1991عام‬‮النار‬‮إطلاق‬‮وقف‬‮منذ‬‮مستوياتها‬‮أدنى‬‮إلى‬‮التسلل‬‮محاولات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮إلكترونية،‬‮مراقبة‬‮وأنظمة‬‮ألغام‬‮بحقول
ا‬‮البوليساريو‬‮قطعت‬‮عندما‬‮،‬‮‬‭2020عام‬‮الكركرات‬‮أزمة‬‮فإن‬‮ذلك، ‬‮اللوجستية‬‮القدرات‬‮تعزيز‬‮إلى‬‮الحاجة‬‮أظهرت‬‮تجاريًا،‬‮معبرً

‬‮للتدخل السريع، مما دفع المغرب إلى نشر وحدات خاصة في المنطقة.
‬‮تعزيز الأجهزة الأمنية

‬‮على المستوى الأمني الداخلي، ركز المغرب على تطوير أجهزته الاستخباراتية لمواجهة التطرف الديني والجريمة المنظمة.
‬‮في‬‮أساسيتين‬‮ركيزتين‬‮أصبحا‬‮(‬‮‬‭BCIJ)‬‮القضائية‬‮للأبحاث‬‮المركزي‬‮والمكتب‬‮(‬‮‬‭DGST)‬‮الوطني‬‮التراب‬‮لمراقبة‬‮العامة‬‮المديرية

‬‮عام‬‮حتى‬‮شخص‬‮‬‭4500حوالي‬‮اعتقال‬‮مع‬‮إرهابية،‬‮خلية‬‮‬‭90من‬‮أكثر‬‮تفكيك‬‮في‬‮نجح‬‮،‬‮‬‭2015عام‬‮المكتب‬‮إنشاء‬‮منذ‬‮المجال.‬‮هذا
‬‮تخطط‬‮كانت‬‮والتي‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮فاس‬‮في‬‮تفكيكها‬‮تم‬‮التي‬‮تلك‬‮مثل‬‮داعش،‬‮بتنظيم‬‮مرتبطة‬‮خلايا‬‮تشمل‬‮العمليات‬‮هذه‬‮.‬‭2024

‬‮لاستهداف مواقع سياحية.
‬‮كما استثمر المغرب في الأمن السيبراني لمواجهة التهديدات الرقمية، مثل التجنيد الإرهابي عبر الإنترنت والهجمات على البنية

‬‮التحتية الحيوية. وحدات متخصصة، تابعة للمديرية العامة لأمن الأنظمة المعلوماتية، تراقب الفضاء الرقمي، حيث تم رصد وحظر
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‬‮سمعة‬‮عززت‬‮الجهود‬‮هذه‬‮متطرفة.‬‮لأفكار‬‮الترويج‬‮بسبب‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮تيليغرام‬‮مثل‬‮منصات‬‮على‬‮حساب‬‮‬‭7000من‬‮أكثر
‬‮المغرب كشريك موثوق في مكافحة الإرهاب، حيث يتبادل المعلومات الاستخباراتية مع دول مثل الولايات المتحدة وفرنسا.

‬‮التحديات والفرص
‬‮رغم التقدم، يواجه التحديث العسكري والأمني تحديات. أولاً، التكاليف المرتفعة تُثقل الميزانية، مما قد يُحد من الاستثمارات في

‬‮قطاعات أخرى مثل التعليم والصحة. ثانيًا، الاعتماد على الشركاء الأجانب، مثل الولايات المتحدة وإسرائيل، يُثير تساؤلات حول
‬‮السيادة التكنولوجية. ثالثًا، يتطلب الأمن السيبراني استثمارات مستمرة لمواكبة التقنيات المتطورة.

ا كبيرة. التحديث العسكري يعزز الردع ضد التهديدات الخارجية، بينما الأجهزة الأمنية تُقلل ‬‮ومع ذلك، فإن هذه الجهود تُوفر فرصً
‬‮من مخاطر التطرف والجريمة. كما أن التعاون الدولي يُعزز مكانة المغرب كلاعب إقليمي، مما يدعم موقفه في قضية الصحراء.

‬‮أمنية‬‮كأداة‬‮الاقتصادية‬‮التنمية‬‮.‬‭2
‬‮تُدرك الدولة المغربية أن الأمن القومي لا يقتصر على القوة العسكرية، بل يعتمد بشكل كبير على الاستقرار الاقتصادي

‬‮والاجتماعي. الفوارق الاقتصادية، البطالة، والتهميش كانت عوامل رئيسية في تغذية التطرف والاحتجاجات، كما أظهرت أحداث
‬‮حراك الريف. لذلك، تبنت المملكة استراتيجية ترى في التنمية الاقتصادية أداة أمنية لتعزيز التماسك الاجتماعي وتقليل مخاطر عدم

‬‮الاستقرار.
‬‮المبادرة الوطنية للتنمية البشرية

‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭60تجاوزت‬‮بميزانية‬‮الاجتماعية.‬‮الفوارق‬‮لتقليل‬‮رئيسي‬‮كإطار‬‮‬‭2005عام‬‮البشرية‬‮للتنمية‬‮الوطنية‬‮المبادرة‬‮أُطلقت
‬‮ومراكز‬‮المستشفيات،‬‮المدارس،‬‮بناء‬‮مثل‬‮المهمشة،‬‮المناطق‬‮في‬‮الأساسية‬‮الخدمات‬‮تحسين‬‮على‬‮المبادرة‬‮ركزت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮حتى

‬‮حوالي‬‮خلق‬‮مما‬‮الريفية،‬‮المناطق‬‮في‬‮صغير‬‮مشروع‬‮‬‭10,000من‬‮أكثر‬‮المبادرة‬‮أنشأت‬‮المثال،‬‮سبيل‬‮على‬‮المهني.‬‮التكوين
‬‮تقليل‬‮في‬‮المبادرة‬‮ساهمت‬‮البيضاء،‬‮بالدار‬‮مومن‬‮سيدي‬‮مثل‬‮الفقيرة،‬‮الأحياء‬‮في‬‮مباشرة.‬‮وغير‬‮مباشرة‬‮عمل‬‮فرصة‬‭200,000

‬‮والإدماج.‬‮التكوين‬‮برامج‬‮خلال‬‮من‬‮%‬‮‬‭15بنسبة‬‮الجريمة‬‮معدلات
‬‮التنمية في الأقاليم الجنوبية

ا تنمويًا ‬‮في سياق نزاع الصحراء، تُعتبر التنمية الاقتصادية في الأقاليم الجنوبية استراتيجية أمنية وسياسية. أطلق المغرب برنامجً
ا‬‮المنطقة‬‮جعل‬‮إلى‬‮يهدف‬‮الذي‬‮الأطلسي،‬‮الداخلة‬‮ميناء‬‮مثل‬‮مشاريع‬‮يشمل‬‮،‬‮‬‭2015عام‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭77بقيمة ‬‮إقليميًا.‬‮تجاريًا‬‮مركزً
‬‮على‬‮الاعتماد‬‮من‬‮ويُقلل‬‮التجارة‬‮يعزز‬‮مما‬‮إفريقيا،‬‮بغرب‬‮المغرب‬‮سيربط‬‮،‬‮‬‭2028بحلول‬‮يُكتمل‬‮أن‬‮المتوقع‬‮من‬‮الذي‬‮الميناء،‬‮هذا

‬‮المنطقة‬‮احتياجات‬‮من‬‮%‬‮‬‭20الآن‬‮توفر‬‮العيون،‬‮في‬‮شمسية‬‮طاقة‬‮محطات‬‮إنشاء‬‮البرنامج‬‮شمل‬‮كما‬‮الجزائر.‬‮مع‬‮الحدودية‬‮المعابر
‬‮من الكهرباء، مما يعزز الاستقلال الاقتصادي.

ا إلى تعزيز السيادة المغربية عبر دمج الأقاليم اقتصاديًا وسياسيًا ‬‮هذه المشاريع لا تهدف فقط إلى تحسين مستوى المعيشة، بل أيضً
‬‮في‬‮%‬‮‬‭14بـ‬‮مقارنة‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮%‬‮‬‭3من‬‮أقل‬‮إلى‬‮انخفض‬‮الجنوبية‬‮الأقاليم‬‮في‬‮الفقر‬‮معدل‬‮أن‬‮إحصائيات‬‮تُظهر‬‮البلاد.‬‮باقي‬‮مع

‬‮المناطق الريفية الأخرى، مما يعكس تأثير هذه الاستثمارات. ومع ذلك، تواجه هذه المشاريع انتقادات من البوليساريو، التي تُتهم
‬‮المغرب باستغلال موارد الصحراء، مما يُعقد الجهود الدبلوماسية.

‬‮القطاعات الاستراتيجية
‬‮ركز المغرب على تطوير قطاعات استراتيجية لدعم الاقتصاد والأمن. قطاع الطاقة المتجددة، على سبيل المثال، شهد استثمارات

‬‮أكبر‬‮ورزازات،‬‮في‬‮"نور"‬‮مشروع‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮متجددة‬‮مصادر‬‮من‬‮طاقته‬‮من‬‮%‬‮‬‭52إنتاج‬‮إلى‬‮المغرب‬‮يهدف‬‮حيث‬‮ضخمة،
‬‮الطاقي.‬‮الأمن‬‮ويُعزز‬‮الواردات‬‮على‬‮الاعتماد‬‮من‬‮يُقلل‬‮مما‬‮ميغاواط،‬‮‬‭580حاليًا‬‮يُنتج‬‮العالم،‬‮في‬‮شمسية‬‮طاقة‬‮محطة

ا‬‮السياحة‬‮قطاع‬‮يُعتبر‬‮كما ‬‮تجاوزت‬‮بإيرادات‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮سائح‬‮مليون‬‮‬‭14من‬‮أكثر‬‮المغرب‬‮استقبل‬‮حيث‬‮للدخل،‬‮رئيسيًا‬‮مصدرً
‬‮مراكش‬‮في‬‮حدث‬‮كما‬‮الإرهابية،‬‮الهجمات‬‮لتجنب‬‮مشددة‬‮أمنية‬‮حماية‬‮يتطلب‬‮لكنه‬‮الاقتصاد،‬‮يُعزز‬‮النجاح‬‮هذا‬‮دولار.‬‮مليارات‬‭10
‬‮.‬‮‬‭2011عام
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‬‮التحديات والفرص
‬‮تواجه استراتيجية التنمية تحديات مثل البيروقراطية، التي تُبطئ تنفيذ المشاريع، والفساد، الذي يُثير استياء الشعب. كما أن البطالة

ا‬‮تُوفر‬‮التنمية‬‮فإن‬‮ذلك،‬‮ومع‬‮رئيسية.‬‮عقبة‬‮تظل‬‮(‬‮‬‭2023عام‬‮%‬‮‬‭26)‬‮الشباب‬‮بين ‬‮عمل،‬‮فرص‬‮خلق‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮لتعزيز‬‮فرصً
‬‮تقليل الفوارق، ودعم الاستقرار الاجتماعي. المستقبل يعتمد على تسريع وتيرة الإصلاحات وإشراك القطاع الخاص لضمان استدامة

‬‮النمو.
‬‮الوطني‬‮التماسك‬‮تعزيز‬‮والاجتماعية:‬‮السياسية‬‮الإصلاحات‬‮.‬‭3

‬‮تُدرك الدولة أن الأمن القومي يعتمد على ثقة المواطنين في النظام، مما يتطلب إصلاحات سياسية واجتماعية تُعزز المشاركة وتُقلل
‬‮وسّع‬‮حيث‬‮الديمقراطية،‬‮تعزيز‬‮نحو‬‮رئيسية‬‮خطوة‬‮كان‬‮العربي،‬‮الربيع‬‮احتجاجات‬‮على‬‮ردًا‬‮جاء‬‮الذي‬‮،‬‮‬‭2011دستور‬‮السخط.‬‮من

‬‮صلاحيات البرلمان ورئيس الحكومة، واعترف بالهوية الأمازيغية كمكون أساسي للوحدة الوطنية.
‬‮الإصلاحات السياسية

‬‮بدور‬‮الملك‬‮احتفظ‬‮بينما‬‮العامة،‬‮السياسات‬‮وإدارة‬‮الوزراء‬‮تعيين‬‮مثل‬‮أوسع،‬‮تنفيذية‬‮صلاحيات‬‮الحكومة‬‮رئيس‬‮منح‬‮‬‭2011دستور
كَم ورمز للوحدة. هذه الإصلاحات ساهمت في تعزيز المشاركة السياسية، حيث بلغت نسبة المشاركة في انتخابات ‬‮استراتيجي كحَ

‬‮الوطني‬‮التجمع‬‮حزب‬‮بروز‬‮مع‬‮الأحزاب،‬‮دور‬‮الإصلاحات‬‮عززت‬‮كما‬‮.‬‮‬‭2016عام‬‮%‬‮‬‭45بـ‬‮مقارنة‬‮%،‬‮‬‭50حوالي‬‭2021
‬‮للأحرار كقوة سياسية داعمة للإصلاحات الاقتصادية.

‬‮ومع ذلك، فإن هذه الإصلاحات لم تُلبِ توقعات البعض، خاصة الشباب والنشطاء الذين يطالبون بديمقراطية أكثر شمولية. أزمة
‬‮حراك الريف كشفت عن أزمة ثقة بين الدولة ومناطق مهمشة، حيث رفض المتظاهرون التفاوض مع الأحزاب، معتبرين إياها

ا من النظام المسؤول عن الإهمال. لمعالجة ذلك، أطلقت الدولة مبادرات لتعزيز الحكامة المحلية، مثل قانون الجهوية المتقدمة، ‬‮جزءً
‬‮الذي يمنح الجهات صلاحيات أوسع في إدارة ميزانياتها. في الريف، على سبيل المثال، زادت ميزانية جهة طنجة-تطوان-الحسيمة

‬‮تنموية.‬‮مشاريع‬‮لدعم‬‮‬‭2017منذ‬‮%‬‮‬‭20بنسبة
‬‮الإصلاحات الاجتماعية

‬‮حقوق‬‮عزز‬‮الذي‬‮،‬‮‬‭2004عام‬‮الأسرة‬‮مدونة‬‮إصلاح‬‮السخط.‬‮لتقليل‬‮كوسيلة‬‮الاجتماعية‬‮العدالة‬‮تعزيز‬‮على‬‮المغرب‬‮ركز‬‮اجتماعيًا،
‬‮عن‬‮أُعلن‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮في‬‮والطلاق.‬‮الزواج‬‮في‬‮متساوية‬‮بحقوق‬‮للنساء‬‮سمح‬‮حيث‬‮المساواة،‬‮نحو‬‮رئيسية‬‮خطوة‬‮كان‬‮المرأة،

‬‮مراجعة جديدة للمدونة لتوسيع هذه الحقوق، مما يعكس التزام الدولة بالتحديث الاجتماعي.
‬‮،‬‮‬‭2001عام‬‮الأمازيغية‬‮للثقافة‬‮الملكي‬‮المعهد‬‮إنشاء‬‮الوطني.‬‮التماسك‬‮لتعزيز‬‮الأمازيغية‬‮الهوية‬‮دمج‬‮على‬‮الدولة‬‮ركزت‬‮كما

‬‮في‬‮النقص‬‮فإن‬‮ذلك،‬‮ومع‬‮الأمازيغ.‬‮بين‬‮بالإقصاء‬‮الشعور‬‮تقليل‬‮في‬‮ساهما‬‮مدرسة،‬‮‬‭5000من‬‮أكثر‬‮في‬‮الأمازيغية‬‮اللغة‬‮وتدريس
‬‮إضافية.‬‮استثمارات‬‮يتطلب‬‮مما‬‮الجهود،‬‮هذه‬‮يُبطئ‬‮(‬‮‬‭2024عام‬‮فقط‬‮‬‭4000)حوالي‬‮المدرسين

‬‮التحديات والفرص
‬‮تواجه الإصلاحات تحديات مثل بطء التنفيذ والمقاومة من التيارات المحافظة، خاصة في قضايا المساواة بين الجنسين. كما أن أزمة
ا لتعزيز الأمن من خلال بناء ا أكثر شمولية. ومع ذلك، فإن هذه الإصلاحات تُوفر فرصً ‬‮الثقة بين الدولة وبعض الفئات تتطلب حوارً
‬‮مجتمع يشعر بالعدالة والانتماء. المستقبل يعتمد على إشراك الشباب والمجتمع المدني في صنع القرار لضمان استدامة الإصلاحات.

‬‮الدولية‬‮المكانة‬‮تعزيز‬‮والدولية:‬‮الإقليمية‬‮الدبلوماسية‬‮.‬‭4
‬‮تُعتبر الدبلوماسية أداة استراتيجية لتعزيز الأمن القومي المغربي، حيث تسعى المملكة إلى كسب الدعم الدولي في قضية الصحراء،
‬‮مواجهة النفوذ الجزائري، وبناء تحالفات اقتصادية وأمنية. هذه الدبلوماسية تجمع بين النشاط الإقليمي والدور العالمي، مع التركيز

‬‮على إفريقيا، أوروبا، والولايات المتحدة.
‬‮الدبلوماسية في قضية الصحراء

‬‮‬‭2020عام‬‮المغربية‬‮بالسيادة‬‮المتحدة‬‮الولايات‬‮اعتراف‬‮بعد‬‮خاصة‬‮الصحراء،‬‮قضية‬‮في‬‮كبيرة‬‮نجاحات‬‮المغربية‬‮الدبلوماسية‬‮حققت
‬‮قنصليات‬‮فتح‬‮على‬‮وعربية،‬‮إفريقية‬‮دول‬‮ذلك‬‮في‬‮بما‬‮دولة،‬‮‬‭25من‬‮أكثر‬‮شجع‬‮الاعتراف‬‮هذا‬‮إسرائيل.‬‮مع‬‮التطبيع‬‮اتفاق‬‮من‬‮كجزء

‬‮بدعم‬‮حظي‬‮،‬‮‬‭2007عام‬‮المغرب‬‮قدمه‬‮الذي‬‮الذاتي،‬‮الحكم‬‮مقترح‬‮المغربي.‬‮للموقف‬‮ضمنيًا‬‮تأييدًا‬‮يُعتبر‬‮مما‬‮والداخلة،‬‮العيون‬‮في
‬‮دول مثل فرنسا وإسبانيا، اللتان وصفتاه بـ"الواقعي والجاد".
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‬‮ومع ذلك، تواجه هذه الجهود معارضة من الجزائر ودول مثل جنوب إفريقيا، التي تستمر في دعم البوليساريو. لمواجهة ذلك، عاد
ا،‬‮‬‭33غياب‬‮بعد‬‮‬‭2017عام‬‮الإفريقي‬‮الاتحاد‬‮إلى‬‮المغرب ‬‮ديفوار،‬‮وكوت‬‮السنغال‬‮مثل‬‮دول‬‮مع‬‮تحالفاته‬‮بتعزيز‬‮له‬‮سمح‬‮مما‬‮عامً

‬‮وتقليل النفوذ الجزائري في القارة.
‬‮التعاون الإقليمي والدولي

‬‮عام‬‮(‬‮‬‭22)كوب‬‮المناخ‬‮قمة‬‮مثل‬‮دولية،‬‮مؤتمرات‬‮استضافة‬‮إفريقيا.‬‮شمال‬‮في‬‮إقليمي‬‮كمركز‬‮دوره‬‮تعزيز‬‮إلى‬‮المغرب‬‮يسعى‬‮إقليميًا،
ا‬‮يلعب‬‮كما‬‮مسؤول.‬‮كلاعب‬‮صورته‬‮عززت‬‮،‬‭2016 ‬‮قوات‬‮تدريب‬‮خلال‬‮من‬‮الساحل،‬‮منطقة‬‮في‬‮الإرهاب‬‮مكافحة‬‮في‬‮رئيسيًا‬‮دورً

‬‮أمنية من دول مثل مالي والنيجر.
‬‮%‬‮‬‭60أوروبا‬‮إلى‬‮الصادرات‬‮تمثل‬‮حيث‬‮للمغرب،‬‮الأول‬‮التجاري‬‮الشريك‬‮يُعتبر‬‮الذي‬‮الأوروبي،‬‮الاتحاد‬‮مع‬‮العلاقات‬‮تعزز‬‮دوليًا،

‬‮مثل‬‮مشتركة‬‮عسكرية‬‮وتدريبات‬‮حرة‬‮تجارة‬‮اتفاقيات‬‮المتحدة‬‮الولايات‬‮مع‬‮العلاقات‬‮عززت‬‮كما‬‮.‬‮‬‭2023عام‬‮الصادرات‬‮إجمالي‬‮من
‬‮جندي.‬‮‬‭7000من‬‮أكثر‬‮فيها‬‮وتُشارك‬‮سنويًا‬‮تُجرى‬‮التي‬‮الإفريقي"،‬‮"الأسد

‬‮التحديات والفرص
‬‮تواجه الدبلوماسية تحديات مثل التوتر مع الجزائر، التي تُعيق التعاون الإقليمي، والضغوط الأوروبية في قضايا الهجرة غير

ا لتعزيز الأمن من خلال كسب الدعم الدولي، جذب الاستثمارات، وتعزيز النفوذ ‬‮النظامية. ومع ذلك، فإن الدبلوماسية تُوفر فرصً
‬‮الإقليمي. المستقبل يعتمد على مواصلة الدبلوماسية النشطة مع تنويع التحالفات لتقليل الاعتماد على شركاء محددين.

‬‮المستقبلي‬‮الأمن‬‮أدوات‬‮والابتكار:‬‮التكنولوجيا‬‮.‬‭5
‬‮في عصر التحول الرقمي، أصبحت التكنولوجيا والابتكار ركائز أساسية لتعزيز الأمن القومي. يُدرك المغرب أن التهديدات الحديثة،

‬‮مثل الهجمات السيبرانية والتجنيد الإرهابي عبر الإنترنت، تتطلب استجابات تكنولوجية متقدمة. لذلك، تبنى استراتيجية تركز على
‬‮تطوير البنية التحتية الرقمية، تعزيز الأمن السيبراني، ودعم الابتكار.

‬‮الأمن السيبراني
‬‮في‬‮السيبرانية.‬‮الهجمات‬‮لمواجهة‬‮‬‭2011عام‬‮المعلوماتية‬‮الأنظمة‬‮لأمن‬‮العامة‬‮المديرية‬‮المغرب‬‮أنشأ‬‮الرقمية،‬‮التهديدات‬‮تزايد‬‮مع
‬‮أنظمة‬‮بفضل‬‮منها‬‮%‬‮‬‭95إحباط‬‮تم‬‮حكومية،‬‮مؤسسات‬‮على‬‮سيبراني‬‮هجوم‬‮محاولة‬‮‬‭5000من‬‮أكثر‬‮المغرب‬‮سجل‬‮،‬‮‬‭2023عام

‬‮في‬‮متخصص‬‮‬‭5000تدريب‬‮إلى‬‮تهدف‬‮(،‬‮‬‭2022‬-‮‬‭2026)‬‮السيبراني‬‮للأمن‬‮وطنية‬‮استراتيجية‬‮المغرب‬‮أطلق‬‮كما‬‮المتقدمة.‬‮الحماية
‬‮.‬‮‬‭2026بحلول‬‮المجال‬‮هذا

‬‮الابتكار التكنولوجي
‬‮ركز المغرب على دعم الابتكار من خلال إنشاء مراكز تكنولوجية مثل "تكنوبارك" في الدار البيضاء، الذي يستضيف أكثر من

‬‮مراقبة‬‮في‬‮تطبيقاته‬‮تُستخدم‬‮حيث‬‮الاصطناعي،‬‮الذكاء‬‮قطاع‬‮يدعم‬‮كما‬‮عمل.‬‮فرصة‬‮‬‭10,000خلق‬‮في‬‮ساهمت‬‮ناشئة،‬‮شركة‬‭300
رت شركات مغربية برمجيات لتحليل بيانات وسائل التواصل الاجتماعي، ‬‮الحدود وتحليل البيانات الأمنية. على سبيل المثال، طوّ

‬‮مما ساعد في رصد الدعاية المتطرفة.
‬‮التحديات والفرص

‬‮متخصص.‬‮‬‭3000بحوالي‬‮السيبراني‬‮الأمن‬‮مجال‬‮في‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮المتخصصة،‬‮الكوادر‬‮نقص‬‮مثل‬‮تحديات‬‮التكنولوجيا‬‮تواجه
ا لتعزيز الأمن من خلال ‬‮كما أن الاعتماد على التكنولوجيا الأجنبية يُثير مخاوف من التجسس. ومع ذلك، فإن التكنولوجيا تُوفر فرصً
‬‮تحسين المراقبة، تقليل الجريمة، ودعم الاقتصاد الرقمي. المستقبل يعتمد على استثمارات في التعليم التكنولوجي وتطوير صناعات

‬‮محلية.
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

‬‮إن استراتيجيات تعزيز الأمن القومي المغربي – التحديث العسكري، التنمية الاقتصادية، الإصلاحات السياسية، الدبلوماسية،
‬‮والتكنولوجيا – تُظهر رؤية شاملة تهدف إلى بناء دولة قوية ومتماسكة. هذه الاستراتيجيات تُعالج التحديات الخارجية والداخلية معًا،

‬‮مع التركيز على التوازن بين الأمن والحرية، الاستقرار والإصلاح. نجح المغرب في تحقيق استقرار نسبي مقارنة بدول المنطقة،
‬‮لكن استمرار التحديات، مثل الفوارق الاجتماعية والتوترات الإقليمية، يتطلب مواصلة الابتكار والإصلاح. في الفصول القادمة،
ا للأمن والاستقرار في منطقة ‬‮سنناقش كيف يمكن لهذه الاستراتيجيات أن تتكيف مع التغيرات المستقبلية، ليظل المغرب نموذجً

‬‮مضطربة.
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‬‮تحليل شامل لاستراتيجيات الأمن القومي المغربي: التركيز على الأمن السيبراني والإصلاحات
‬‮السياسية

‬‮الإطار العام لاستراتيجيات الأمن القومي
ا متكاملًا يهدف إلى حماية الاستقرار الداخلي، تعزيز السيادة الوطنية، وتأمين مكانة ‬‮استراتيجيات الأمن القومي المغربي تُشكل إطارً

‬‮المغرب كلاعب إقليمي ودولي. هذه الاستراتيجيات تجمع بين الأدوات التقليدية، مثل التحديث العسكري والدبلوماسية، والأساليب
‬‮الحديثة، مثل التكنولوجيا والإصلاحات السياسية، لمواجهة تهديدات متعددة الأوجه تشمل التطرف الديني، التوترات الإقليمية،

‬‮كركيزتين‬‮الإصلاحات السياسية‬‮و‬‮الأمن السيبراني‬‮الفوارق الاجتماعية، والهجمات السيبرانية. في هذا التحليل، سنركز على
‬‮أساسيتين، مع إبراز دورهما في تعزيز الأمن القومي من خلال أمثلة واقعية وإحصائيات دقيقة.

‬‮الرقمي‬‮العصر‬‮في‬‮القومي‬‮الأمن‬‮درع‬‮السيبراني:‬‮الأمن‬‮.‬‭1
‬‮السياق والأهمية

ا للبنية ‬‮في عصر التحول الرقمي، أصبح الأمن السيبراني ركيزة حيوية للأمن القومي، حيث تُشكل الهجمات السيبرانية تهديدًا مباشرً
‬‮التحتية الحيوية، الاقتصاد، والاستقرار الاجتماعي. في المغرب، تزايدت التهديدات الرقمية بشكل ملحوظ، مع ارتفاع محاولات

‬‮هذه‬‮(.‬‮‬‭DGSSI)‬‮المعلوماتية‬‮الأنظمة‬‮لأمن‬‮العامة‬‮المديرية‬‮لتقرير‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮%‬‮‬‭30بنسبة‬‮السيبرانية‬‮الهجمات
‬‮الهجمات تتراوح بين اختراق أنظمة حكومية، سرقة بيانات حساسة، والتجنيد الإرهابي عبر الإنترنت. أدركت الدولة أن الأمن

‬‮السيبراني ليس مجرد مسألة تقنية، بل هو عنصر استراتيجي يحمي السيادة الرقمية، يعزز الثقة في الاقتصاد الرقمي، ويُقلل من
‬‮مخاطر الاضطرابات الاجتماعية الناتجة عن الدعاية المتطرفة أو التضليل.

‬‮الاستراتيجية الوطنية للأمن السيبراني
‬‮وطنية‬‮قدرات‬‮وتطوير‬‮آمنة‬‮رقمية‬‮تحتية‬‮بنية‬‮بناء‬‮بهدف‬‮(‬‮‬‭2022‬-‮‬‭2026)‬‮السيبراني‬‮للأمن‬‮وطنية‬‮استراتيجية‬‮المغرب‬‮أطلق

‬‮لمواجهة التهديدات. هذه الاستراتيجية ترتكز على أربعة محاور رئيسية:
‬‮:‬‮تعزيز البنية التحتية السيبرانية‬‮.‬‭1

‬‮سبيل‬‮على‬‮محمية.‬‮اتصالات‬‮وشبكات‬‮آمنة‬‮بيانات‬‮مراكز‬‮تطوير‬‮في‬‮‬‭2015منذ‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2من‬‮أكثر‬‮المغرب‬‮استثمر
‬‮مع‬‮حكومية،‬‮مؤسسة‬‮‬‭200من‬‮أكثر‬‮بيانات‬‮يُخزن‬‮،‬‮‬‭2020عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮الرباط،‬‮في‬‮الوطني‬‮البيانات‬‮مركز‬‮المثال،
‬‮بدأت‬‮التي‬‮(،‬‮‬‭5G)‬‮الخامس‬‮الجيل‬‮تقنية‬‮لدعم‬‮الاتصالات‬‮شبكات‬‮تحديث‬‮تم‬‮كما‬‮.‬‮‬‭ISO‬‭27001معايير‬‮تُلبي‬‮حماية‬‮أنظمة

‬‮السيبرانية.‬‮للحوادث‬‮الاستجابة‬‮سرعة‬‮يُعزز‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮ومراكش‬‮البيضاء‬‮الدار‬‮في

‬‮اختراق‬‮حاول‬‮قرصنة‬‮لهجوم‬‮الداخلية‬‮لوزارة‬‮تابعة‬‮إلكترونية‬‮منصة‬‮تعرضت‬‮،‬‮‬‭2023يوليو‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮○
‬‮بيانات الناخبين، لكن أنظمة الكشف المبكر، التي طُورت بالتعاون مع شركة "ثاليس" الفرنسية، أحبطت الهجوم

‬‮خلال ساعات، مما منع تسرب أي بيانات حساسة.

‬‮:‬‮مكافحة التجنيد الإرهابي الرقمي‬‮.‬‭2
‬‮يُعتبر الإنترنت أداة رئيسية للجماعات المتطرفة مثل داعش لتجنيد الشباب. تُشير تقديرات المكتب المركزي للأبحاث

‬‮منصات‬‮عبر‬‮تمت‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المغرب‬‮في‬‮التجنيد‬‮محاولات‬‮من‬‮%‬‮‬‭60حوالي‬‮أن‬‮إلى‬‮(‬‮‬‭BCIJ)‬‮القضائية
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‬‮تم‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮الرقمي.‬‮الفضاء‬‮تراقب‬‮متخصصة‬‮سيبرانية‬‮وحدات‬‮المغرب‬‮أنشأ‬‮ذلك،‬‮لمواجهة‬‮تيليغرام.‬‮مثل‬‮مشفرة
‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮متطرفة،‬‮لأفكار‬‮الترويج‬‮بسبب‬‮الاجتماعي‬‮التواصل‬‮وسائل‬‮على‬‮حساب‬‮‬‭8500من‬‮أكثر‬‮وحظر‬‮رصد
‬‮.‬‮‬‭2022بعام‬‮مقارنة‬‮%‬‮‬‭25بنسبة‬‮الدعاية‬‮انتشار

‬‮مع‬‮اتصالاتها‬‮اكتشاف‬‮بعد‬‮الناظور‬‮في‬‮إرهابية‬‮خلية‬‮على‬‮القبض‬‮أُلقي‬‮،‬‮‬‭2022أغسطس‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮○
‬‮قيادات داعش عبر تطبيقات مشفرة. تحليل البيانات الرقمية، باستخدام برمجيات طورتها شركات مغربية مثل

"‮‬‭DataLab‬،"سياحي.‬‮مهرجان‬‮على‬‮محتمل‬‮هجوم‬‮ومنع‬‮الخلية‬‮أعضاء‬‮تحديد‬‮في‬‮ساعد‬‮‮‬

‬‮:‬‮تطوير الكوادر البشرية‬‮.‬‭3
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮متخصص‬‮‬‭3500بحوالي‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮السيبراني،‬‮الأمن‬‮في‬‮الخبراء‬‮نقص‬‮هو‬‮التحديات‬‮أكبر‬‮أحد

‬‮في‬‮السيبراني‬‮التميز‬‮مركز‬‮.‬‮‬‭MITمعهد‬‮مثل‬‮دولية‬‮جامعات‬‮مع‬‮بالتعاون‬‮تدريبية‬‮برامج‬‮المغرب‬‮أطلق‬‮ذلك،‬‮لمعالجة
ب‬‮،‬‮‬‭2021عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮الرباط، ‬‮بحلول‬‮‬‭5000إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮الآن،‬‮حتى‬‮متخصص‬‮‬‭2000من‬‮أكثر‬‮درّ
‬‮‬‭10,000من‬‮أكثر‬‮منها‬‮استفاد‬‮حيث‬‮العام،‬‮القطاع‬‮لموظفي‬‮دورات‬‮السيبراني‬‮للأمن‬‮الوطنية‬‮الأكاديمية‬‮تُنظم‬‮كما‬‮.‬‭2026
‬‮.‬‮‬‭2022منذ‬‮موظف

‬‮"‬‮‬‭CyberChallenge"‬‮مسابقة‬‮في‬‮الخامس‬‮محمد‬‮جامعة‬‮من‬‮مغربي‬‮فريق‬‮فاز‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮○
‬‮الدولية في جنيف، مما يعكس تقدم الكوادر المغربية في هذا المجال.

‬‮:‬‮التعاون الدولي‬‮.‬‭4
‬‮يُدرك المغرب أن التهديدات السيبرانية عابرة للحدود، لذا يتعاون مع شركاء مثل الولايات المتحدة، فرنسا، وإسرائيل.

‬‮برمجيات‬‮مثل‬‮السيبرانية،‬‮للحماية‬‮متقدمة‬‮تكنولوجيا‬‮بنقل‬‮سمحت‬‮‬‭2021عام‬‮إسرائيل‬‮مع‬‮الموقعة‬‮تلك‬‮مثل‬‮اتفاقيات
"‮‬‭Pegasus‬"منتدى‬‮مثل‬‮دولية‬‮مبادرات‬‮في‬‮المغرب‬‮يُشارك‬‮كما‬‮حقوقية.‬‮تساؤلات‬‮حولها‬‮أُثيرت‬‮التي‬‮للجدل،‬‮المثيرة‬‮"‮‬

‬‮باريس للسلام الرقمي"، مما يعزز مكانته كلاعب مسؤول في الأمن السيبراني.

‬‮بنكية‬‮شبكة‬‮على‬‮هجوم‬‮لإحباط‬‮فرنسا‬‮مع‬‮سيبرانية‬‮بمعلومات‬‮المغرب‬‮ساهم‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮○
‬‮أوروبية، مما عزز الثقة في قدراته الاستخباراتية.

‬‮التحديات الحالية
‬‮رغم التقدم، يواجه الأمن السيبراني تحديات كبيرة:

‬‮التجسس‬‮من‬‮مخاوف‬‮يُثير‬‮مما‬‮مستوردة،‬‮السيبرانية‬‮الحماية‬‮أنظمة‬‮من‬‮%‬‮‬‭70حوالي‬‮:‬‮الأجنبية‬‮التكنولوجيا‬‮على‬‮الاعتماد‬‮●
‬‮أو الاعتماد المفرط.

‬‮مقارنة‬‮المتزايدة،‬‮التهديدات‬‮لمواجهة‬‮تكفي‬‮لا‬‮سنويًا(‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭500)حوالي‬‮السيبراني‬‮الأمن‬‮ميزانية‬‮:‬‮التمويل‬‮نقص‬‮●
‬‮المبلغ.‬‮هذا‬‮أضعاف‬‮‬‭10تُنفق‬‮التي‬‮إسرائيل‬‮مثل‬‮بدول

‬‮يزال‬‮لا‬‮حيث‬‮الاصطناعي،‬‮الذكاء‬‮مثل‬‮تقنيات‬‮لمواكبة‬‮تحديث‬‮إلى‬‮يحتاج‬‮(‬‮‬‭2009)‬‮البيانات‬‮حماية‬‮قانون‬‮:‬‮التشريعات‬‮●
‬‮له.‬‮ممتثل‬‮غير‬‮العام‬‮القطاع‬‮من‬‮%‬‭30

‬‮بمخاطر‬‮كافية‬‮معرفة‬‮يمتلكون‬‮لا‬‮المواطنين‬‮من‬‮%‬‮‬‭65أن‬‮إلى‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮الثاني‬‮الحسن‬‮لجامعة‬‮دراسة‬‮تُشير‬‮:‬‮العام‬‮الوعي‬‮●
‬‮الإنترنت، مما يجعلهم عرضة للتصيد الاحتيالي.

‭33‬



‬‮الفرص المستقبلية
ا استراتيجية: ‬‮الأمن السيبراني يُوفر فرصً

‬‮في قطاع التكنولوجيا، حيث يُتوقع أن يساهم الاقتصاد‬‮: تعزيز الأمن السيبراني يجذب الاستثمارات‬‮الاقتصاد الرقمي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮المحلي‬‮الناتج‬‮من‬‮%‬‮‬‭10بـ‬‮الرقمي

ا إقليميًا للأمن السيبراني، مما يدعم دبلوماسيته.‬‮: تدريب كوادر من دول الساحل يجعل المغرب‬‮النفوذ الإقليمي‬‮● ‬‮مركزً

‬‮التكنولوجية.‬‮السيادة‬‮يُعزز‬‮"،‬‮‬‭CyberSec‬‭Maroc"‬‮مثل‬‮السيبراني،‬‮الأمن‬‮مجال‬‮في‬‮الناشئة‬‮الشركات‬‮دعم‬‮:‬‮الابتكار‬‮●

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮الأمن السيبراني يُشكل درعًا حيويًا لحماية البنية التحتية، منع التجنيد الإرهابي، وتعزيز الثقة في النظام الرقمي. نجاح المغرب في

‬‮التكنولوجيا‬‮في‬‮مستمرة‬‮استثمارات‬‮تتطلب‬‮المتطورة‬‮التهديدات‬‮لكن‬‮استراتيجيته،‬‮فعالية‬‮يعكس‬‮‬‭2020منذ‬‮كبرى‬‮هجمات‬‮إحباط
‬‮والكوادر البشرية. في سياق دبلوماسي، يُعزز الأمن السيبراني مكانة المغرب كشريك موثوق، مما يدعم موقفه في قضايا مثل

‬‮الصحراء.
‬‮الوطني‬‮والتماسك‬‮الثقة‬‮بناء‬‮السياسية:‬‮الإصلاحات‬‮.‬‭2

‬‮السياق والأهمية
‬‮تُعتبر الإصلاحات السياسية ركيزة استراتيجية للأمن القومي، حيث تعتمد الدولة على تعزيز الثقة بين المواطنين والنظام لمنع

‬‮تحول‬‮نقطة‬‮ليُمثل‬‮العربي،‬‮الربيع‬‮احتجاجات‬‮على‬‮ردًا‬‮‬‭2011دستور‬‮جاء‬‮المغرب،‬‮في‬‮السخط.‬‮وتقليل‬‮الاجتماعية‬‮الاضطرابات
‬‮في توسيع المشاركة السياسية والاعتراف بالتنوع الثقافي. هذه الإصلاحات تهدف إلى بناء نظام سياسي مرن يستوعب تطلعات

‬‮الشعب، مع الحفاظ على الاستقرار الذي يُميز المغرب مقارنة بدول المنطقة. ومع ذلك، فإن أزمات مثل حراك الريف
ا‬‮السياسية‬‮الإصلاحات‬‮يجعل‬‮مما‬‮المهمشة،‬‮الفئات‬‮إشراك‬‮في‬‮مستمرة‬‮تحديات‬‮عن‬‮كشفت‬‮(‬‮‬‭2016‬-‮‬‭2017) ‬‮للأمن‬‮حيويًا‬‮محورً

‬‮القومي.
‬‮محاور الإصلاحات السياسية

‬‮:‬‮توسيع المشاركة السياسية‬‮.‬‭1
‬‮احتفظ‬‮بينما‬‮العامة،‬‮السياسات‬‮وإدارة‬‮المسؤولين‬‮تعيين‬‮مثل‬‮أوسع،‬‮تنفيذية‬‮صلاحيات‬‮الحكومة‬‮رئيس‬‮منح‬‮‬‭2011دستور

كَم ورمز للوحدة. هذه التغييرات ساهمت في زيادة نسبة المشاركة في الانتخابات، حيث بلغت ‬‮الملك بدور استراتيجي كحَ
‬‮دور‬‮الإصلاحات‬‮عززت‬‮كما‬‮الداخلية.‬‮لوزارة‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2016عام‬‮%‬‮‬‭43بـ‬‮مقارنة‬‮،‬‮‬‭2021انتخابات‬‮في‬‮%‬‭50.3

‬‮الأحزاب، حيث برز حزب التجمع الوطني للأحرار كقوة داعمة للإصلاحات الاقتصادية.

‬‮مما‬‮البرلمان،‬‮مقاعد‬‮من‬‮%‬‮‬‭70بحوالي‬‮للإصلاحات‬‮المؤيدة‬‮الأحزاب‬‮فازت‬‮،‬‮‬‭2021انتخابات‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮○
‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭50جذب‬‮إلى‬‮يهدف‬‮الذي‬‮(،‬‮‬‭2022)‬‮الاستثمار‬‮قانون‬‮مثل‬‮قوانين‬‮بتمرير‬‮سمح

‬‮مما يعزز الاقتصاد كجزء من الأمن القومي.

‬‮من‬‮%‬‮‬‭60أن‬‮إلى‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮"تيرس"‬‮مركز‬‮استطلاعات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الأحزاب،‬‮في‬‮الشباب‬‮ثقة‬‮ضعف‬‮:‬‮التحدي‬‮○
ا‬‮‬‭30دون‬‮الشباب ‬‮شمولية.‬‮أكثر‬‮إصلاحات‬‮يتطلب‬‮مما‬‮للنخبة،‬‮كأدوات‬‮الأحزاب‬‮يرون‬‮عامً

‬‮:‬‮تعزيز الجهوية المتقدمة‬‮.‬‭2
‬‮الشعور‬‮من‬‮يُقلل‬‮مما‬‮مواردها،‬‮إدارة‬‮في‬‮أوسع‬‮صلاحيات‬‮الجهات‬‮إعطاء‬‮إلى‬‮يهدف‬‮(‬‮‬‭2015)‬‮المتقدمة‬‮الجهوية‬‮قانون

‬‮بالإقصاء في مناطق مثل الريف وأقاليم الجنوب. في جهة طنجة-تطوان-الحسيمة، على سبيل المثال، زادت الميزانية
ا‬‮‬‭15ببناء‬‮سمح‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2017منذ‬‮%‬‮‬‭25بنسبة‬‮المحلية ‬‮الجنوبية،‬‮الأقاليم‬‮في‬‮مهني.‬‮تكوين‬‮مراكز‬‮‬‭10و‬‮صحيًا‬‮مركزً

‬‮دعمت الجهوية مشاريع مثل ميناء الداخلة، مما عزز الاندماج الاقتصادي.
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‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭7خصص‬‮الريف،‬‮حراك‬‮على‬‮ردًا‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮المتوسط"،‬‮منارة‬‮"الحسيمة‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮○
‬‮البيروقراطية.‬‮حول‬‮انتقادات‬‮أثار‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2024حتى‬‮%‬‮‬‭65تتجاوز‬‮لم‬‮التنفيذ‬‮نسبة‬‮لكن‬‮التحتية،‬‮البنية‬‮لتطوير

‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮للحسابات‬‮الأعلى‬‮المجلس‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الميزانيات،‬‮إدارة‬‮في‬‮المحلية‬‮الكفاءات‬‮ضعف‬‮:‬‮التحدي‬‮○
‬‮التخطيط.‬‮سوء‬‮من‬‮تعاني‬‮الجهات‬‮من‬‮%‬‮‬‭40أن‬‮إلى

‬‮:‬‮الاعتراف بالتنوع الثقافي‬‮.‬‭3
‬‮مؤسسات‬‮أُنشئت‬‮الوطني.‬‮التماسك‬‮لتعزيز‬‮تاريخية‬‮خطوة‬‮كان‬‮رسمية‬‮كلغة‬‮الأمازيغية‬‮بالهوية‬‮‬‭2011دستور‬‮اعتراف

ر‬‮الذي‬‮(،‬‮‬‭IRCAM)‬‮الأمازيغية‬‮للثقافة‬‮الملكي‬‮المعهد‬‮مثل ‬‮مدرسة‬‮‬‭6000من‬‮أكثر‬‮في‬‮الأمازيغية‬‮لتدريس‬‮مناهج‬‮طوّ
‬‮تصل‬‮التي‬‮الثقافية،‬‮البرامج‬‮"تمازيغت"‬‮قناة‬‮تدعم‬‮كما‬‮التقدم.‬‮يُبطئ‬‮فقط(‬‮‬‭4500)‬‮المدرسين‬‮في‬‮النقص‬‮لكن‬‮،‬‮‬‭2024حتى
‬‮سنويًا.‬‮مشاهد‬‮ملايين‬‮‬‭6إلى

‬‮للثقافة الأمازيغية، جذب أكثر من مليون زائر عام‬‮: مهرجان "تيميتار" في أكادير، الذي يُروج‬‮مثال واقعي‬‮○
‬‮الأمني.‬‮الاقتصاد‬‮من‬‮كجزء‬‮الثقافية‬‮السياحة‬‮عزز‬‮مما‬‮،‬‭2023

‬‮الذين يطالبون بتمثيل سياسي أكبر، حيث لا‬‮: استمرار الشعور بالإقصاء بين بعض النشطاء الأمازيغ،‬‮التحدي‬‮○
‬‮البرلمان.‬‮في‬‮%‬‮‬‭10البارزين‬‮الأمازيغ‬‮النواب‬‮عدد‬‮يتجاوز

‬‮:‬‮تعزيز دور المجتمع المدني‬‮.‬‭4
‬‮مثل‬‮مجالات‬‮في‬‮جمعية‬‮‬‭100,000من‬‮أكثر‬‮ينشط‬‮حيث‬‮السياسي،‬‮الحوار‬‮في‬‮كشريك‬‮المدني‬‮المجتمع‬‮الدولة‬‮دعمت
‬‮ساعد‬‮مما‬‮المدني،‬‮المجتمع‬‮مشاريع‬‮لدعم‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭500الحكومة‬‮خصصت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮في‬‮والتنمية.‬‮الإنسان‬‮حقوق

‬‮الريفية.‬‮المناطق‬‮في‬‮صغير‬‮مشروع‬‮‬‭3000تنفيذ‬‮في

‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮الأعمال‬‮ريادة‬‮على‬‮شاب‬‮‬‭2000دربت‬‮التي‬‮فاس،‬‮في‬‮الشباب"‬‮"مبادرات‬‮جمعية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮○
‬‮الاجتماعي.‬‮الاستقرار‬‮يعزز‬‮مما‬‮%،‬‮‬‭5بنسبة‬‮المحلية‬‮البطالة‬‮تقليل‬‮في‬‮ساهمت

‬‮التي تنتقد السياسات الحكومية، تُثير انتقادات‬‮: القيود القانونية على بعض الجمعيات، خاصة تلك‬‮التحدي‬‮○
‬‮إدارية".‬‮"مخالفات‬‮بسبب‬‮‬‭2023عام‬‮جمعية‬‮‬‭15أُغلقت‬‮حيث‬‮حقوقية،

‬‮التحديات الحالية
‬‮في‬‮الثقة‬‮إلى‬‮يفتقرون‬‮المغاربة‬‮من‬‮%‬‮‬‭55أن‬‮إلى‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮العربي"‬‮"الباروميتر‬‮مركز‬‮استطلاعات‬‮تُشير‬‮:‬‮الثقة‬‮أزمة‬‮●

‬‮النظام السياسي، خاصة في المناطق المهمشة.

‬‮حتى‬‮مطبقة‬‮غير‬‮النصوص‬‮من‬‮%‬‮‬‭20يزال‬‮لا‬‮حيث‬‮المتقدمة،‬‮للجهوية‬‮التنفيذية‬‮القوانين‬‮إصدار‬‮تأخر‬‮:‬‮التنفيذ‬‮بطء‬‮●
‭2024‬.‮‬

‬‮تواجه معارضة من تيارات دينية، مما يُبطئ تقدم قضايا‬‮: إصلاحات مثل مراجعة مدونة الأسرة‬‮المقاومة المحافظة‬‮●
‬‮المساواة.

ا‬‮‬‭40دون‬‮النواب‬‮نسبة‬‮تتجاوز‬‮لا‬‮حيث‬‮والنساء،‬‮الشباب‬‮تمثيل‬‮ضعف‬‮:‬‮السياسي‬‮التمثيل‬‮● ‬‮في‬‮%‬‮‬‭24والنساء‬‮%،‬‮‬‭15عامً
‬‮البرلمان.
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‬‮الفرص المستقبلية
‬‮المدني في صنع القرار يُقلل من التوترات الإقليمية، مما يدعم‬‮: إشراك الجهات والمجتمع‬‮تعزيز الدبلوماسية الداخلية‬‮●

‬‮الوحدة الوطنية.

‬‮%‬‮‬‭5بـ‬‮الاجتماعي‬‮القطاع‬‮يُسهم‬‮أن‬‮يُتوقع‬‮حيث‬‮الاقتصادي،‬‮الاستقرار‬‮يُعزز‬‮المحلية‬‮المشاريع‬‮دعم‬‮:‬‮الاجتماعي‬‮الاقتصاد‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮المحلي‬‮الناتج‬‮من

‬‮ويُعزز صورة المغرب كدولة حديثة، مما يدعم الدبلوماسية الثقافية.‬‮: الترويج للتنوع الثقافي يجذب السياحة‬‮النفوذ الثقافي‬‮●

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮الإصلاحات السياسية تُسهم في الأمن القومي من خلال بناء ثقة المواطنين، تقليل السخط، وتعزيز التماسك الاجتماعي. نجاح دستور

‬‮في‬‮جرأة.‬‮أكثر‬‮إصلاحات‬‮يتطلب‬‮بالإقصاء‬‮الشعور‬‮استمرار‬‮لكن‬‮النظام،‬‮مرونة‬‮يُظهر‬‮العربي‬‮الربيع‬‮مطالب‬‮استيعاب‬‮في‬‭2011
‬‮سياق دبلوماسي، تُعزز هذه الإصلاحات صورة المغرب كدولة ديمقراطية، مما يدعم تحالفاته الدولية.

‬‮رؤى جديدة: التكنولوجيا والدبلوماسية
‬‮:‬‮التكنولوجيا كأداة دبلوماسية‬‮.‬‭1

‬‮من‬‮متخصص‬‮‬‭500مثل‬‮الساحل،‬‮دول‬‮من‬‮كوادر‬‮تدريب‬‮نفوذه.‬‮لتعزيز‬‮دبلوماسية‬‮كأداة‬‮السيبراني‬‮الأمن‬‮المغرب‬‮يستخدم
ا‬‮المغرب‬‮يجعل‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮مالي ‬‮لنموذجه‬‮المغرب‬‮يُروج‬‮كما‬‮التطرف.‬‮ضد‬‮تحالفاته‬‮يدعم‬‮مما‬‮للتكنولوجيا،‬‮إقليميًا‬‮مركزً

‬‮مكانته‬‮يُعزز‬‮مما‬‮(،‬‮‬‭2024)‬‮دبي‬‮في‬‮"‬‮‬‭Tech‬‭for‬‭Security"‬‮قمة‬‮مثل‬‮دولية،‬‮منتديات‬‮في‬‮الرقمي‬‮الإرهاب‬‮مكافحة‬‮في
‬‮كشريك استراتيجي.

‬‮:‬‮الدبلوماسية الداخلية‬‮.‬‭2
‬‮الإصلاحات السياسية تُمثل شكلاً من الدبلوماسية الداخلية، حيث تسعى الدولة إلى التفاوض مع فئات مختلفة، مثل

‬‮‬‭10,000شملت‬‮التي‬‮(،‬‮‬‭2022)‬‮الشباب"‬‮حول‬‮الوطني‬‮"الحوار‬‮مثل‬‮مبادرات‬‮التوترات.‬‮لتجنب‬‮والشباب،‬‮الأمازيغ
‬‮مشارك، تُظهر محاولات لدمج الفئات المهمشة في صنع القرار، مما يُقلل من مخاطر الاحتجاجات.

‬‮الخاتمة
‬‮حيث يحمي البنية التحتية ويُقلل من مخاطر التطرف الرقمي. نجاح‬‮يُشكل درعًا حديثًا للأمن القومي المغربي،‬‮الأمن السيبراني

ا قويًا، لكن التحديات مثل نقص الكوادر والاعتماد على التكنولوجيا ‬‮الاستراتيجية الوطنية في إحباط هجمات كبرى يعكس التزامً
‬‮الأجنبية تتطلب استثمارات طويلة الأمد. دبلوماسيًا، يُعزز الأمن السيبراني مكانة المغرب كمركز إقليمي، مما يدعم تحالفاته.

ا‬‮تُمثل‬‮السياسية‬‮الإصلاحات ‬‮‬‭2011دستور‬‮الوطني.‬‮التماسك‬‮وتُعزز‬‮السخط‬‮من‬‮تُقلل‬‮حيث‬‮والمواطنين،‬‮الدولة‬‮بين‬‮الثقة‬‮لبناء‬‮جسورً
‬‮وقانون الجهوية المتقدمة كانا خطوات رئيسية، لكن أزمة الثقة تتطلب إشراكًا أكبر للشباب والمجتمع المدني. دبلوماسيًا، تُبرز هذه

‬‮الإصلاحات المغرب كنموذج ديمقراطي، مما يدعم موقفه في قضايا مثل الصحراء.
‬‮في النهاية، يُظهر الأمن السيبراني والإصلاحات السياسية تفرد النهج المغربي في بناء أمن قومي مرن يجمع بين التكنولوجيا

‬‮والإصلاح. هذه الاستراتيجيات ليست مجرد ردود على التهديدات، بل هي استثمارات في مستقبل يجمع بين الاستقرار، العدالة،
‬‮والنفوذ الدولي.
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‬‮تحليل معمق لتشريعات الأمن السيبراني وتفاصيل الجهوية المتقدمة

‬‮الرقمية‬‮للسيادة‬‮قانوني‬‮إطار‬‮السيبراني:‬‮الأمن‬‮تشريعات‬‮.‬‭1
‬‮السياق والأهمية

‬‮في ظل تزايد التهديدات السيبرانية، مثل الهجمات على البنية التحتية الحيوية، سرقة البيانات، والتجنيد الإرهابي عبر الإنترنت،
ا في استراتيجيات الأمن القومي المغربي. هذه التشريعات تهدف إلى حماية ا حاسمً ‬‮أصبحت تشريعات الأمن السيبراني عنصرً

‬‮المحلي‬‮الناتج‬‮من‬‮%‬‮‬‭10بنسبة‬‮يُسهم‬‮أن‬‮يُتوقع‬‮الذي‬‮الرقمي،‬‮الاقتصاد‬‮في‬‮الثقة‬‮وضمان‬‮الإلكتروني،‬‮الفضاء‬‮تنظيم‬‮الرقمية،‬‮السيادة
‬‮المعلوماتية‬‮الأنظمة‬‮لأمن‬‮العامة‬‮المديرية‬‮إحصائيات‬‮تُشير‬‮(.‬‮‬‭2023)‬‮الرقمي‬‮الاقتصاد‬‮وزارة‬‮لتقرير‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮الإجمالي

(‮‬‭DGSSI‬)‮‬‭2024عام‬‮سيبراني‬‮هجوم‬‮محاولة‬‮‬‭6000من‬‮أكثر‬‮شهد‬‮المغرب‬‮أن‬‮إلى‬‮‬،مما‬‮وبنوكًا،‬‮حكومية‬‮مؤسسات‬‮استهدفت‬‮‮‬
‬‮يُبرز الحاجة إلى إطار قانوني قوي يوازن بين الحماية الأمنية وحرية التعبير.

‬‮التشريعات الحالية وتطورها
‬‮(‬‮‬‭08‬-‮‬‭09)‬‮البيانات‬‮حماية‬‮قانون‬‮.‬‭1

‬‮في‬‮رائدة‬‮خطوة‬‮ويُعتبر‬‮المغرب،‬‮في‬‮الشخصية‬‮البيانات‬‮لحماية‬‮تشريعي‬‮إطار‬‮كأول‬‮‬‭2009عام‬‮القانون‬‮هذا‬‮أُصدر
‬‮‬‭250,000إلى‬‮تصل‬‮غرامات‬‮ويفرض‬‮بياناتهم،‬‮جمع‬‮قبل‬‮الأفراد‬‮موافقة‬‮ضرورة‬‮على‬‮القانون‬‮ينص‬‮العربية.‬‮المنطقة

‬‮شكوى‬‮‬‭3000من‬‮أكثر‬‮سجلت‬‮التي‬‮(،‬‮‬‭CNDP)‬‮الشخصية‬‮البيانات‬‮لحماية‬‮الوطنية‬‮اللجنة‬‮أنشأ‬‮كما‬‮المخالفين.‬‮على‬‮درهم
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2010بين‬‮البيانات‬‮انتهاكات‬‮حول

‬‮بسبب‬‮اتصالات‬‮شركة‬‮على‬‮درهم‬‮‬‭200,000قدرها‬‮غرامة‬‮اللجنة‬‮فرضت‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮○
ا‬‮أظهر‬‮مما‬‮عميل،‬‮‬‭50,000بيانات‬‮تسرب ‬‮يغطي‬‮لا‬‮القانون‬‮أن‬‮في‬‮يكمن‬‮التحدي‬‮لكن‬‮القانون.‬‮بتطبيق‬‮التزامً
‬‮تمتثل‬‮لا‬‮الشركات‬‮من‬‮%‬‮‬‭40أن‬‮إلى‬‮‬‭CNDPتقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الاصطناعي،‬‮الذكاء‬‮مثل‬‮حديثة‬‮تقنيات

‬‮للمعايير بسبب غموض النصوص.

‬‮في‬‮البيانات‬‮حماية‬‮ليشمل‬‮القانون‬‮لتحديث‬‮خطة‬‮عن‬‮الحكومة‬‮أعلنت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮في‬‮:‬‮الجارية‬‮الإصلاحات‬‮○
‬‮تطبيقات الذكاء الاصطناعي والحوسبة السحابية، مع استلهام نماذج مثل اللائحة الأوروبية لحماية البيانات

(‮‬‭GDPR‬.)الاقتصاد‬‮يُضيف‬‮أن‬‮يُتوقع‬‮حيث‬‮التكنولوجيا،‬‮في‬‮أجنبية‬‮استثمارات‬‮جذب‬‮إلى‬‮يهدف‬‮التحديث‬‮هذا‬‮‮‬
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮سنويًا‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5الرقمي

‬‮السيبراني‬‮بالأمن‬‮المتعلق‬‮‬‭05‬-‮‬‭20القانون‬‮.‬‭2
‬‮حماية‬‮على‬‮ويُركز‬‮(،‬‮‬‭2022‬-‮‬‭2026)‬‮السيبراني‬‮للأمن‬‮الوطنية‬‮الاستراتيجية‬‮من‬‮كجزء‬‮‬‭2021عام‬‮القانون‬‮هذا‬‮أُصدر

‬‮البنية التحتية الحيوية، مثل شبكات الكهرباء والبنوك. يفرض القانون على المؤسسات إجراء تقييمات دورية للمخاطر
‬‮السيبرانية، مع عقوبات تصل إلى مليون درهم للمخالفين. كما يمنح المديرية العامة لأمن الأنظمة المعلوماتية صلاحيات

‬‮لمراقبة الاتصالات في حالات الطوارئ الأمنية.
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‬‮اكتشاف‬‮بعد‬‮مراكش‬‮في‬‮اتصالات‬‮شبكة‬‮لمراقبة‬‮صلاحياتها‬‮المديرية‬‮استخدمت‬‮،‬‮‬‭2023يونيو‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮○
‬‮النجاح‬‮هذا‬‮مواطن.‬‮‬‭200,000عن‬‮الخدمة‬‮انقطاع‬‮منع‬‮مما‬‮المياه،‬‮لتوزيع‬‮إلكتروني‬‮نظام‬‮اختراق‬‮محاولة

‬‮يُظهر فعالية القانون، لكنه أثار انتقادات من منظمات حقوقية مثل "هيومن رايتس ووتش"، التي رأت أن
‬‮صلاحيات المراقبة قد تُستخدم لتقييد حرية التعبير.

‬‮حيث تُشير دراسة للغرفة التجارية المغربية‬‮: تطبيق القانون لا يزال محدودًا في القطاع الخاص،‬‮التحدي‬‮○
‬‮نقص‬‮بسبب‬‮السيبراني‬‮للأمن‬‮خططًا‬‮تمتلك‬‮لا‬‮والمتوسطة‬‮الصغيرة‬‮الشركات‬‮من‬‮%‬‮‬‭60أن‬‮إلى‬‮(‬‮‬‭2024)

‬‮الموارد.

‬‮قوانين مكافحة الإرهاب الرقمي‬‮.‬‭3
‬‮يسمح‬‮الإنترنت.‬‮عبر‬‮الإرهابي‬‮التجنيد‬‮ضد‬‮الجهود‬‮،‬‮‬‭2015عام‬‮المعدل‬‮(،‬‮‬‭03‬-‮‬‭03)‬‮الإرهاب‬‮مكافحة‬‮قانون‬‮يُعزز

‬‮‬‭2020بين‬‮إرهابية‬‮خلية‬‮‬‭35تفكيك‬‮في‬‮ساهم‬‮وقد‬‮قضائية،‬‮أوامر‬‮على‬‮بناءً‬‮الإلكترونية‬‮الاتصالات‬‮بمراقبة‬‮القانون
‬‮القضائية.‬‮للأبحاث‬‮المركزي‬‮للمكتب‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2024و

‬‮تيليغرام،‬‮على‬‮حساباتهم‬‮رصد‬‮بعد‬‮طنجة‬‮في‬‮أشخاص‬‮ثلاثة‬‮على‬‮القبض‬‮أُلقي‬‮،‬‮‬‭2024أبريل‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮○
‬‮التي كانت تروج لأفكار داعش. تحليل البيانات الرقمية، بموجب القانون، كشف عن خطط لهجوم على فندق

‬‮سياحي، مما منع كارثة محتملة.

‬‮أن‬‮إلى‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮الدولية‬‮العفو‬‮منظمة‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮معقدًا،‬‮يظل‬‮التعبير‬‮وحرية‬‮الأمن‬‮بين‬‮التوازن‬‮:‬‮التحدي‬‮○
‬‮القانون استُخدم في بعض الحالات لمراقبة صحفيين ونشطاء، مما أثار جدلاً حول الشفافية.

‬‮التحديات القانونية
‬‮لا‬‮حيث‬‮الكمية،‬‮الحوسبة‬‮مثل‬‮لتقنيات‬‮مواكب‬‮غير‬‮يجعله‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2009إلى‬‮يعود‬‮البيانات‬‮حماية‬‮قانون‬‮:‬‮التشريعي‬‮التأخر‬‮●

‬‮مطبقة.‬‮غير‬‮التنفيذية‬‮النصوص‬‮من‬‮%‬‮‬‭25يزال

‬‮لا‬‮الصغيرة،‬‮الشركات‬‮خاصة‬‮الخاص،‬‮القطاع‬‮بينما‬‮للقوانين،‬‮%‬‮‬‭70بنسبة‬‮يمتثل‬‮العام‬‮القطاع‬‮:‬‮المتكافئ‬‮غير‬‮التنفيذ‬‮●
‬‮(.‬‮‬‭CNDP‬‭(2024لتقرير‬‮وفقًا‬‮%،‬‮‬‭40يتجاوز

‬‮السيبراني تُثير مخاوف من التعدي على الخصوصية، حيث‬‮: صلاحيات المراقبة في قوانين الأمن‬‮التوتر مع الحريات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2023عام‬‮المبررة‬‮غير‬‮المراقبة‬‮حول‬‮شكوى‬‮‬‭500الوطنية‬‮اللجنة‬‮سجلت

‬‮من‬‮يُحد‬‮مما‬‮المغرب،‬‮في‬‮‬‭200يتجاوز‬‮لا‬‮السيبراني‬‮الأمن‬‮في‬‮المتخصصين‬‮المحامين‬‮عدد‬‮:‬‮القانونية‬‮الكفاءات‬‮نقص‬‮●
‬‮قدرة القضاء على معالجة القضايا المعقدة.

‬‮الفرص المستقبلية
‬‮‬‭Amazon‬‭Web"‬‮مثل‬‮شركات‬‮تُخطط‬‮حيث‬‮عالمية،‬‮تكنولوجية‬‮شركات‬‮يجذب‬‮التشريعات‬‮تحديث‬‮:‬‮الاستثمار‬‮جذب‬‮●

‭Services‬"‮‬‭2027بحلول‬‮المغرب‬‮في‬‮بيانات‬‮مراكز‬‮لإنشاء‬‮‬،الرقمي.‬‮الاقتصاد‬‮يُعزز‬‮مما‬‮‮‬

‬‮دول مثل الولايات المتحدة، التي وقّعت مع المغرب اتفاقية لتبادل‬‮: التشريعات القوية تُعزز الشراكات مع‬‮التعاون الدولي‬‮●
‬‮الدبلوماسي.‬‮النفوذ‬‮يدعم‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮السيبراني‬‮الأمن‬‮خبرات
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‬‮: تطوير قوانين لتنظيم الذكاء الاصطناعي يضع المغرب كرائد إقليمي، حيث تُخطط اللجنة الوطنية‬‮الابتكار القانوني‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2026بحلول‬‮متخصص‬‮قانون‬‮لإصدار

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮تشريعات الأمن السيبراني تُشكل درعًا قانونيًا لحماية السيادة الرقمية، منع التجنيد الإرهابي، وحماية الاقتصاد. نجاحها في دعم
‬‮عمليات مثل تفكيك خلايا إرهابية يعكس فعاليتها، لكن التحديات مثل التأخر التشريعي والتوازن مع الحريات تتطلب إصلاحات

‬‮مستمرة. دبلوماسيًا، تُعزز هذه التشريعات صورة المغرب كدولة حديثة، مما يدعم تحالفاته في قضايا مثل الصحراء.
‬‮اللامركزية‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮إدارة‬‮المتقدمة:‬‮الجهوية‬‮تفاصيل‬‮.‬‭2

‬‮السياق والأهمية
‬‮القومي‬‮الأمن‬‮لتعزيز‬‮رئيسية‬‮استراتيجية‬‮(،‬‮‬‭111‬-‮‬‭14‬(‮‬‭2015وقانون‬‮‬‭2011دستور‬‮بموجب‬‮أُقرت‬‮التي‬‮المتقدمة،‬‮الجهوية‬‮تُعتبر

‬‮مواردها‬‮إدارة‬‮في‬‮واسعة‬‮صلاحيات‬‮جهة(‬‮‬‭12)‬‮الجهات‬‮إعطاء‬‮إلى‬‮تهدف‬‮الإقليمية.‬‮الفوارق‬‮وتقليل‬‮السلطة‬‮توزيع‬‮خلال‬‮من
‬‮الاقتصادية والاجتماعية، مما يُقلل من الشعور بالإقصاء الذي غذّى احتجاجات مثل حراك الريف. تُشير إحصائيات المجلس

‬‮أداة‬‮الجهوية‬‮يجعل‬‮مما‬‮الاجتماعي،‬‮السخط‬‮في‬‮%‬‮‬‭40بنسبة‬‮تُسهم‬‮الجهات‬‮بين‬‮الفوارق‬‮أن‬‮إلى‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮والاجتماعي‬‮الاقتصادي
‬‮أمنية لتعزيز التماسك الوطني. هذه الاستراتيجية تُمثل شكلاً من الدبلوماسية الداخلية، حيث تسعى الدولة إلى التفاوض مع

‬‮المجتمعات المحلية لمنع التوترات.
‬‮محاور الجهوية المتقدمة

‬‮تفويض الصلاحيات الإدارية والمالية‬‮.‬‭1
‬‮يمنح قانون الجهوية المتقدمة الجهات صلاحيات في تخطيط الميزانيات، تنفيذ المشاريع، وإدارة الخدمات مثل التعليم

‬‮على‬‮.‬‮‬‭2017عن‬‮%‬‮‬‭30بزيادة‬‮درهم،‬‮مليار‬‮‬‭20حوالي‬‮للجهات‬‮المحلية‬‮الميزانيات‬‮بلغت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮والصحة.
‬‮توسيع‬‮مثل‬‮تحتية‬‮بنية‬‮مشاريع‬‮نفّذت‬‮المحلي،‬‮الناتج‬‮من‬‮%‬‮‬‭35بـ‬‮تُسهم‬‮التي‬‮البيضاء-سطات،‬‮الدار‬‮جهة‬‮المثال،‬‮سبيل
‬‮عمل.‬‮فرصة‬‮‬‭5000خلق‬‮مما‬‮الترامواي،‬‮شبكة

ا‬‮‬‭20لتطوير‬‮الجهوية‬‮ميزانية‬‮استُخدمت‬‮طنجة-تطوان-الحسيمة،‬‮جهة‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮○ ‬‮بين‬‮جديدًا‬‮صحيًا‬‮مركزً
‬‮تنفيذ‬‮تأخر‬‮لكن‬‮محلية.‬‮لتقارير‬‮وفقًا‬‮%،‬‮‬‭15بنسبة‬‮الخدمات‬‮نقص‬‮حول‬‮الشكاوى‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2024و‬‭2018
‬‮البيروقراطية.‬‮تحديات‬‮يُظهر‬‮(‬‮‬‭2024حتى‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭65)‬‮المتوسط"‬‮منارة‬‮"الحسيمة‬‮مشروع

‬‮من‬‮%‬‮‬‭50أن‬‮إلى‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮للحسابات‬‮الأعلى‬‮المجلس‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮المحلية،‬‮الكفاءات‬‮ضعف‬‮:‬‮التحدي‬‮○
‬‮الجهات تعاني من نقص في الموظفين المؤهلين لإدارة المشاريع.

‬‮تعزيز التنمية الاقتصادية المحلية‬‮.‬‭2
‬‮تهدف الجهوية إلى تقليل الفوارق الاقتصادية من خلال دعم المشاريع المحلية. في الأقاليم الجنوبية، على سبيل المثال،

‬‮%‬‮‬‭25الآن‬‮توفر‬‮التي‬‮الشمسية،‬‮الطاقة‬‮محطات‬‮مثل‬‮لمشاريع‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭10الحمراء‬‮العيون-الساقية‬‮جهة‬‮خصصت
‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮%‬‮‬‭2.5إلى‬‮الفقر‬‮معدل‬‮انخفض‬‮حيث‬‮الاقتصادي،‬‮الاندماج‬‮عززت‬‮المشاريع‬‮هذه‬‮المنطقة.‬‮احتياجات‬‮من

‬‮درعة-تافيلالت.‬‮مثل‬‮ريفية‬‮جهات‬‮في‬‮%‬‮‬‭14بـ‬‮مقارنة

‬‮زاد‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2019بين‬‮زراعية‬‮تعاونية‬‮‬‭300إنشاء‬‮الجهوية‬‮دعمت‬‮سوس-ماسة،‬‮جهة‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮○
‬‮يُعزز‬‮مما‬‮الداخلية،‬‮الهجرة‬‮من‬‮قلل‬‮النجاح‬‮هذا‬‮الفلاحة.‬‮لوزارة‬‮وفقًا‬‮%،‬‮‬‭20بنسبة‬‮أسرة‬‮‬‭50,000دخل

‬‮الاستقرار الاجتماعي.

‬‮يُفاقم‬‮مما‬‮الجهوية(،‬‮الميزانية‬‮من‬‮%‬‮‬‭40)‬‮البيضاء‬‮الدار‬‮مثل‬‮الكبرى‬‮الجهات‬‮في‬‮الاستثمارات‬‮تركز‬‮:‬‮التحدي‬‮○
‬‮فقط(.‬‮%‬‮‬‭10)‬‮ملال‬‮بني‬‮مثل‬‮جهات‬‮مع‬‮الفوارق
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‬‮تعزيز الحكامة المحلية‬‮.‬‭3
‬‮هذه‬‮ضمت‬‮،‬‮‬‭2021عام‬‮في‬‮منتخبة.‬‮جهوية‬‮مجالس‬‮خلال‬‮من‬‮القرار‬‮صنع‬‮في‬‮المدني‬‮المجتمع‬‮إشراك‬‮الجهوية‬‮تشجع

‬‮جلسات‬‮تُنظم‬‮كما‬‮المنطقة.‬‮بدول‬‮مقارنة‬‮مرتفعة‬‮نسبة‬‮وهي‬‮نساء،‬‮%‬‮‬‭30منهم‬‮منتخب،‬‮عضو‬‮‬‭700من‬‮أكثر‬‮المجالس
‬‮‬‭2020بين‬‮الجهوية‬‮الميزانيات‬‮حول‬‮نقاشات‬‮في‬‮مواطن‬‮‬‭100,000من‬‮أكثر‬‮شارك‬‮حيث‬‮المواطنين،‬‮مع‬‮حوار

‬‮.‬‮‬‭2024و

‬‮التحتية‬‮البنية‬‮لتحسين‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭500تخصيص‬‮إلى‬‮الحوار‬‮جلسات‬‮أدت‬‮فاس-مكناس،‬‮جهة‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮○
‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮المحلية‬‮الاحتجاجات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮الريفية

‬‮في‬‮مالية‬‮مخالفة‬‮‬‭300للحسابات‬‮الأعلى‬‮المجلس‬‮سجل‬‮حيث‬‮الجهات،‬‮بعض‬‮في‬‮الشفافية‬‮ضعف‬‮:‬‮التحدي‬‮○
‬‮المواطنين.‬‮استياء‬‮يُثير‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2023ميزانيات

‬‮الأمن المحلي والاستقرار‬‮.‬‭4
‬‮تُسهم الجهوية في الأمن القومي من خلال تمكين الجهات من إدارة التحديات الأمنية المحلية، مثل الجريمة والاحتجاجات.

‬‮معدلات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮محلي‬‮شرطي‬‮‬‭2000تدريب‬‮الجهوية‬‮دعمت‬‮مراكش-آسفي،‬‮جهة‬‮في
‬‮الأحياء‬‮في‬‮الشباب‬‮تأهيل‬‮إعادة‬‮مراكز‬‮مثل‬‮التطرف،‬‮من‬‮للوقاية‬‮برامج‬‮على‬‮الجهات‬‮تُشرف‬‮كما‬‮%.‬‮‬‭12بنسبة‬‮الجريمة
‬‮الفقيرة.

ا‬‮الجهة‬‮أنشأت‬‮الحسيمة،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮○ ‬‮قلل‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮البيئية‬‮السياحة‬‮في‬‮شاب‬‮‬‭3000لتكوين‬‮برنامجً
‬‮.‬‮‬‭BCIJلتقرير‬‮وفقًا‬‮%،‬‮‬‭8بنسبة‬‮المتطرف‬‮التجنيد‬‮مخاطر‬‮من

‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮الداخلية‬‮وزارة‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮المركزية،‬‮والسلطات‬‮الجهات‬‮بين‬‮التنسيق‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮○
‬‮المشاريع الأمنية تعاني من التداخل الإداري.

‬‮التحديات الحالية
‬‮.‬‮‬‭2024حتى‬‮مطبقة‬‮غير‬‮اللوائح‬‮من‬‮%‬‮‬‭15يزال‬‮لا‬‮حيث‬‮للقانون،‬‮التنفيذية‬‮النصوص‬‮إصدار‬‮تأخر‬‮:‬‮البيروقراطية‬‮●

‬‮على‬‮تحصل‬‮تازة‬‮مثل‬‮جهات‬‮بينما‬‮الميزانيات،‬‮من‬‮%‬‮‬‭30على‬‮تستحوذ‬‮الرباط-سلا‬‮مثل‬‮الغنية‬‮الجهات‬‮:‬‮الجهوية‬‮الفوارق‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭5من‬‮أقل

‬‮إشراك‬‮في‬‮تحديات‬‮تُظهر‬‮(‬‮‬‭2021عام‬‮%‬‮‬‭45)‬‮الجهوية‬‮المجالس‬‮انتخابات‬‮في‬‮المشاركة‬‮نسبة‬‮:‬‮المشاركة‬‮ضعف‬‮●
‬‮المواطنين.

‬‮المواطنين.‬‮ثقة‬‮من‬‮يُقلل‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮الجهات‬‮في‬‮فساد‬‮قضية‬‮‬‭200سجلت‬‮:‬‮المحلي‬‮الفساد‬‮●

‬‮الفرص المستقبلية
ا‬‮الدبلوماسية الداخلية‬‮● ا مستمرً ‬‮مع المجتمعات المحلية، مما يُقلل من التوترات، كما حدث في الريف‬‮: الجهوية تُمثل حوارً

‬‮بعد تخصيص ميزانيات إضافية.

‬‮حيث تُتوقع زيادة مساهمة الجهات في الناتج المحلي بنسبة‬‮: تمكين الجهات يُعزز النمو الاقتصادي،‬‮التنمية الشاملة‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮%‬‭20

‬‮الجريمة والتطرف، مما يعزز الاستقرار طويل الأمد.‬‮: دعم برامج الوقاية المحلية يُقلل من‬‮الأمن المستدام‬‮●
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‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮الجهوية المتقدمة تُسهم في الأمن القومي من خلال تقليل الفوارق، تعزيز الحكامة المحلية، ومنع الاحتجاجات. نجاحها في تحسين

‬‮الخدمات في جهات مثل سوس-ماسة يعكس إمكاناتها، لكن تحديات مثل الفساد وضعف التنسيق تتطلب إصلاحات إدارية.
‬‮دبلوماسيًا، تُبرز الجهوية المغرب كنموذج لللامركزية، مما يدعم صورته كدولة مستقرة.

‬‮رؤى جديدة: التكنولوجيا والدبلوماسية

‬‮:‬‮التكنولوجيا في تشريعات الأمن السيبراني‬‮.‬‭1
‬‮التشريعات تُشجع الابتكار التكنولوجي من خلال دعم الشركات الناشئة في مجال الأمن السيبراني. على سبيل المثال،

‬‮مالية‬‮مؤسسة‬‮‬‭50حماية‬‮في‬‮استُخدمت‬‮الاحتيالي،‬‮التصيد‬‮عن‬‮للكشف‬‮برمجيات‬‮طورت‬‮"‬‮‬‭CyberSec‬‭Maroc"‬‮شركة
‬‮إفريقية.‬‮دول‬‮إلى‬‮الخبرات‬‮تصدير‬‮عبر‬‮الدبلوماسي‬‮النفوذ‬‮يدعم‬‮مما‬‮التكنولوجية،‬‮السيادة‬‮يُعزز‬‮الابتكار‬‮هذا‬‮.‬‮‬‭2024عام

‬‮:‬‮الجهوية كدبلوماسية داخلية‬‮.‬‭2
‬‮الجهوية تُمثل أداة دبلوماسية للتفاوض مع الفئات المهمشة، مثل الأمازيغ والشباب. تخصيص ميزانيات للريف بعد حراك

‬‮النهج‬‮هذا‬‮(.‬‮‬‭2023)‬‮الداخلية‬‮وزارة‬‮لتقرير‬‮وفقًا‬‮%،‬‮‬‭20بنسبة‬‮التوترات‬‮من‬‮قلل‬‮مباشر،‬‮غير‬‮حوار‬‮بمثابة‬‮كان‬‭2016
‬‮يُعزز الوحدة الوطنية، مما يدعم الموقف الدبلوماسي الخارجي.

‬‮الخاتمة

ا‬‮تُشكل‬‮السيبراني‬‮الأمن‬‮تشريعات ‬‮‬‭05‬-‮‬‭20و‬‮‬‭08‬-‮‬‭09مثل‬‮قوانين‬‮القومي.‬‮الأمن‬‮وتعزيز‬‮الرقمية‬‮السيادة‬‮لحماية‬‮حيويًا‬‮قانونيًا‬‮إطارً
‬‮نجحت في حماية البنية التحتية ومنع التجنيد الإرهابي، لكن التحديات مثل التأخر التشريعي والتوازن مع الحريات تتطلب تحديثات

‬‮مستمرة. دبلوماسيًا، تُعزز هذه التشريعات مكانة المغرب كمركز تكنولوجي، مما يدعم تحالفاته.
‬‮الفوارق وتعزيز التماسك الوطني. نجاحها في تحسين الخدمات في جهات‬‮تُمثل استراتيجية أمنية مبتكرة لتقليل‬‮الجهوية المتقدمة

‬‮مثل العيون يُظهر إمكاناتها، لكن تحديات مثل البيروقراطية تتطلب إصلاحات إدارية. دبلوماسيًا، تُبرز الجهوية المغرب كنموذج
‬‮للاستقرار، مما يدعم موقفه في قضايا مثل الصحراء.

‬‮في النهاية، يُظهر هذان الجانبان تفرد النهج المغربي في بناء أمن قومي يجمع بين الابتكار القانوني واللامركزية. هذه
‬‮الاستراتيجيات ليست مجرد ردود على التحديات، بل هي استثمارات في مستقبل يوازن بين الأمن، العدالة، والتنمية.
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‬‮الفصل الخامس: الرؤية المستقبلية للأمن القومي المغربي: التحديات والفرص في عالم متغير

ا ديناميكيًا يتطلب رؤية مستقبلية تستجيب للتحديات المتغيرة وتستفيد من الفرص الناشئة في سياق ‬‮يُمثل الأمن القومي المغربي محورً
‬‮إقليمي وعالمي معقد. في الفصول السابقة، تناولنا التحديات الخارجية مثل نزاع الصحراء والعلاقات مع الجزائر، والتحديات

‬‮الداخلية مثل التطرف الديني وحراك الريف، إلى جانب استراتيجيات تعزيز الأمن عبر التحديث العسكري، التنمية الاقتصادية،
‬‮الإصلاحات السياسية، والأمن السيبراني. في هذا الفصل، سنركز على الرؤية المستقبلية للأمن القومي المغربي، مع النظر إلى
‬‮التحديات المستقبلية مثل التغيرات المناخية، التحولات الديموغرافية، التهديدات السيبرانية المتطورة، والتغيرات الجيوسياسية،
‬‮وكيف يمكن للمغرب استغلال الفرص مثل الاقتصاد الرقمي، الطاقة المتجددة، والدبلوماسية الإقليمية لتعزيز استقراره ونفوذه.

‬‮سنناقش هذه العناصر من خلال تحليل شامل يغطي الأبعاد الأمنية، الاقتصادية، الاجتماعية، والدبلوماسية، مع تقديم أمثلة واقعية،
‬‮إحصائيات دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع الفصول السابقة.

‬‮المغربي‬‮القومي‬‮للأمن‬‮المستقبلية‬‮التحديات‬‮.‬‭1
‬‮يواجه المغرب مجموعة من التحديات المستقبلية التي تتطلب استراتيجيات استباقية لضمان استمرار الاستقرار وتعزيز الأمن

‬‮القومي. هذه التحديات تنبع من عوامل داخلية وخارجية تتشابك مع التطورات التكنولوجية، المناخية، والجيوسياسية.
‬‮التغيرات المناخية وتأثيرها الأمني

‬‮تُعد التغيرات المناخية تهديدًا طويل الأمد للأمن القومي المغربي، حيث تُؤثر على الموارد الطبيعية، الأمن الغذائي، واستقرار
‬‮العقد‬‮خلال‬‮%‬‮‬‭30بنسبة‬‮الحبوب‬‮إنتاج‬‮من‬‮قلل‬‮المتكرر‬‮الجفاف‬‮أن‬‮إلى‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮الفلاحة‬‮وزارة‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮الريفية.‬‮المجتمعات
‬‮ارتفاع‬‮أن‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮بيانات‬‮تُظهر‬‮كما‬‮الزراعة.‬‮على‬‮يعتمدون‬‮الذين‬‮السكان‬‮من‬‮%‬‮‬‭40لـ‬‮الغذائي‬‮الأمن‬‮يُهدد‬‮مما‬‮الماضي،
‬‮مثل‬‮الريفية‬‮المناطق‬‮في‬‮التوترات‬‮يُفاقم‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮%‬‮‬‭20بنسبة‬‮العذبة‬‮المياه‬‮موارد‬‮من‬‮يُقلل‬‮قد‬‮الحرارة‬‮درجات

‬‮درعة-تافيلالت.
‬‮‬‭10,000من‬‮أكثر‬‮اضطر‬‮حيث‬‮المياه،‬‮نقص‬‮بسبب‬‮احتجاجات‬‮زاكورة‬‮منطقة‬‮شهدت‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮مواطن للاعتماد على صهاريج المياه. هذه الأزمة أظهرت كيف يمكن للجفاف أن يُؤدي إلى اضطرابات اجتماعية، مما
‬‮يتطلب استثمارات في إدارة الموارد المائية.

‬‮حيث يُتوقع أن يهاجر أكثر من مليون شخص من المناطق الريفية‬‮: التغيرات المناخية قد تُؤدي إلى نزوح داخلي،‬‮التحدي‬‮●
‬‮الحضرية.‬‮التحتية‬‮البنية‬‮على‬‮الضغط‬‮يُفاقم‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮المدن‬‮إلى

‬‮تحلية المياه، مثل محطة العيون التي بدأت العمل عام‬‮: يعمل المغرب على توسيع مشاريع‬‮الاستراتيجية المستقبلية‬‮●
‬‮مياه‬‮لتخزين‬‮‬‭2030بحلول‬‮وحدة‬‮‬‭500بـ‬‮الصغيرة‬‮السدود‬‮لزيادة‬‮يُخطط‬‮كما‬‮يوميًا.‬‮مكعب‬‮متر‬‮‬‭50,000وتوفر‬‭2023

‬‮الأمطار.

‬‮التحولات الديموغرافية والشباب
ا(‬‮‬‭30)دون‬‮الشباب‬‮يُشكل ‬‮وقنبلة‬‮فرصة‬‮يُمثل‬‮مما‬‮(،‬‮‬‭2024)‬‮للتخطيط‬‮السامية‬‮للمندوبية‬‮وفقًا‬‮المغرب،‬‮سكان‬‮من‬‮%‬‮‬‭60حوالي‬‮عامً

‬‮التطرف‬‮مخاطر‬‮من‬‮ويُزيد‬‮الإحباط‬‮يُغذي‬‮ما‬‮وهو‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮%‬‮‬‭26بلغ‬‮الشباب‬‮بين‬‮البطالة‬‮معدل‬‮واحد.‬‮آن‬‮في‬‮موقوتة
‬‮يجعلهم‬‮مما‬‮السياسي،‬‮النظام‬‮في‬‮الثقة‬‮إلى‬‮يفتقرون‬‮الشباب‬‮من‬‮%‬‮‬‭70أن‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮"تيرس"‬‮مركز‬‮دراسات‬‮تُظهر‬‮والاحتجاجات.

‬‮عرضة للخطابات الشعبوية أو المتطرفة.
‬‮زاكورة،‬‮مثل‬‮مناطق‬‮في‬‮مظاهرات‬‮الشباب‬‮قاد‬‮،‬‮‬‭2017الصيف‬‮في‬‮العطش"‬‮"ثورة‬‮احتجاجات‬‮خلال‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮مطالبين بتحسين الخدمات. هذه الأحداث تُظهر الحاجة إلى إشراك الشباب في صنع القرار لمنع التوترات.
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‬‮في‬‮الانخراط‬‮على‬‮قدرتهم‬‮من‬‮تُحد‬‮أميين،‬‮الريفية‬‮المناطق‬‮في‬‮الشباب‬‮من‬‮%‬‮‬‭15يزال‬‮لا‬‮حيث‬‮التعليمية،‬‮الفجوة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮الاقتصاد الحديث.

‬‮على‬‮شاب‬‮مليون‬‮تدريب‬‮إلى‬‮تهدف‬‮التي‬‮"،‬‮‬‭2030للشباب‬‮الوطنية‬‮"الاستراتيجية‬‮المغرب‬‮أطلق‬‮:‬‮المستقبلية‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮عام‬‮شاب‬‮‬‭50,000دربت‬‮التي‬‮"إنتاج"،‬‮مثل‬‮برامج‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮عمل‬‮فرصة‬‮‬‭500,000وخلق‬‮الرقمية‬‮المهارات

ا‬‮تُظهر‬‮،‬‭2023 ‬‮الهدف.‬‮بهذا‬‮التزامً

‬‮التهديدات السيبرانية المتطورة
‬‮مع تقدم التكنولوجيا، تتزايد التهديدات السيبرانية التي تستهدف البنية التحتية الحيوية والاقتصاد. تُشير تقارير المديرية العامة لأمن

‬‮الهجمات‬‮هذه‬‮.‬‮‬‭2023عن‬‮%‬‮‬‭20بزيادة‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮سيبراني‬‮هجوم‬‮محاولة‬‮‬‭7000واجه‬‮المغرب‬‮أن‬‮إلى‬‮المعلوماتية‬‮الأنظمة
‬‮مشفرة.‬‮تطبيقات‬‮عبر‬‮الإرهابي‬‮والتجنيد‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮مالية‬‮مؤسسة‬‮‬‭30استهدفت‬‮التي‬‮الفدية،‬‮برمجيات‬‮تشمل

‬‮لكن‬‮دولار،‬‮بمليون‬‮منفذوها‬‮طالب‬‮فدية‬‮برمجية‬‮لهجوم‬‮وطنية‬‮اتصالات‬‮شركة‬‮تعرضت‬‮،‬‮‬‭2023نوفمبر‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮متقدمة.‬‮وتقنيات‬‮قوانين‬‮إلى‬‮الحاجة‬‮يُبرز‬‮الحادث‬‮هذا‬‮عميل.‬‮‬‭100,000بيانات‬‮تسرب‬‮منع‬‮السيبراني‬‮الأمن‬‮وحدة‬‮تدخل

‬‮على‬‮الاعتماد‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮سيبراني‬‮خبير‬‮‬‭4000بحوالي‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮المتخصصة،‬‮الكوادر‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭65بنسبة‬‮أجنبية‬‮تكنولوجيا

‬‮في‬‮سيبرانية‬‮أبحاث‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2027بحلول‬‮متخصص‬‮‬‭6000لتدريب‬‮المديرية‬‮تخطط‬‮:‬‮المستقبلية‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮محلية.‬‮برمجيات‬‮لتطوير‬‮‬‭2026بحلول‬‮الرباط

‬‮التغيرات الجيوسياسية الإقليمية
‬‮التغيرات الجيوسياسية، مثل استمرار التوتر مع الجزائر وتزايد النفوذ الصيني في إفريقيا، تُشكل تحديات للأمن القومي. قطع

‬‮دعم‬‮أن‬‮كما‬‮المغربية.‬‮التجارة‬‮لغرفة‬‮وفقًا‬‮سنويًا،‬‮دولار‬‮مليار‬‮بقيمة‬‮تجارية‬‮خسارة‬‮إلى‬‮أدى‬‮‬‭2021عام‬‮الجزائر‬‮مع‬‮العلاقات
‬‮الجزائر لجبهة البوليساريو يُبقي قضية الصحراء نقطة توتر رئيسية.

ا‬‮البوليساريو‬‮قطعت‬‮عندما‬‮،‬‮‬‭2020الكركرات‬‮أزمة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮الحضور‬‮تعزيز‬‮إلى‬‮الحاجة‬‮أظهرت‬‮تجاريًا،‬‮معبرً
‬‮العسكري والدبلوماسي في الأقاليم الجنوبية. التدخل المغربي أعاد فتح المعبر، لكنه زاد من التوتر مع الجزائر.

‬‮مما‬‮الإفريقية،‬‮التحتية‬‮البنية‬‮في‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭50من‬‮أكثر‬‮الصين‬‮تستثمر‬‮حيث‬‮إفريقيا،‬‮في‬‮الكبرى‬‮القوى‬‮تنافس‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮قد يُقلل من نفوذ المغرب إذا لم يعزز تحالفاته.

‬‮ببرامج‬‮إفريقية‬‮دولة‬‮‬‭20يدعم‬‮حيث‬‮الإفريقي،‬‮الاتحاد‬‮في‬‮دوره‬‮تعزيز‬‮على‬‮المغرب‬‮يعمل‬‮:‬‮المستقبلية‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮تدريب أمني واقتصادي، مما يُعزز تحالفاته ضد النفوذ الجزائري.

‬‮القومي‬‮الأمن‬‮لتعزيز‬‮المستقبلية‬‮الفرص‬‮.‬‭2
ا كبيرة لتعزيز أمنه القومي من خلال استغلال موارده البشرية، الاقتصادية، والدبلوماسية. هذه ‬‮رغم التحديات، يمتلك المغرب فرصً

‬‮الفرص تُمكّنه من بناء نموذج أمني مستدام يجمع بين الاستقرار الداخلي والنفوذ الخارجي.
‬‮الاقتصاد الرقمي كمحرك أمني

‬‮يُعتبر الاقتصاد الرقمي فرصة استراتيجية لتعزيز الأمن من خلال خلق فرص عمل وتقليل الإحباط الاجتماعي. تُشير تقديرات
‬‮خلق‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮سنويًا‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭7يُضيف‬‮أن‬‮يُمكن‬‮الرقمي‬‮القطاع‬‮أن‬‮إلى‬‮(‬‮‬‭2024)‬‮الرقمي‬‮الاقتصاد‬‮وزارة

‬‮في‬‮ساهمت‬‮ناشئة،‬‮شركة‬‮‬‭400من‬‮أكثر‬‮تستضيف‬‮البيضاء‬‮الدار‬‮في‬‮"تكنوبارك"‬‮مثل‬‮تكنولوجية‬‮مراكز‬‮عمل.‬‮فرصة‬‭200,000
‬‮تطوير تطبيقات للأمن السيبراني والخدمات الحكومية.
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‬‮إلكترونية،‬‮إدارية‬‮خدمات‬‮إلى‬‮الوصول‬‮مواطن‬‮ملايين‬‮‬‭5لـ‬‮يُتيح‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭e-Gov"‬‮تطبيق‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮(.‬‮‬‭2023)‬‮الدولية‬‮الشفافية‬‮لتقرير‬‮وفقًا‬‮%،‬‮‬‭10بنسبة‬‮الإداري‬‮الفساد‬‮من‬‮قلل‬‮مما

‬‮الشباب، مما يُحد من مخاطر التطرف والاحتجاجات.‬‮: توسيع الاقتصاد الرقمي يُقلل من البطالة بين‬‮الفرصة‬‮●

‬‮فاس‬‮مثل‬‮جهات‬‮في‬‮جديدة‬‮تكنولوجية‬‮مراكز‬‮‬‭10لتطوير‬‮‬‭2028بحلول‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭3استثمار‬‮:‬‮المستقبلية‬‮الخطة‬‮●
‬‮والداخلة.

‬‮الطاقة المتجددة والأمن الطاقي
‬‮يُعد قطاع الطاقة المتجددة ركيزة للأمن القومي، حيث يُقلل من الاعتماد على الواردات ويُعزز الاستدامة. يهدف المغرب إلى إنتاج

‬‮في‬‮"نور"‬‮مشروع‬‮.‬‮‬‭2024بحلول‬‮الهدف‬‮هذا‬‮من‬‮%‬‮‬‭40حقق‬‮وقد‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮متجددة‬‮مصادر‬‮من‬‮طاقته‬‮من‬‮%‬‭52
‬‮منزل.‬‮مليون‬‮احتياجات‬‮يغطي‬‮مما‬‮ميغاواط،‬‮‬‭600يُنتج‬‮العالم،‬‮في‬‮شمسية‬‮طاقة‬‮محطة‬‮أكبر‬‮ورزازات،

‬‮انبعاثات‬‮من‬‮وقللت‬‮ميغاواط‬‮‬‭300توفر‬‮،‬‮‬‭2014عام‬‮العمل‬‮بدأت‬‮التي‬‮طرفاية،‬‮في‬‮الريحية‬‮الطاقة‬‮محطة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮باريس.‬‮باتفاق‬‮المغرب‬‮التزام‬‮يدعم‬‮مما‬‮سنويًا،‬‮طن‬‮‬‭700,000بـ‬‮الكربون

‬‮‬‭2بقيمة‬‮بمشروع‬‮بإسبانيا‬‮المغرب‬‮لربط‬‮تُخطط‬‮حيث‬‮بحرية،‬‮كابلات‬‮عبر‬‮أوروبا‬‮إلى‬‮المتجددة‬‮الطاقة‬‮تصدير‬‮:‬‮الفرصة‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮دولار‬‮مليار

‬‮الاندماج‬‮يعزز‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2028بحلول‬‮الجنوبية‬‮الأقاليم‬‮في‬‮جديدة‬‮شمسية‬‮طاقة‬‮محطات‬‮‬‭5إنشاء‬‮:‬‮المستقبلية‬‮الخطة‬‮●
‬‮الاقتصادي والسيادة.

‬‮الدبلوماسية الإقليمية والنفوذ الإفريقي
‬‮تُمثل الدبلوماسية الإقليمية فرصة لتعزيز الأمن القومي من خلال بناء تحالفات وتقليل التوترات. عودة المغرب إلى الاتحاد الإفريقي

‬‮كمركز‬‮دوره‬‮المغرب‬‮يُعزز‬‮كما‬‮سنويًا.‬‮دولار‬‮مليار‬‮بقيمة‬‮تنموية‬‮ببرامج‬‮إفريقية‬‮دولة‬‮‬‭25يدعم‬‮حيث‬‮نفوذه،‬‮عززت‬‮‬‭2017عام
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الساحل‬‮دول‬‮من‬‮جندي‬‮‬‭5000تدريب‬‮خلال‬‮من‬‮الإرهاب،‬‮لمكافحة‬‮إقليمي

‬‮عزز‬‮مما‬‮المغرب،‬‮في‬‮نيجيري‬‮جندي‬‮‬‭1000بتدريب‬‮سمحت‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮نيجيريا‬‮مع‬‮الأمني‬‮التعاون‬‮اتفاقية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮تحالفًا ضد جماعة بوكو حرام ودعم مشروع أنبوب الغاز المغربي-نيجيري.

‬‮إفريقيا، مما يدعم موقف المغرب في قضية الصحراء.‬‮: تعزيز التحالفات يُقلل من النفوذ الجزائري في‬‮الفرصة‬‮●

‬‮العابرة‬‮والجريمة‬‮التطرف‬‮ضد‬‮قارية‬‮استراتيجية‬‮لتطوير‬‮‬‭2026عام‬‮للأمن‬‮إفريقية‬‮قمة‬‮استضافة‬‮:‬‮المستقبلية‬‮الخطة‬‮●
‬‮للحدود.

‬‮التعليم والابتكار كأدوات أمنية
‬‮المحلي‬‮ناتجه‬‮من‬‮%‬‮‬‭6المغرب‬‮يُخصص‬‮الاقتصاد.‬‮وتعزيز‬‮الشباب‬‮تمكين‬‮خلال‬‮من‬‮القومي‬‮للأمن‬‮محركين‬‮والابتكار‬‮التعليم‬‮يُعتبر

‬‮جرير‬‮بن‬‮في‬‮التخصصات"‬‮متعددة‬‮السادس‬‮محمد‬‮"جامعة‬‮مثل‬‮مراكز‬‮الريفية.‬‮المناطق‬‮في‬‮%‬‮‬‭18تزال‬‮لا‬‮الأمية‬‮نسبة‬‮لكن‬‮للتعليم،
‬‮الاصطناعي.‬‮الذكاء‬‮مثل‬‮مجالات‬‮في‬‮سنويًا‬‮طالب‬‮‬‭5000تُدرب

ب‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭Code212"‬‮برنامج‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮تطوير‬‮في‬‮ساهم‬‮مما‬‮البرمجة،‬‮على‬‮شاب‬‮‬‭10,000درّ
‬‮تطبيقات أمنية محلية مثل نظام مراقبة الحدود في الأقاليم الجنوبية.

‬‮التكنولوجية، مما يُحد من الاعتماد على الخارج.‬‮: تطوير الكوادر يُقلل من البطالة ويُعزز السيادة‬‮الفرصة‬‮●
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‬‮والابتكار.‬‮التكنولوجيا‬‮في‬‮متخصص‬‮‬‭100,000لتدريب‬‮‬‭2035بحلول‬‮تقنية‬‮جامعات‬‮‬‭10إنشاء‬‮:‬‮المستقبلية‬‮الخطة‬‮●

‬‮الفرص‬‮واستغلال‬‮التحديات‬‮لمواجهة‬‮مستقبلية‬‮استراتيجيات‬‮.‬‭3
‬‮لتحقيق رؤية أمنية مستدامة، يحتاج المغرب إلى استراتيجيات تجمع بين الاستجابة للتحديات واستغلال الفرص. هذه الاستراتيجيات

‬‮تشمل التحديث الأمني، التنمية الشاملة، الإصلاحات الاجتماعية، والدبلوماسية الاستباقية.
‬‮التحديث الأمني والتكنولوجي

‬‮‬‭2030بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭6بقيمة‬‮استثمارات‬‮المتطورة.‬‮التهديدات‬‮لمواجهة‬‮الأمنية‬‮قدراته‬‮تعزيز‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز
‬‮ستُخصص لشراء أنظمة دفاع جوي وطائرات بدون طيار، مع تطوير مركز قيادة سيبراني في الرباط. هذه الجهود تُعزز الردع

‬‮ضد التهديدات الخارجية والداخلية.
‬‮%‬‮‬‭90بنسبة‬‮التسلل‬‮محاولات‬‮من‬‮قلل‬‮الجنوبية‬‮الحدود‬‮مراقبة‬‮في‬‮الإسرائيلية‬‮"هاروب"‬‮طائرات‬‮استخدام‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2021منذ

‬‮على‬‮الاعتماد‬‮من‬‮يُقلل‬‮مما‬‮الأمنية،‬‮المعدات‬‮من‬‮%‬‮‬‭30لإنتاج‬‮‬‭2035بحلول‬‮محلية‬‮عسكرية‬‮صناعة‬‮تطوير‬‮:‬‮الخطة‬‮●
‬‮الخارج.

‬‮التنمية الشاملة والاستدامة
‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭100إلى‬‮ميزانيتها‬‮ستُوسع‬‮البشرية‬‮للتنمية‬‮الوطنية‬‮المبادرة‬‮الفوارق.‬‮تقليل‬‮خلال‬‮من‬‮للأمن‬‮أداة‬‮الشاملة‬‮التنمية‬‮تُعتبر

‬‮بحلول‬‮عمل‬‮فرصة‬‮‬‭50,000ستخلق‬‮الأطلسي‬‮الداخلة‬‮ميناء‬‮مثل‬‮مشاريع‬‮الريفية.‬‮المناطق‬‮على‬‮التركيز‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول
‭2028‬.‮‬
‬‮الأحياء‬‮في‬‮الجريمة‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2024حتى‬‮أسرة‬‮‬‭400,000إسكان‬‮أعاد‬‮صفيح"‬‮بلا‬‮"مدن‬‮برنامج‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮الفقيرة

‬‮الخضراء.‬‮المهارات‬‮على‬‮التركيز‬‮مع‬‮شاب،‬‮مليون‬‮لتدريب‬‮‬‭2035بحلول‬‮مهني‬‮تكوين‬‮مركز‬‮‬‭1000إنشاء‬‮:‬‮الخطة‬‮●

‬‮الإصلاحات الاجتماعية والسياسية
‬‮حقوق‬‮ستُوسع‬‮‬‭2025عام‬‮المزمعة‬‮الأسرة‬‮مدونة‬‮مراجعة‬‮الثقة.‬‮لتعزيز‬‮المدني‬‮والمجتمع‬‮الشباب‬‮إشراك‬‮على‬‮الإصلاحات‬‮تُركز

‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮%‬‮‬‭20بنسبة‬‮إضافية‬‮ميزانيات‬‮الجهات‬‮سيمنح‬‮المتقدمة‬‮الجهوية‬‮قانون‬‮بينما‬‮المرأة،
‬‮سياسات‬‮تطوير‬‮في‬‮ساهم‬‮مما‬‮مشارك،‬‮‬‭15,000شمل‬‮(‬‮‬‭2022)‬‮الشباب"‬‮حول‬‮الوطني‬‮"الحوار‬‮برنامج‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮مثل دعم ريادة الأعمال.

‬‮مع‬‮المباشر‬‮للحوار‬‮رقمية‬‮منصة‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮%‬‮‬‭25إلى‬‮البرلمان‬‮في‬‮الشباب‬‮تمثيل‬‮زيادة‬‮:‬‮الخطة‬‮●
‬‮المواطنين.

‬‮الدبلوماسية الاستباقية
‬‮‬‭2030بحلول‬‮إفريقيا‬‮غرب‬‮في‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2بقيمة‬‮استثمارات‬‮والدولي.‬‮الإقليمي‬‮النفوذ‬‮تعزيز‬‮إلى‬‮المغربية‬‮الدبلوماسية‬‮تسعى
‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮التجارة‬‮ستُعزز‬‮أوروبا‬‮مع‬‮اتفاقيات‬‮بينما‬‮تنموية،‬‮مشاريع‬‮ستدعم
‬‮المغربية.‬‮للسيادة‬‮الدولي‬‮الدعم‬‮عزز‬‮‬‭2020منذ‬‮الجنوبية‬‮الأقاليم‬‮في‬‮قنصلية‬‮‬‭30افتتاح‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮والجريمة.‬‮الإرهاب‬‮ضد‬‮التعاون‬‮لتعزيز‬‮‬‭2027عام‬‮الإقليمي‬‮للأمن‬‮دولي‬‮منتدى‬‮استضافة‬‮:‬‮الخطة‬‮●
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‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭4
‬‮تُظهر الرؤية المستقبلية للأمن القومي المغربي تفرد النهج المغربي في مواجهة تحديات معقدة مثل التغيرات المناخية، التحولات
‬‮الديموغرافية، والتهديدات السيبرانية، مع استغلال فرص مثل الاقتصاد الرقمي والطاقة المتجددة. استراتيجيات التحديث الأمني،

‬‮التنمية الشاملة، والدبلوماسية الاستباقية تُمكّن المغرب من بناء نموذج أمني مستدام يوازن بين الاستقرار والإصلاح. في سياق
ا للاستقرار في منطقة مضطربة، لكن نجاحه يعتمد على استمرار الابتكار والحوار مع شعبه. ‬‮عالمي متغير، يظل المغرب نموذجً

‬‮في الفصول القادمة، سنناقش كيف يمكن لهذه الرؤية أن تُترجم إلى سياسات عملية لضمان مستقبل آمن ومزدهر.

‬‮الفصل السادس: تكامل الأمن القومي المغربي: السياسات العملية والتنفيذ الاستراتيجي

‬‮يُمثل تكامل الأمن القومي المغربي مرحلة حاسمة في ترجمة الرؤى الاستراتيجية التي تمت مناقشتها في الفصول السابقة إلى
‬‮سياسات عملية تضمن الاستقرار والتنمية المستدامة. بعد تناولنا لتحديات مثل نزاع الصحراء، التوترات الإقليمية، التطرف الديني،

‬‮والاحتجاجات الاجتماعية، واستراتيجيات التحديث العسكري، التنمية الاقتصادية، الإصلاحات السياسية، والأمن السيبراني، ثم
‬‮الرؤية المستقبلية التي ركزت على التغيرات المناخية والاقتصاد الرقمي، يأتي هذا الفصل لربط هذه العناصر في إطار تنفيذي

‬‮متكامل. سنركز على كيفية تصميم وتنفيذ سياسات عملية لتعزيز الأمن القومي، مع التركيز على التكامل بين القطاعات الأمنية،
‬‮الاقتصادية، الاجتماعية، والدبلوماسية. سنناقش آليات التنسيق المؤسسي، تطوير البنية التحتية الأمنية، إشراك المجتمع المدني،

‬‮الاستثمار في رأس المال البشري، وتعزيز الشراكات الدولية. من خلال هذا التحليل، نهدف إلى إبراز كيف يمكن للمغرب تحقيق
‬‮أمن قومي مرن يوازن بين التحديات الحالية والفرص المستقبلية، مع تقديم أمثلة واقعية، إحصائيات دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب

‬‮التكرار مع الفصول السابقة.
‬‮الأمني‬‮التكامل‬‮ركيزة‬‮المؤسسي:‬‮التنسيق‬‮آليات‬‮.‬‭1

‬‮يُعتبر التنسيق المؤسسي العمود الفقري لتكامل الأمن القومي، حيث يضمن انسجام السياسات بين القطاعات المختلفة مثل الدفاع،
‬‮الداخلية، الاقتصاد، والخارجية. في المغرب، يُشرف الملك، بصفته القائد الأعلى للقوات المسلحة ورئيس المجلس الأعلى للأمن،

‬‮على هذا التنسيق، مما يمنح النظام مرونة واستجابة سريعة للتحديات.
‬‮إنشاء مجلس الأمن الوطني

‬‮الحكومة،‬‮رئيس‬‮المجلس‬‮يضم‬‮الأمنية.‬‮السياسات‬‮لتنسيق‬‮عليا‬‮كآلية‬‮الدستور‬‮بموجب‬‮‬‭2011عام‬‮للأمن‬‮الأعلى‬‮المجلس‬‮أُنشئ
‬‮وزراء الدفاع، الداخلية، والخارجية، وقادة الأجهزة الأمنية، ويعقد اجتماعات دورية لتقييم التهديدات. منذ إنشائه، ساهم المجلس في

‬‮عام‬‮السيبراني‬‮الأمن‬‮استراتيجية‬‮وإطلاق‬‮،‬‮‬‭2020عام‬‮الكركرات‬‮في‬‮العسكري‬‮الحضور‬‮تعزيز‬‮مثل‬‮حاسمة،‬‮قرارات‬‮اتخاذ
‭2022‬.‮‬
‬‮للأبحاث‬‮المركزي‬‮المكتب‬‮بين‬‮المجلس‬‮نسق‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮طنجة‬‮في‬‮محتمل‬‮إرهابي‬‮هجوم‬‮أعقاب‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮منع‬‮مما‬‮ساعة،‬‮‬‭48خلال‬‮إرهابية‬‮خلية‬‮لتفكيك‬‮(‬‮‬‭DGST)‬‮الوطني‬‮التراب‬‮لمراقبة‬‮العامة‬‮والمديرية‬‮(‬‮‬‭BCIJ)‬‮القضائية
ا على مهرجان سياحي. هذا التنسيق قلل من الخسائر البشرية وتعزز الثقة العامة. ‬‮هجومً

ا‬‮‬‭120المجلس‬‮نفذ‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮البنية‬‮وحماية‬‮التطرف،‬‮مكافحة‬‮الحدود،‬‮تعزيز‬‮شملت‬‮أمنيًا،‬‮قرارً
‬‮الداخلية.‬‮وزارة‬‮لتقارير‬‮وفقًا‬‮%،‬‮‬‭85إلى‬‮يصل‬‮تنفيذ‬‮بنجاح‬‮التحتية،

ا للتنفيذ،‬‮: بطء اتخاذ القرار في بعض الحالات بسبب التداخل‬‮التحدي‬‮● ‬‮البيروقراطي، حيث تستغرق بعض القرارات أشهرً
‬‮خاصة في مشاريع البنية التحتية.

‭46‬



‬‮: توسيع صلاحيات المجلس ليشمل تنسيق المشاريع الاقتصادية ذات الصلة بالأمن، مثل ميناء الداخلة، مع‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮الاستجابة.‬‮لتسريع‬‮‬‭2027بحلول‬‮جهوية‬‮تنفيذية‬‮وحدات‬‮إنشاء

‬‮التنسيق بين الأجهزة الأمنية
‬‮يعتمد المغرب على تنسيق وثيق بين القوات المسلحة، الدرك الملكي، الشرطة، والاستخبارات لمواجهة التهديدات. المديرية العامة

ا‬‮طورت‬‮(‬‮‬‭DGSN)‬‮الوطني‬‮للأمن ‬‮للحوادث‬‮الاستجابة‬‮زمن‬‮تقليل‬‮في‬‮ساعد‬‮مما‬‮الحقيقي،‬‮الوقت‬‮في‬‮المعلومات‬‮لتبادل‬‮رقميًا‬‮نظامً
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2018بين‬‮ساعات‬‮‬‭6إلى‬‮ساعة‬‮‬‭24من‬‮الأمنية
‬‮تبادلت‬‮حيث‬‮فاس،‬‮في‬‮إرهابية‬‮خلية‬‮تحركات‬‮رصد‬‮في‬‮الرقمي‬‮"‬‮‬‭InfoSec"‬‮نظام‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮هجوم.‬‮تنفيذ‬‮قبل‬‮أشخاص‬‮‬‭7اعتقال‬‮إلى‬‮أدى‬‮مما‬‮مشفرة،‬‮رسالة‬‮‬‭5000حول‬‮بيانات‬‮والاستخبارات‬‮الشرطة

‬‮العمليات‬‮في‬‮%‬‮‬‭98نجاح‬‮بمعدل‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮إرهابية‬‮خلية‬‮‬‭95الأمنية‬‮الأجهزة‬‮أحبطت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭BCIJلتقرير‬‮وفقًا‬‮الاستباقية،

‬‮من‬‮تعاني‬‮العمليات‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮داخلية‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮والمركزية،‬‮الجهوية‬‮الأجهزة‬‮بين‬‮التكامل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮تأخير بسبب سوء التواصل.

‬‮عنصر‬‮‬‭10,000تدريب‬‮مع‬‮الأجهزة،‬‮جميع‬‮من‬‮ممثلين‬‮يضم‬‮‬‭2026بحلول‬‮مشترك‬‮عمليات‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮على أنظمة الاتصال المتقدمة.

‬‮دمج القطاعات المدنية
‬‮يتطلب الأمن القومي إشراك القطاعات المدنية مثل التعليم، الصحة، والاقتصاد في السياسات الأمنية. على سبيل المثال، تعاونت

‬‮بين‬‮الإرهابي‬‮التجنيد‬‮معدلات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮مدرسة،‬‮‬‭5000في‬‮التطرف‬‮ضد‬‮توعية‬‮برامج‬‮لإطلاق‬‮الداخلية‬‮وزارة‬‮مع‬‮التربية‬‮وزارة
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮%‬‮‬‭12بنسبة‬‮الشباب
ب‬‮المجتمعية،‬‮بالشرطة‬‮المدارس‬‮يربط‬‮الذي‬‮البيضاء،‬‮الدار‬‮في‬‮"سلام"‬‮برنامج‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮على‬‮طالب‬‮‬‭50,000درّ

‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮المدرسي‬‮العنف‬‮معدلات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮الجريمة،‬‮من‬‮الوقاية

‬‮الداخلية.‬‮لوزارة‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2018بين‬‮الأمنية‬‮التوعية‬‮برامج‬‮من‬‮مواطن‬‮مليون‬‮‬‭2استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮المبادرات.‬‮لهذه‬‮الأمن‬‮ميزانية‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭5الحكومة‬‮تُخصص‬‮حيث‬‮المدنية،‬‮للبرامج‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮المدنية-الأمنية.‬‮البرامج‬‮لتنسيق‬‮جهوية‬‮لجان‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮%‬‮‬‭10إلى‬‮التمويل‬‮زيادة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮المستقبل‬‮حماية‬‮الأمنية:‬‮التحتية‬‮البنية‬‮تطوير‬‮.‬‭2
‬‮تُعد البنية التحتية الأمنية، بما في ذلك الحدود، المدن، والفضاء الرقمي، ركيزة أساسية للأمن القومي. يستثمر المغرب في تحديث

‬‮هذه البنية لمواجهة التهديدات التقليدية والحديثة.
‬‮تعزيز أمن الحدود

‬‮في ظل نزاع الصحراء والتوترات مع الجزائر، يُركز المغرب على حماية حدوده الجنوبية والشرقية. الجدار الرملي، الذي يمتد
‬‮منذ‬‮سنويًا‬‮حالة‬‮‬‭50من‬‮أقل‬‮إلى‬‮التسلل‬‮محاولات‬‮من‬‮قلل‬‮طيار،‬‮بدون‬‮وطائرات‬‮إلكترونية‬‮مراقبة‬‮بأنظمة‬‮مزود‬‮كيلومتر،‬‮‬‭2700لـ

‭2020‬.‮‬
‬‮سمح‬‮مما‬‮البوليساريو،‬‮تحركات‬‮لمراقبة‬‮طيار‬‮بدون‬‮طائرات‬‮المغرب‬‮استخدم‬‮،‬‮‬‭2020الكركرات‬‮أزمة‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮ساعة.‬‮‬‭24خلال‬‮المعبر‬‮فتح‬‮أعاد‬‮سريع‬‮بتدخل
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‬‮الإنفاق‬‮لزيادة‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮الحدودية‬‮المراقبة‬‮أنظمة‬‮في‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮مليارات‬‮‬‭3إلى

‬‮الدفاع.‬‮ميزانية‬‮من‬‮%‬‮‬‭30الحدود‬‮نفقات‬‮تُشكل‬‮حيث‬‮الميزانية،‬‮تُثقل‬‮المرتفعة‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮%‬‮‬‭50إنتاج‬‮هدف‬‮مع‬‮"،‬‮‬‭Maroc‬‭Drones"‬‮مثل‬‮شركات‬‮مع‬‮بالتعاون‬‮محلية‬‮مراقبة‬‮تكنولوجيا‬‮تطوير‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2032بحلول‬‮المعدات‬‮من

‬‮حماية المدن والبنية التحتية الحيوية
‬‮تُعد المدن الكبرى مثل الدار البيضاء ومراكش أهدافًا محتملة للهجمات الإرهابية، مما يتطلب تعزيز الأمن الحضري. أنظمة

‬‮المدن‬‮في‬‮%‬‮‬‭18بنسبة‬‮الجريمة‬‮معدلات‬‮من‬‮قللت‬‮،‬‮‬‭2024بحلول‬‮الحضرية‬‮المناطق‬‮من‬‮%‬‮‬‭70غطت‬‮التي‬‮بالفيديو،‬‮المراقبة
‬‮الكبرى.
‬‮أي‬‮منع‬‮مما‬‮أمني،‬‮عنصر‬‮‬‭1000و‬‮مراقبة‬‮كاميرا‬‮‬‭5000الشرطة‬‮نشرت‬‮،‬‮‬‭2023موازين‬‮مهرجان‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮حوادث أمنية خلال حضور مليون زائر.

‬‮‬‭50,000إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2018بين‬‮المدن‬‮في‬‮مراقبة‬‮كاميرا‬‮‬‭20,000تركيب‬‮تم‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول

‬‮عام‬‮العشوائية‬‮المراقبة‬‮حول‬‮شكوى‬‮‬‭1000البيانات‬‮لحماية‬‮الوطنية‬‮اللجنة‬‮سجلت‬‮حيث‬‮الخصوصية،‬‮مخاوف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‭2023‬.‮‬

‬‮إدارة‬‮على‬‮موظف‬‮‬‭2000تدريب‬‮مع‬‮الكاميرات،‬‮استخدام‬‮لتنظيم‬‮‬‭2025عام‬‮البيانات‬‮حماية‬‮قانون‬‮تحديث‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮البيانات الأمنية.

‬‮الأمن السيبراني والبنية الرقمية
‬‮يُعتبر الفضاء السيبراني ساحة معركة جديدة، حيث تُواجه البنية التحتية الرقمية تهديدات متزايدة. استثمر المغرب مليار درهم في

‬‮السيبرانية.‬‮الهجمات‬‮من‬‮%‬‮‬‭95إحباط‬‮في‬‮ساعد‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮آمنة‬‮بيانات‬‮مراكز
ا‬‮الوطني‬‮السيبراني‬‮الأمن‬‮مركز‬‮أحبط‬‮،‬‮‬‭2024يوليو‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮بيانات‬‮تسرب‬‮منع‬‮بنكية،‬‮شبكة‬‮على‬‮هجومً

‬‮".‬‮‬‭CyberSec‬‭Maroc"‬‮شركة‬‮طورتها‬‮برمجيات‬‮باستخدام‬‮عميل،‬‭200,000

‬‮في‬‮النجاح‬‮نسبة‬‮لكن‬‮،‬‮‬‭2023عن‬‮%‬‮‬‭15بزيادة‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮سيبراني‬‮هجوم‬‮محاولة‬‮‬‭8000المغرب‬‮سجل‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭97بلغت‬‮إحباطها

‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮متخصص‬‮‬‭4500بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الكوادر،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮محلية‬‮برمجيات‬‮تطوير‬‮مع‬‮خبير،‬‮‬‭7000لتدريب‬‮‬‭2027بحلول‬‮السيبراني‬‮للأمن‬‮وطنية‬‮أكاديمية‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮%‬‮‬‭40بنسبة

‬‮والتماسك‬‮الثقة‬‮بناء‬‮المدني:‬‮المجتمع‬‮إشراك‬‮.‬‭3
‬‮يُعد المجتمع المدني شريكًا استراتيجيًا في تعزيز الأمن القومي من خلال بناء الثقة وتقليل السخط. ينشط في المغرب أكثر من

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮تنموي‬‮مشروع‬‮‬‭5000تنفيذ‬‮في‬‮ساهمت‬‮جمعية،‬‭120,000
‬‮تعزيز الحوار الاجتماعي
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‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮أُطلقت‬‮التي‬‮الوطني"،‬‮"الحوار‬‮منصة‬‮والفوارق.‬‮البطالة‬‮مثل‬‮قضايا‬‮لمعالجة‬‮المدني‬‮المجتمع‬‮مع‬‮الحوار‬‮الدولة‬‮تُشجع
‬‮شاب.‬‮‬‭250,000لتوظيف‬‮"أوراش"‬‮مثل‬‮برامج‬‮إطلاق‬‮إلى‬‮أدى‬‮مما‬‮الجمعيات،‬‮من‬‮مشارك‬‮‬‭20,000شملت

‬‮مراكز‬‮‬‭10أُنشئت‬‮حيث‬‮المتوسط"،‬‮منارة‬‮"الحسيمة‬‮مشروع‬‮تنفيذ‬‮في‬‮محلية‬‮جمعيات‬‮ساهمت‬‮الحسيمة،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2017منذ‬‮%‬‮‬‭10بنسبة‬‮التوترات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮مهني،‬‮تكوين

‬‮الاجتماعية.‬‮التنمية‬‮لوزارة‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭600بميزانية‬‮جمعية‬‮‬‭3000الحكومة‬‮دعمت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮حقوقية.‬‮انتقادات‬‮أثار‬‮مما‬‮إدارية"،‬‮"مخالفات‬‮بسبب‬‮‬‭2023عام‬‮جمعية‬‮‬‭20أُغلقت‬‮حيث‬‮القانونية،‬‮القيود‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮بين‬‮المباشر‬‮للحوار‬‮رقمية‬‮منصة‬‮إنشاء‬‮مع‬‮التسجيل،‬‮لتسهيل‬‮‬‭2026عام‬‮الجمعيات‬‮قانون‬‮تحديث‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮الجمعيات والحكومة.

‬‮برامج التوعية المجتمعية
‬‮جمعية،‬‮‬‭500مع‬‮بالتعاون‬‮‬‭2020عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"جسور"،‬‮برنامج‬‮والجريمة.‬‮التطرف‬‮ضد‬‮التوعية‬‮نشر‬‮على‬‮الجمعيات‬‮تعمل

ب مليون مواطن على الوقاية من التجنيد الإرهابي. ‬‮درّ
‬‮شبكات‬‮إلى‬‮الانضمام‬‮من‬‮منعتهم‬‮شاب‬‮‬‭2000تأهيل‬‮في‬‮محلية"‬‮"مبادرات‬‮جمعية‬‮ساعدت‬‮مومن،‬‮سيدي‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2023عام‬‮%‬‮‬‭20بنسبة‬‮الجريمة‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮إجرامية،

‬‮الأوقاف.‬‮لوزارة‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮التوعية‬‮برامج‬‮من‬‮مواطن‬‮ملايين‬‮‬‭3استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮محدود.‬‮حكومي‬‮دعم‬‮على‬‮الجمعيات‬‮من‬‮%‬‮‬‭70تعتمد‬‮حيث‬‮المستدام،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮على‬‮ناشط‬‮‬‭5000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2028بحلول‬‮درهم‬‮مليار‬‮بقيمة‬‮الجمعيات‬‮لدعم‬‮وطني‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮إدارة المشاريع.

‬‮آمن‬‮جيل‬‮بناء‬‮البشري:‬‮المال‬‮رأس‬‮في‬‮الاستثمار‬‮.‬‭4
‬‮يُعتبر رأس المال البشري العنصر الأساسي للأمن القومي، حيث يعتمد الاستقرار على تمكين الشباب والمجتمع. يُخصص المغرب

‬‮أكبر.‬‮استثمارات‬‮تتطلب‬‮الريف(‬‮في‬‮%‬‮‬‭15)‬‮الأمية‬‮مثل‬‮التحديات‬‮لكن‬‮والتكوين،‬‮للتعليم‬‮ميزانيته‬‮من‬‮%‬‭25
‬‮تطوير التعليم الأمني

‬‮،‬‮‬‭2019عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮المواطنة"،‬‮على‬‮"التربية‬‮برنامج‬‮الوقاية.‬‮ثقافة‬‮لنشر‬‮المناهج‬‮في‬‮الأمني‬‮التعليم‬‮دمج‬‮على‬‮الدولة‬‮تُركز
س ‬‮السيبراني.‬‮والأمن‬‮التطرف‬‮مكافحة‬‮مثل‬‮موضوعات‬‮ويُغطي‬‮مدرسة‬‮‬‭6000في‬‮يُدرّ

س‬‮مراكش،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮مما‬‮الاحتيالي،‬‮التصيد‬‮من‬‮الحماية‬‮مهارات‬‮طالب‬‮‬‭50,000الرقمية"‬‮"المواطنة‬‮برنامج‬‮درّ
‬‮.‬‮‬‭2023عام‬‮%‬‮‬‭10بنسبة‬‮الإلكتروني‬‮الاحتيال‬‮حالات‬‮من‬‮قلل

‬‮التربية.‬‮لوزارة‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2019بين‬‮الأمني‬‮التعليم‬‮من‬‮طالب‬‮مليون‬‮‬‭2استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮مدرس‬‮‬‭5000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮المؤهلين،‬‮المدرسين‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮إلى‬‮للوصول‬‮رقمية‬‮تعليمية‬‮منصة‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮الأمني‬‮التعليم‬‮على‬‮مدرس‬‮‬‭10,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮المناطق النائية.
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‬‮التكوين المهني والتوظيف
‬‮،‬‮‬‭2021عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"تكوين"،‬‮برنامج‬‮(.‬‮‬‭2023عام‬‮%‬‮‬‭26)‬‮الشباب‬‮بين‬‮البطالة‬‮لتقليل‬‮المهني‬‮التكوين‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز
ب ‬‮المتجددة.‬‮والطاقة‬‮البرمجة‬‮مثل‬‮مهارات‬‮على‬‮شاب‬‮‬‭300,000درّ

ب‬‮العيون،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮‬‭2000خلق‬‮مما‬‮الشمسية،‬‮الطاقة‬‮محطات‬‮صيانة‬‮على‬‮شاب‬‮‬‭5000مهني‬‮تكوين‬‮مركز‬‮درّ
‬‮.‬‮‬‭2024بحلول‬‮عمل‬‮فرصة

‬‮التشغيل.‬‮لوزارة‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2021بين‬‮عمل‬‮فرصة‬‮‬‭400,000التكوين‬‮برامج‬‮أنشأت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮المراكز.‬‮من‬‮%‬‮‬‭40على‬‮البيضاء‬‮الدار‬‮تستحوذ‬‮حيث‬‮الكبرى،‬‮المدن‬‮على‬‮البرامج‬‮تركز‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮شاب.‬‮مليون‬‮تدريب‬‮استهداف‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮الريفية‬‮المناطق‬‮في‬‮تكوين‬‮مركز‬‮‬‭200إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮للحدود‬‮عابر‬‮أمن‬‮الدولية:‬‮الشراكات‬‮تعزيز‬‮.‬‭5
‬‮تُعد الشراكات الدولية ركيزة للأمن القومي، حيث تُعزز تبادل المعلومات، التكنولوجيا، والدعم الدبلوماسي. يتعاون المغرب مع دول

‬‮مثل الولايات المتحدة، فرنسا، وإسرائيل، إلى جانب دول إفريقية وعربية.
‬‮التعاون الأمني والاستخباراتي

ا‬‮‬‭50إحباط‬‮في‬‮ساعد‬‮مما‬‮دولة،‬‮‬‭30مع‬‮استخباراتي‬‮تبادل‬‮برامج‬‮في‬‮المغرب‬‮يُشارك ‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮خارجيًا‬‮إرهابيًا‬‮هجومً
‬‮أمني.‬‮عنصر‬‮‬‭3000لـ‬‮تدريبًا‬‮وفرت‬‮(‬‮‬‭2020)‬‮المتحدة‬‮الولايات‬‮مع‬‮التعاون‬‮اتفاقية

ا‬‮منع‬‮مما‬‮استخباراتية،‬‮معلومات‬‮عبر‬‮إرهابية‬‮خلية‬‮رصد‬‮في‬‮فرنسا‬‮المغرب‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2023في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮في‬‮هجومً
‬‮باريس.

‬‮.‬‮‬‭DGSTلتقرير‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮دوليين‬‮شركاء‬‮مع‬‮معلوماتية‬‮وحدة‬‮‬‭10,000المغرب‬‮تبادل‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮الأمنية‬‮التكنولوجيا‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮التجسس،‬‮من‬‮مخاوف‬‮يُثير‬‮أجانب‬‮شركاء‬‮على‬‮الاعتماد‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮مستوردة.

‬‮الاعتماد‬‮تقليل‬‮مع‬‮الساحل،‬‮دول‬‮مع‬‮التعاون‬‮لتنسيق‬‮‬‭2028بحلول‬‮إقليمي‬‮استخبارات‬‮مركز‬‮تطوير‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭10إلى‬‮الأجنبي

‬‮الشراكات الاقتصادية والتنموية
‬‮(‬‮‬‭2000)‬‮الأوروبي‬‮الاتحاد‬‮مع‬‮الحرة‬‮التجارة‬‮اتفاقية‬‮النمو.‬‮وتعزيز‬‮الاستثمارات‬‮جذب‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮الاقتصادية‬‮الشراكات‬‮تُعزز
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭15إلى‬‮الصادرات‬‮رفعت

‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮عمل،‬‮فرصة‬‮‬‭100,000خلق‬‮أوروبية،‬‮شركات‬‮من‬‮بدعم‬‮المتوسط،‬‮طنجة‬‮ميناء‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮النظامية‬‮غير‬‮الهجرة

‬‮الاقتصاد.‬‮لوزارة‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أجنبية‬‮استثمارات‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5الشراكات‬‮جذبت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮الاستثمارات.‬‮من‬‮%‬‮‬‭70على‬‮الكبرى‬‮المدن‬‮تستحوذ‬‮حيث‬‮الشراكات،‬‮في‬‮التوازن‬‮عدم‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮المتوازنة.‬‮التنمية‬‮لتعزيز‬‮‬‭2030بحلول‬‮الجنوبية‬‮الأقاليم‬‮إلى‬‮الاستثمارات‬‮من‬‮%‬‮‬‭50توجيه‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮. خاتمة الفصل
‬‮يُظهر تكامل الأمن القومي المغربي قدرة المملكة على ترجمة رؤاها إلى سياسات عملية تجمع بين التنسيق المؤسسي، البنية التحتية،

‬‮إشراك المجتمع، رأس المال البشري، والشراكات الدولية. هذه السياسات تُعالج التحديات الحالية مثل التطرف والفوارق، مع
‬‮الاستعداد للمستقبل من خلال الاستثمار في التكنولوجيا والتنمية. نجاح المغرب في بناء نموذج أمني مرن يعتمد على استمرار

‬‮الحوار مع شعبه وتعزيز الشفافية. في الفصول القادمة، سنناقش كيف يمكن لهذا التكامل أن يُسهم في بناء مغرب قوي ومزدهر في
‬‮عالم متغير.

‬‮الفصل السابع: التوازن بين الأمن القومي والتنمية المستدامة: نحو مغرب قوي ومزدهر

‬‮يُمثل هذا الفصل النقطة الختامية في رحلة تحليل استراتيجيات الأمن القومي المغربي، حيث نسعى إلى إبراز كيفية تحقيق التوازن
‬‮بين تعزيز الأمن القومي وبناء تنمية مستدامة تضمن استقرار المغرب وازدهاره في عالم متغير. في الفصول السابقة، تناولنا

‬‮التحديات الخارجية مثل نزاع الصحراء والتوترات الإقليمية، والتحديات الداخلية مثل التطرف الديني والاحتجاجات الاجتماعية، ثم
‬‮استراتيجيات التحديث العسكري، التنمية الاقتصادية، الإصلاحات السياسية، والأمن السيبراني، والرؤية المستقبلية التي ركزت على

‬‮التغيرات المناخية والاقتصاد الرقمي، وصولًا إلى تكامل السياسات العملية في الفصل السادس. يأتي هذا الفصل ليجمع هذه
‬‮العناصر في إطار متكامل يركز على تحقيق التوازن بين الأمن والتنمية، من خلال التركيز على الاستدامة البيئية، العدالة

‬‮الاجتماعية، الابتكار التكنولوجي، الحكامة الرشيدة، والدبلوماسية المستدامة. سنناقش كيف يمكن للمغرب بناء نموذج يحقق الأمن
‬‮الشامل دون التضحية بتطلعات التنمية طويلة الأمد، مع تقديم أمثلة واقعية، إحصائيات دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع

‬‮الفصول السابقة.
‬‮والتنمية‬‮الأمن‬‮أساس‬‮البيئية:‬‮الاستدامة‬‮.‬‭1

‬‮تُعد الاستدامة البيئية ركيزة أساسية للأمن القومي والتنمية المستدامة، حيث تُؤثر التغيرات المناخية على الموارد الطبيعية، الأمن
‬‮الغذائي، والاستقرار الاجتماعي. يواجه المغرب تحديات مثل الجفاف، ندرة المياه، وتدهور الأراضي الزراعية، مما يتطلب

‬‮سياسات استباقية للحفاظ على الموارد وضمان الأمن.
‬‮إدارة الموارد المائية

‬‮المياه‬‮من‬‮الفرد‬‮نصيب‬‮متوسط‬‮أن‬‮إلى‬‮(‬‮‬‭2024)‬‮المياه‬‮وزارة‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮المائية،‬‮الموارد‬‮في‬‮حاد‬‮تراجع‬‮من‬‮المغرب‬‮يُعاني
‬‮%‬‮‬‭25إلى‬‮السدود‬‮ملء‬‮من‬‮قلل‬‮المتكرر‬‮الجفاف‬‮.‬‮‬‭1960عام‬‮مكعب‬‮متر‬‮‬‭2500بـ‬‮مقارنة‬‮سنويًا،‬‮مكعب‬‮متر‬‮‬‭600إلى‬‮انخفض

‬‮الزراعية.‬‮الأراضي‬‮من‬‮%‬‮‬‭40على‬‮أثر‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮سعتها‬‮من
‬‮عن‬‮كشفت‬‮مواطن،‬‮‬‭15,000فيها‬‮شارك‬‮احتجاجات‬‮إلى‬‮أدت‬‮التي‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮زاكورة‬‮في‬‮المياه‬‮أزمة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮متر‬‮‬‭10,000الآن‬‮يوفر‬‮المنطقة،‬‮في‬‮المياه‬‮لتحلية‬‮مشروعًا‬‮الحكومة‬‮أطلقت‬‮ذلك،‬‮على‬‮ردًا‬‮مستدامة.‬‮حلول‬‮إلى‬‮الحاجة
‬‮نسمة.‬‮‬‭50,000لـ‬‮يوميًا‬‮مكعب

‬‮‬‭50إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮المياه‬‮تحلية‬‮مشاريع‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭20المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮الساحلية.‬‮المناطق‬‮احتياجات‬‮من‬‮%‬‮‬‭50لتغطية‬‮‬‭2035بحلول‬‮مليار

‬‮مليار درهم، مما يُثقل الميزانية العامة.‬‮: ارتفاع تكاليف التحلية، حيث تُكلف كل محطة حوالي‬‮التحدي‬‮●
‬‮محلية‬‮تقنيات‬‮تطوير‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮تحلية‬‮محطات‬‮‬‭10لتمويل‬‮الخاص‬‮القطاع‬‮مع‬‮الشراكات‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭30بنسبة‬‮التكاليف‬‮لتقليل

‬‮الزراعة المستدامة والأمن الغذائي
‬‮"الجيل‬‮خطة‬‮%.‬‮‬‭80بنسبة‬‮الأمطار‬‮على‬‮تعتمد‬‮لكنها‬‮العاملة،‬‮القوى‬‮من‬‮%‬‮‬‭40وتوظف‬‮المحلي‬‮الناتج‬‮من‬‮%‬‮‬‭14الزراعة‬‮تُشكل

‬‮مقاومة‬‮أصناف‬‮واستخدام‬‮بالتنقيط‬‮الري‬‮خلال‬‮من‬‮%‬‮‬‭20بنسبة‬‮الزراعية‬‮الإنتاجية‬‮زيادة‬‮إلى‬‮تهدف‬‮"‬‮‬‭2020‬-‮‬‭2030الأخضر
‬‮للجفاف.
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‬‮عام‬‮%‬‮‬‭15بنسبة‬‮الحمضيات‬‮إنتاج‬‮زيادة‬‮على‬‮مزارع‬‮‬‭10,000بالتنقيط‬‮الري‬‮ساعد‬‮سوس-ماسة،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮دولار.‬‮مليون‬‮‬‭500إلى‬‮الصادرات‬‮عزز‬‮مما‬‮،‬‭2023

‬‮،‬‮‬‭2015عام‬‮هكتار‬‮‬‭200,000بـ‬‮مقارنة‬‮،‬‮‬‭2024بحلول‬‮هكتار‬‮‬‭700,000الحديثة‬‮الري‬‮تقنيات‬‮غطت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮وفقًا لوزارة الفلاحة.

‬‮الحكومي.‬‮الدعم‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭20يستفيد‬‮حيث‬‮الصغار،‬‮المزارعين‬‮وصول‬‮من‬‮يُحد‬‮الحديثة‬‮التقنيات‬‮تكلفة‬‮ارتفاع‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮مركز‬‮‬‭100إنشاء‬‮مع‬‮صغير،‬‮مزارع‬‮‬‭500,000لدعم‬‮‬‭2030بحلول‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭10تخصيص‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮تكوين زراعي لنشر التقنيات المستدامة.

‬‮حماية التنوع البيولوجي
‬‮من‬‮%‬‮‬‭30أن‬‮إلى‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮البيئة‬‮وزارة‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮الريفي.‬‮والاقتصاد‬‮البيئية‬‮السياحة‬‮على‬‮البيولوجي‬‮التنوع‬‮تدهور‬‮يُؤثر

‬‮الأنواع النباتية والحيوانية في المغرب مهددة بالانقراض بسبب التصحر واستغلال الغابات.
‬‮دعم‬‮مما‬‮أركان،‬‮شجرة‬‮‬‭200,000حماية‬‮في‬‮ساعدت‬‮،‬‮‬‭2018عام‬‮أُنشئت‬‮التي‬‮أكادير،‬‮في‬‮الأركان‬‮محمية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮الأركان.‬‮زيت‬‮إنتاج‬‮خلال‬‮من‬‮%‬‮‬‭20بنسبة‬‮أسرة‬‮‬‭10,000دخل
‬‮المساحات‬‮لزيادة‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮الطبيعية‬‮للمحميات‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭5المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮الأراضي‬‮من‬‮%‬‮‬‭15إلى‬‮المحمية
‬‮البيولوجي.‬‮التنوع‬‮أهمية‬‮يعرفون‬‮لا‬‮السكان‬‮من‬‮%‬‮‬‭60أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮البيئية،‬‮التوعية‬‮ضعف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮الريفية.‬‮المناطق‬‮في‬‮جديدة‬‮محمية‬‮‬‭50إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮مدرسة‬‮‬‭5000في‬‮توعية‬‮حملات‬‮إطلاق‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮الاستدامة البيئية تُعزز الأمن القومي من خلال تقليل التوترات الناتجة عن ندرة الموارد. نجاح مشاريع مثل تحلية المياه في العيون
ا بالاستقرار، لكن التحديات مثل التكاليف العالية تتطلب ابتكارات مالية وتكنولوجية. دبلوماسيًا، يُعزز التزام المغرب ‬‮يُظهر التزامً

‬‮بالاستدامة صورته كدولة مسؤولة، مما يدعم تحالفاته في قضايا مثل الصحراء.
‬‮والاستقرار‬‮الثقة‬‮جسر‬‮الاجتماعية:‬‮العدالة‬‮.‬‭2

ا للأمن القومي، حيث تُقلل من الفوارق والسخط الاجتماعي. يواجه المغرب تحديات مثل البطالة ‬‮تُعد العدالة الاجتماعية مفتاحً
‬‮الإنصاف.‬‮لتحقيق‬‮شاملة‬‮سياسات‬‮يتطلب‬‮مما‬‮الجهوي،‬‮والتهميش‬‮الريفية(،‬‮المناطق‬‮في‬‮%‬‮‬‭5)‬‮الفقر‬‮(،‬‮‬‭2024عام‬‮%‬‮‬‭12)

‬‮تقليص الفوارق الجهوية
‬‮تُسهم الجهوية المتقدمة في تقليص الفوارق من خلال تمكين الجهات إداريًا وماليًا. في جهة درعة-تافيلالت، زادت الميزانية المحلية

ا‬‮‬‭15ببناء‬‮سمح‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2018بين‬‮%‬‮‬‭25بنسبة ‬‮مدارس.‬‮‬‭10و‬‮صحيًا‬‮مركزً
‬‮مما‬‮التحتية،‬‮البنية‬‮لتطوير‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2خصص‬‮،‬‮‬‭2021عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮المستقبل"،‬‮مدينة‬‮"تازة‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2024بحلول‬‮%‬‮‬‭10بنسبة‬‮الداخلية‬‮الهجرة‬‮من‬‮قلل
‬‮بحلول‬‮مليار‬‮‬‭50إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮للجهوية‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭30الحكومة‬‮خصصت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮الداخلية.‬‮لوزارة‬‮وفقًا‬‮،‬‭2035
‬‮مناطق‬‮في‬‮بالإقصاء‬‮الشعور‬‮يُفاقم‬‮مما‬‮الميزانية(،‬‮من‬‮%‬‮‬‭35)‬‮الرباط-سلا‬‮مثل‬‮الكبرى‬‮الجهات‬‮في‬‮الموارد‬‮تركز‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮مثل بني ملال.
‬‮محلي‬‮موظف‬‮‬‭5000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮المهمشة‬‮للمناطق‬‮الجهوية‬‮ميزانية‬‮من‬‮%‬‮‬‭40تخصيص‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮على إدارة المشاريع.
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‬‮تمكين الشباب والنساء
‬‮تُعيق‬‮البرلمان(‬‮في‬‮%‬‮‬‭24)‬‮النساء‬‮تمثيل‬‮ومحدودية‬‮%(‬‮‬‭26)‬‮الشباب‬‮بين‬‮البطالة‬‮لكن‬‮للتنمية،‬‮دافعة‬‮قوة‬‮والنساء‬‮الشباب‬‮يُشكل
‬‮للنساء.‬‮%‬‮‬‭40منها‬‮مؤقتة،‬‮عمل‬‮فرصة‬‮‬‭300,000وفر‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"أوراش"،‬‮برنامج‬‮التقدم.

‬‮مما‬‮التقليدية،‬‮الحرف‬‮لإنتاج‬‮تعاونيات‬‮إنشاء‬‮على‬‮امرأة‬‮‬‭5000نسائية"‬‮"مبادرات‬‮جمعية‬‮ساعدت‬‮فاس،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2023عام‬‮%‬‮‬‭15بنسبة‬‮دخلهن‬‮زاد

‬‮التضامن.‬‮لوزارة‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الاقتصادي‬‮التمكين‬‮برامج‬‮من‬‮امرأة‬‮‬‭200,000استفادت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮المرأة.‬‮عمل‬‮تدعم‬‮لا‬‮الأسر‬‮من‬‮%‬‮‬‭30أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الريفية،‬‮المناطق‬‮بعض‬‮في‬‮ثقافية‬‮مقاومة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮إلى‬‮الجهوية‬‮المجالس‬‮في‬‮النساء‬‮تمثيل‬‮زيادة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮قرية‬‮‬‭2000في‬‮توعية‬‮حملات‬‮إطلاق‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭40‬.%‮‬

‬‮تحسين التغطية الاجتماعية
‬‮،‬‮‬‭2024بحلول‬‮والمعاشات.‬‮الصحي‬‮بالتأمين‬‮مواطن‬‮مليون‬‮‬‭22تغطية‬‮إلى‬‮"‬‮‬‭2021‬-‮‬‭2030الاجتماعية‬‮"الحماية‬‮استراتيجية‬‮تهدف
‬‮التضامن".‬‮"الأمو‬‮وخلفه‬‮"راميد"‬‮برنامج‬‮من‬‮مواطن‬‮مليون‬‮‬‭15استفاد

‬‮بنسبة‬‮الطبية‬‮التكاليف‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮مواطن،‬‮‬‭100,000لـ‬‮الصحية‬‮التغطية‬‮"الأمو"‬‮برنامج‬‮وسّع‬‮العيون،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮الفقيرة.‬‮للأسر‬‮%‬‭20

‬‮‬‭100إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2021بين‬‮الاجتماعية‬‮للتغطية‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭50الحكومة‬‮خصصت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮مليار

‬‮والاجتماعي.‬‮الاقتصادي‬‮المجلس‬‮لتقارير‬‮وفقًا‬‮المحتملين،‬‮المستفيدين‬‮من‬‮%‬‮‬‭30تسجيل‬‮تُؤخر‬‮البيروقراطية‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮اجتماعي.‬‮دعم‬‮مركز‬‮‬‭500إنشاء‬‮مع‬‮السكان،‬‮من‬‮%‬‮‬‭90لتغطية‬‮‬‭2027بحلول‬‮التسجيل‬‮عمليات‬‮رقمنة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن القومي
ا بالإنصاف، لكن ‬‮العدالة الاجتماعية تُعزز الأمن من خلال تقليل السخط وتعزيز الثقة. نجاح برامج مثل "أوراش" يُظهر التزامً

‬‮استمرار الفوارق يتطلب استثمارات أكبر في المناطق المهمشة. دبلوماسيًا، تُبرز هذه الجهود المغرب كنموذج للاستقرار
‬‮الاجتماعي، مما يدعم موقفه الدولي.

‬‮والنمو‬‮الأمن‬‮محرك‬‮التكنولوجي:‬‮الابتكار‬‮.‬‭3
ا اقتصادية. يُركز ‬‮يُعد الابتكار التكنولوجي أداة حيوية لتحقيق التوازن بين الأمن والتنمية، حيث يُعزز القدرات الأمنية ويخلق فرصً

‬‮المغرب على الاقتصاد الرقمي، الذكاء الاصطناعي، والطاقة المتجددة لدعم استقراره.
‬‮الاقتصاد الرقمي والأمن السيبراني

‬‮مثل‬‮مراكز‬‮الرقمي.‬‮الاقتصاد‬‮لوزارة‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮المحلي‬‮الناتج‬‮من‬‮%‬‮‬‭10بنسبة‬‮الرقمي‬‮الاقتصاد‬‮يُسهم‬‮أن‬‮يُتوقع
‬‮الحكومية.‬‮والخدمات‬‮السيبراني‬‮للأمن‬‮تطبيقات‬‮طورت‬‮ناشئة،‬‮شركة‬‮‬‭500تدعم‬‮البيضاء‬‮الدار‬‮"تكنوبارك"

ا‬‮طورت‬‮"‬‮‬‭DataLab"‬‮شركة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮عام‬‮مالية‬‮مؤسسة‬‮‬‭50لحماية‬‮استُخدم‬‮السيبرانية،‬‮التهديدات‬‮عن‬‮للكشف‬‮نظامً
‬‮درهم.‬‮مليون‬‮‬‭100بقيمة‬‮خسائر‬‮منع‬‮مما‬‮،‬‭2024

‬‮‬‭5إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الرقمي‬‮الاقتصاد‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮مليارات

‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮رقمي‬‮خبير‬‮‬‭5000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮المتخصصة،‬‮الكوادر‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮والذكاء‬‮البرمجة‬‮على‬‮شاب‬‮‬‭50,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮جديدة‬‮تكنولوجية‬‮مراكز‬‮‬‭10إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الاصطناعي.
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‬‮الطاقة المتجددة والسيادة الطاقية
‬‮احتياجات‬‮يغطي‬‮مما‬‮ميغاواط،‬‮‬‭600يُنتج‬‮ورزازات‬‮في‬‮"نور"‬‮مشروع‬‮والتنمية.‬‮الطاقي‬‮للأمن‬‮دعامة‬‮المتجددة‬‮الطاقة‬‮قطاع‬‮يُشكل
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮أوروبا‬‮إلى‬‮الطاقة‬‮لتصدير‬‮المغرب‬‮ويُخطط‬‮منزل،‬‮مليون‬‭1.2

‬‮على‬‮الاعتماد‬‮من‬‮وقللت‬‮ميغاواط‬‮‬‭200توفر‬‮،‬‮‬‭2020عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮طنجة،‬‮في‬‮الريحية‬‮الطاقة‬‮محطة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮الأحفوري‬‮الوقود

‬‮بحلول‬‮%‬‮‬‭52إلى‬‮الوصول‬‮هدف‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الإنتاج‬‮إجمالي‬‮من‬‮%‬‮‬‭40المتجددة‬‮الطاقة‬‮نسبة‬‮بلغت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‭2030‬.‮‬

‬‮درهم.‬‮مليار‬‮‬‭2حوالي‬‮شمسية‬‮محطة‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮الأولية‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بنسبة‬‮محلية‬‮طاقة‬‮تقنيات‬‮تطوير‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭10بقيمة‬‮أجنبية‬‮استثمارات‬‮جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭30‬.%‮‬

‬‮الذكاء الاصطناعي والابتكار الأمني
‬‮يُستخدم الذكاء الاصطناعي في تعزيز الأمن من خلال تحليل البيانات وتوقع التهديدات. جامعة محمد السادس متعددة التخصصات

‬‮.‬‮‬‭2023عام‬‮الجنوبية‬‮الأقاليم‬‮في‬‮استخدمت‬‮الحدود،‬‮لمراقبة‬‮خوارزميات‬‮طورت
‬‮مما‬‮الشرقية،‬‮الحدود‬‮على‬‮مشبوهة‬‮تحركات‬‮رصد‬‮في‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭AI-Sec"‬‮نظام‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮تهريب.‬‮محاولة‬‮‬‭50منع
‬‮‬‭2إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮في‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭500المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮مليار
‬‮القانوني.‬‮الإطار‬‮خارج‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮تطبيقات‬‮من‬‮%‬‮‬‭80يزال‬‮لا‬‮حيث‬‮المنظمة،‬‮التشريعات‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮متخصص‬‮‬‭10,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2026عام‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮لتنظيم‬‮قانون‬‮إصدار‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭DataLabو"‬‮"نور"‬‮مثل‬‮مشاريع‬‮نجاح‬‮البطالة.‬‮وتقليل‬‮التحتية‬‮البنية‬‮حماية‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮يُعزز‬‮التكنولوجي‬‮الابتكار

ا بالسيادة التكنولوجية، لكن التحديات مثل نقص الكوادر تتطلب استثمارات تعليمية. دبلوماسيًا، يُعزز الابتكار مكانة المغرب ‬‮التزامً
‬‮كمركز إقليمي، مما يدعم تحالفاته.

‬‮والكفاءة‬‮الشفافية‬‮ضمان‬‮الرشيدة:‬‮الحكامة‬‮.‬‭4
‬‮تُعد الحكامة الرشيدة أداة لتحقيق التوازن بين الأمن والتنمية، حيث تُعزز الثقة العامة وتُقلل من الفساد. يُواجه المغرب تحديات مثل

‬‮البيروقراطية وسوء إدارة الموارد، مما يتطلب إصلاحات مؤسسية.
‬‮مكافحة الفساد

‬‮مؤشر‬‮في‬‮عالميًا‬‮‬‭80المرتبة‬‮احتل‬‮المغرب‬‮أن‬‮إلى‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮الدولية‬‮الشفافية‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮القومي،‬‮للأمن‬‮تهديدًا‬‮الفساد‬‮يُشكل
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮الرشوة‬‮حول‬‮شكوى‬‮‬‭5000سجلت‬‮للنزاهة‬‮الوطنية‬‮الهيئة‬‮الفساد.
‬‮في‬‮تحتية‬‮بنية‬‮بمشاريع‬‮تتعلق‬‮رشوة‬‮قضايا‬‮في‬‮عموميًا‬‮موظفًا‬‮‬‭50إدانة‬‮إلى‬‮الهيئة‬‮تحقيقات‬‮أدت‬‮،‬‮‬‭2023في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮درهم.‬‮مليون‬‮‬‭200استعاد‬‮مما‬‮مراكش،
‬‮مليارات‬‮‬‭3إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الفساد‬‮لمكافحة‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1الحكومة‬‮خصصت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول
‬‮النظام‬‮من‬‮كجزء‬‮الفساد‬‮يرون‬‮المواطنين‬‮من‬‮%‬‮‬‭60أن‬‮إلى‬‮استطلاعات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮العامة،‬‮الثقة‬‮ضعف‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮الإداري.
‬‮موظف‬‮‬‭10,000تدريب‬‮مع‬‮البشري،‬‮التفاعل‬‮لتقليل‬‮‬‭2030بحلول‬‮الإدارية‬‮الخدمات‬‮من‬‮%‬‮‬‭80رقمنة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮على النزاهة.
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‬‮تحسين الكفاءة الإدارية
‬‮التنموية‬‮المشاريع‬‮من‬‮%‬‮‬‭30أن‬‮إلى‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮للحسابات‬‮الأعلى‬‮المجلس‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮المشاريع،‬‮تنفيذ‬‮البيروقراطية‬‮تُعيق

‬‮تتأخر بسبب سوء التنسيق.
ا‬‮بدأ‬‮الإداري،‬‮التداخل‬‮بسبب‬‮عامين‬‮تأخر‬‮الذي‬‮الداخلة،‬‮ميناء‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮في‬‮إصلاحات‬‮بعد‬‮‬‭2024عام‬‮أخيرً

‬‮التنسيق بين الوزارات.
‬‮%.‬‮‬‭40بنسبة‬‮المعاملات‬‮زمن‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2024بحلول‬‮الإدارية‬‮الخدمات‬‮من‬‮%‬‮‬‭50الحكومة‬‮رقمنت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮موظف‬‮‬‭5000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮المؤهلة،‬‮الإدارية‬‮الكوادر‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮%‬‮‬‭90إلى‬‮الرقمنة‬‮توسيع‬‮مع‬‮موظف،‬‮‬‭20,000لتدريب‬‮‬‭2028بحلول‬‮للإدارة‬‮وطنية‬‮أكاديمية‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول

‬‮إشراك المواطنين في الحكامة
‬‮سمحت‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮أُطلقت‬‮التي‬‮الرقمية،‬‮"مشروعنا"‬‮منصة‬‮الشفافية.‬‮لتعزيز‬‮القرار‬‮صنع‬‮في‬‮المواطنين‬‮مشاركة‬‮الدولة‬‮تُشجع

‬‮محلية.‬‮سياسات‬‮اقتراح‬‮في‬‮بالمساهمة‬‮مواطن‬‮‬‭500,000لـ
‬‮‬‭10,000منه‬‮واستفاد‬‮‬‭2023عام‬‮تنفيذه‬‮تم‬‮شبابي،‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮المنصة‬‮عبر‬‮مواطنون‬‮اقترح‬‮طنجة،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮شاب.
‬‮الداخلية.‬‮لوزارة‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮عامة‬‮استشارات‬‮في‬‮مواطن‬‮مليون‬‮‬‭2شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮بالإنترنت.‬‮اتصالًا‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭40يمتلك‬‮حيث‬‮الريفية،‬‮المناطق‬‮في‬‮الرقمية‬‮المنصات‬‮إلى‬‮الوصول‬‮محدودية‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮القرى.‬‮في‬‮رقمي‬‮مركز‬‮‬‭1000إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮%‬‮‬‭95إلى‬‮الإنترنت‬‮تغطية‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن القومي
ا بالشفافية، لكن ‬‮الحكامة الرشيدة تُعزز الأمن من خلال بناء الثقة وتحسين الكفاءة. نجاح جهود مكافحة الفساد يُظهر التزامً

‬‮البيروقراطية تتطلب إصلاحات مستمرة. دبلوماسيًا، تُعزز الحكامة صورة المغرب كدولة حديثة، مما يدعم تحالفاته.
‬‮عالميًا‬‮الجسور‬‮بناء‬‮المستدامة:‬‮الدبلوماسية‬‮.‬‭5

‬‮تُعد الدبلوماسية المستدامة أداة لتعزيز الأمن والتنمية من خلال بناء تحالفات طويلة الأمد. يُركز المغرب على تعزيز دوره كمركز
‬‮إقليمي للاستقرار والتنمية، مع دعم القضايا العالمية مثل تغير المناخ.

‬‮تعزيز النفوذ الإفريقي
‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2بقيمة‬‮تنموية‬‮ببرامج‬‮إفريقية‬‮دولة‬‮‬‭30يدعم‬‮حيث‬‮نفوذه،‬‮‬‭2017عام‬‮الإفريقي‬‮الاتحاد‬‮إلى‬‮المغرب‬‮عودة‬‮عززت

‬‮سنويًا. مشروع أنبوب الغاز المغربي-نيجيري يُعد مثالًا على الدبلوماسية الاقتصادية.
‬‮دعم‬‮مما‬‮التطرف،‬‮ضد‬‮المغرب‬‮تحالفات‬‮عزز‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الساحل‬‮دول‬‮من‬‮جندي‬‮‬‭5000تدريب‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮موقفه في قضية الصحراء.
‬‮الخارجية.‬‮لوزارة‬‮وفقًا‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮إفريقيا‬‮في‬‮دبلوماسية‬‮بعثة‬‮‬‭50المغرب‬‮افتتح‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮إفريقية.‬‮دولة‬‮‬‭15في‬‮البوليساريو‬‮تدعم‬‮التي‬‮الجزائر،‬‮مع‬‮التنافس‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮إفريقية‬‮مشاريع‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5استثمار‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2027عام‬‮للتنمية‬‮إفريقية‬‮قمة‬‮استضافة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬

‬‮الشراكات مع الغرب
‬‮يُعزز المغرب علاقاته مع أوروبا وأمريكا لدعم الأمن والاقتصاد. اتفاقية التجارة الحرة مع الاتحاد الأوروبي رفعت الصادرات إلى

‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮دولار‬‮مليار‬‭20
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮%‬‮‬‭30بنسبة‬‮التدفقات‬‮من‬‮قلل‬‮النظامية‬‮غير‬‮الهجرة‬‮مكافحة‬‮في‬‮إسبانيا‬‮مع‬‮التعاون‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮استثمارات‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭7الغربية‬‮الشراكات‬‮جذبت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‭55‬



‬‮: التوترات حول قضايا مثل الصحراء تُعيق بعض الشراكات.‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2028عام‬‮للأمن‬‮أوروبي-مغربي‬‮منتدى‬‮استضافة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮أوروبا‬‮مع‬‮السياسي‬‮الحوار‬‮تعزيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الدبلوماسية البيئية
‬‮.‬‮‬‭2030عام‬‮مماثلة‬‮لقمة‬‮ويُخطط‬‮‬‭2016عام‬‮"‬‮‬‭22"كوب‬‮قمة‬‮استضاف‬‮حيث‬‮المناخ،‬‮تغير‬‮مكافحة‬‮في‬‮كرائد‬‮لنفسه‬‮المغرب‬‮يُروج

‬‮طاقة‬‮بمشاريع‬‮إفريقية‬‮دول‬‮‬‭10دعمت‬‮،‬‮‬‭2017عام‬‮المغرب‬‮أطلقها‬‮التي‬‮الخضراء"،‬‮"إفريقيا‬‮مبادرة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮متجددة بقيمة مليار دولار.

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2017بين‬‮إفريقية‬‮بيئية‬‮لمشاريع‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭500المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭50الشراكات‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮الدولي،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮الرباط.‬‮في‬‮المناخ‬‮لأبحاث‬‮إقليمي‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولي‬‮تمويل‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮الدبلوماسية المستدامة تُعزز الأمن من خلال بناء تحالفات وتقليل التوترات. نجاح المغرب في إفريقيا يُظهر قدرته على قيادة

‬‮إقليمية، لكن التنافس مع الجزائر يتطلب دبلوماسية أكثر مرونة. عالميًا، تُعزز هذه الجهود مكانة المغرب كشريك موثوق.
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

‬‮يُظهر هذا الفصل كيف يمكن للمغرب تحقيق التوازن بين الأمن القومي والتنمية المستدامة من خلال الاستدامة البيئية، العدالة
ا متكاملًا يُعزز الاستقرار ‬‮الاجتماعية، الابتكار التكنولوجي، الحكامة الرشيدة، والدبلوماسية المستدامة. هذه العناصر تُشكل نموذجً
ا. نجاح المغرب في هذا المسار يعتمد على استمرار الإصلاحات، الحوار مع شعبه، والتكيف مع التحديات ‬‮ويبني مستقبلًا مزدهرً

‬‮العالمية. هذا النموذج ليس مجرد رد على التحديات، بل هو رؤية طموحة لمغرب قوي يُسهم في استقرار المنطقة والعالم.
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‬‮الفصل الثامن: المغرب في الساحة العالمية: تعزيز النفوذ الدولي من خلال الأمن القومي

‬‮يُمثل هذا الفصل استكمالاً لمسار تحليل الأمن القومي المغربي، حيث يركز على كيفية تسخير الاستراتيجيات الأمنية لتعزيز النفوذ
‬‮الدولي للمغرب في عالم متسارع التغيرات. في الفصول السابقة، تناولنا التحديات الإقليمية والداخلية مثل نزاع الصحراء، التطرف
‬‮الديني، والاحتجاجات الاجتماعية، واستعرضنا استراتيجيات التحديث العسكري، التنمية الاقتصادية، الإصلاحات السياسية، الأمن
‬‮السيبراني، الرؤية المستقبلية، تكامل السياسات، وأخيراً التوازن بين الأمن والتنمية المستدامة. يأتي هذا الفصل ليبرز كيف يمكن

‬‮للمغرب أن يترجم استقراره الداخلي وإنجازاته الأمنية إلى قوة دبلوماسية على الساحة العالمية، مع التركيز على الدبلوماسية
‬‮الأمنية، التعاون الاقتصادي، القيادة الإقليمية، التأثير الثقافي، والمساهمة في القضايا العالمية مثل مكافحة الإرهاب وتغير المناخ.
‬‮سنناقش هذه الأبعاد من خلال تحليل شامل يعتمد على أمثلة واقعية، إحصائيات دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع الفصول

‬‮السابقة، مع ضمان تقديم إطار عملي يعكس طموح المغرب كدولة محورية في المنطقة والعالم.
‬‮الدولي‬‮النفوذ‬‮أداة‬‮الأمنية:‬‮الدبلوماسية‬‮.‬‭1

‬‮تُعد الدبلوماسية الأمنية ركيزة أساسية لتعزيز النفوذ الدولي، حيث يستفيد المغرب من استقراره النسبي وخبراته في مكافحة
‬‮الإرهاب والجريمة العابرة للحدود لبناء تحالفات استراتيجية. في سياق عالمي يواجه تحديات مثل التطرف والتهديدات السيبرانية،

اً للاستقرار يجذب الشركاء الدوليين. ‬‮يُقدم المغرب نموذج
‬‮مكافحة الإرهاب والتعاون الاستخباراتي

اً‬‮رائداً‬‮المغرب‬‮يُعتبر اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮إرهابية‬‮خلية‬‮‬‭100من‬‮أكثر‬‮أحبط‬‮حيث‬‮الإرهاب،‬‮مكافحة‬‮في‬‮إقليمي ‬‮لتقارير‬‮وفق
‬‮دول‬‮مع‬‮الاستخباراتية‬‮المعلومات‬‮تبادل‬‮في‬‮موثوق‬‮كشريك‬‮دوره‬‮عزز‬‮النجاح‬‮هذا‬‮(.‬‮‬‭BCIJ)‬‮القضائية‬‮للأبحاث‬‮المركزي‬‮المكتب

‬‮مثل الولايات المتحدة، فرنسا، وإسبانيا.
‬‮مما‬‮بلجيكا،‬‮إلى‬‮حاسمة‬‮معلومات‬‮(‬‮‬‭DGST)‬‮الوطني‬‮التراب‬‮لمراقبة‬‮العامة‬‮المديرية‬‮قدمت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

اً‬‮منع اً‬‮هجوم ‬‮كحليف‬‮المغرب‬‮مكانة‬‮عزز‬‮التعاون‬‮هذا‬‮أشخاص.‬‮‬‭5اعتقال‬‮إلى‬‮وأدى‬‮بروكسل،‬‮في‬‮محتملاً‬‮إرهابي
‬‮استراتيجي في مكافحة التطرف.

‬‮‬‭60إحباط‬‮في‬‮ساهم‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮دولة‬‮‬‭35مع‬‮معلوماتية‬‮وحدة‬‮‬‭12,000المغرب‬‮تبادل‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
اً لوزارة الداخلية. اً، وفق اً خارجي ‬‮هجوم

‬‮التجسس.‬‮من‬‮مخاوف‬‮يُثير‬‮الاستخباراتية‬‮المراقبة‬‮عمليات‬‮من‬‮%‬‮‬‭70في‬‮الأجنبية‬‮التكنولوجيا‬‮على‬‮الاعتماد‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮تدريب‬‮مع‬‮%،‬‮‬‭50بنسبة‬‮محلية‬‮تقنيات‬‮لتطوير‬‮‬‭2028بحلول‬‮وطني‬‮استخباراتية‬‮أبحاث‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮استخباراتي‬‮خبير‬‭5000
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‬‮التدريب الأمني والتعاون العسكري
ب‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2018بين‬‮الإقليمي.‬‮نفوذه‬‮يُعزز‬‮مما‬‮وعربية،‬‮إفريقية‬‮لدول‬‮أمنية‬‮تدريب‬‮برامج‬‮المغرب‬‮يُقدم ‬‮‬‭7000المغرب‬‮درّ

‬‮الخليج.‬‮دول‬‮من‬‮شرطي‬‮‬‭2000إلى‬‮بالإضافة‬‮والنيجر،‬‮مالي‬‮مثل‬‮الساحل‬‮دول‬‮من‬‮جندي
اً‬‮المغرب‬‮استضاف‬‮،‬‮‬‭2022في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● اً‬‮تدريب ‬‮في‬‮الإرهاب‬‮مكافحة‬‮على‬‮ركز‬‮وتشاد،‬‮موريتانيا‬‮مع‬‮مشترك

اً‬‮المنطقة،‬‮في‬‮%‬‮‬‭15بنسبة‬‮متطرفة‬‮جماعات‬‮هجمات‬‮تقليل‬‮في‬‮ساعد‬‮مما‬‮الصحراء، ‬‮المتحدة.‬‮الأمم‬‮لتقارير‬‮وفق
‬‮إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2018بين‬‮الأمني‬‮التدريب‬‮برامج‬‮في‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭300المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮مليون‬‭500
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭60الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮البرامج،‬‮توسيع‬‮من‬‮يُحد‬‮المالية‬‮الموارد‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮إنشاء‬‮مع‬‮إفريقي،‬‮جندي‬‮‬‭15,000لتدريب‬‮‬‭2030بحلول‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭200بقيمة‬‮دولي‬‮تمويل‬‮جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2027بحلول‬‮الرباط‬‮في‬‮الأمني‬‮للتدريب‬‮إقليمية‬‮أكاديمية

‬‮الشراكات في الأمن السيبراني
‬‮مع تزايد التهديدات السيبرانية، يُعزز المغرب تعاونه مع دول مثل إسرائيل والولايات المتحدة في حماية الفضاء الرقمي. اتفاقية

‬‮الشبكات.‬‮لمراقبة‬‮متقدمة‬‮تكنولوجيا‬‮وفرت‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮المتحدة‬‮الولايات‬‮مع‬‮السيبراني‬‮الأمن
‬‮تبادل‬‮خلال‬‮من‬‮مركزي،‬‮بنك‬‮على‬‮سيبراني‬‮هجوم‬‮إحباط‬‮في‬‮إيطاليا‬‮المغرب‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024أبريل‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮يورو.‬‮مليون‬‮‬‭50بقيمة‬‮خسائر‬‮منع‬‮مما‬‮خبيثة،‬‮برمجية‬‮حول‬‮بيانات
‬‮%‬‮‬‭98إحباط‬‮في‬‮ساعد‬‮الدولي‬‮التعاون‬‮لكن‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮سيبراني‬‮هجوم‬‮محاولة‬‮‬‭9000المغرب‬‮شهد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

اً للمديرية العامة لأمن الأنظمة المعلوماتية. ‬‮منها، وفق
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮سيبراني‬‮خبير‬‮‬‭5000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮المحلية،‬‮الكفاءات‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بالتعاون‬‮‬‭2035بحلول‬‮متخصص‬‮‬‭8000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2028بحلول‬‮السيبراني‬‮للأمن‬‮إقليمي‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮مع شركاء دوليين.

‬‮التأثير على النفوذ الدولي
‬‮الدبلوماسية الأمنية تُعزز مكانة المغرب كحليف موثوق، حيث يُنظر إليه كجسر بين إفريقيا وأوروبا. نجاحه في مكافحة الإرهاب

‬‮يتطلب‬‮ذلك،‬‮ومع‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮والداخلة‬‮العيون‬‮في‬‮قنصليات‬‮بفتح‬‮دولة‬‮‬‭30أقنع‬‮حيث‬‮الصحراء،‬‮قضية‬‮في‬‮تحالفاته‬‮يدعم
‬‮التوازن بين الشراكات الغربية والإفريقية مرونة دبلوماسية لتجنب التوترات.

‬‮للأمن‬‮الناعمة‬‮القوة‬‮الاقتصادي:‬‮التعاون‬‮.‬‭2
اً ‬‮يُعتبر التعاون الاقتصادي أداة حيوية لتعزيز النفوذ الدولي، حيث يربط المغرب استقراره الأمني بالنمو الاقتصادي ليصبح مركز

اً للتجارة والاستثمار. من خلال اتفاقيات التجارة الحرة ومشاريع البنية التحتية، يُعزز المغرب دوره كبوابة لإفريقيا. ‬‮إقليمي
‬‮اتفاقيات التجارة الحرة

‬‮عام‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭25إلى‬‮الصادرات‬‮رفع‬‮مما‬‮وتركيا،‬‮المتحدة،‬‮الولايات‬‮الأوروبي،‬‮الاتحاد‬‮مع‬‮حرة‬‮تجارة‬‮اتفاقيات‬‮المغرب‬‮وقّع
اً‬‮،‬‭2024 ‬‮مثل‬‮قطاعات‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5بقيمة‬‮استثمارات‬‮جذبت‬‮(‬‮‬‭2006)‬‮أمريكا‬‮مع‬‮التجارة‬‮اتفاقية‬‮التجارة.‬‮لوزارة‬‮وفق

‬‮السيارات والطاقة.
اً‬‮سيارة‬‮‬‭400,000يُنتج‬‮وأوروبي،‬‮أمريكي‬‮بدعم‬‮‬‭2012عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮طنجة،‬‮في‬‮"رونو"‬‮مصنع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮سنوي

‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮دولار‬‮مليار‬‮إلى‬‮الصادرات‬‮عزز‬‮مما‬‮شخص،‬‮‬‭8000ويوظف
اً‬‮،‬‮‬‭2000عام‬‮%‬‮‬‭20بـ‬‮مقارنة‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮المحلي‬‮الناتج‬‮من‬‮%‬‮‬‭35الصادرات‬‮شكلت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮للمندوبية‬‮وفق

‬‮السامية للتخطيط.
‬‮التنمية‬‮تأثير‬‮من‬‮يُقلل‬‮مما‬‮الاستثمارات،‬‮من‬‮%‬‮‬‭70على‬‮الكبرى‬‮المدن‬‮تستحوذ‬‮حيث‬‮التجارة،‬‮في‬‮التوازن‬‮عدم‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮في المناطق الريفية.
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‬‮‬‭5إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮الريفية‬‮والمناطق‬‮الجنوبية‬‮الأقاليم‬‮إلى‬‮الأجنبية‬‮الاستثمارات‬‮من‬‮%‬‮‬‭40توجيه‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮جديدة‬‮صناعية‬‮مناطق

‬‮مشاريع البنية التحتية الإقليمية
‬‮ملايين‬‮‬‭9مع‬‮يتعامل‬‮إفريقيا،‬‮في‬‮ميناء‬‮أكبر‬‮المتوسط،‬‮طنجة‬‮ميناء‬‮الاقتصادي.‬‮الربط‬‮لتعزيز‬‮تحتية‬‮بنية‬‮مشاريع‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز

اً. اً عالمي اً، مما يجعل المغرب مركزاً لوجستي ‬‮حاوية سنوي
‬‮سيخلق‬‮دولار،‬‮مليار‬‮‬‭2بقيمة‬‮وأوروبي‬‮صيني‬‮بتمويل‬‮‬‭2024عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الأطلسي،‬‮الداخلة‬‮ميناء‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮إفريقيا.‬‮غرب‬‮مع‬‮التجارة‬‮ويُعزز‬‮،‬‮‬‭2028بحلول‬‮عمل‬‮فرصة‬‭50,000
‬‮‬‭20إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮التحتية‬‮البنية‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭10المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮مليار
‬‮المشاريع مثل أنبوب الغاز المغربي-نيجيري.‬‮: التوترات الجيوسياسية، حيث تُعارض الجزائر بعض‬‮التحدي‬‮●
‬‮‬‭2027عام‬‮إفريقي‬‮اقتصادي‬‮منتدى‬‮استضافة‬‮مع‬‮المشاريع،‬‮لدعم‬‮إفريقيا‬‮غرب‬‮دول‬‮مع‬‮الشراكات‬‮تعزيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮استثمارات.‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5لجذب

‬‮الاستثمار في الطاقة المتجددة
‬‮مشروع‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮أوروبا‬‮إلى‬‮الكهرباء‬‮لتصدير‬‮يُخطط‬‮حيث‬‮المتجددة،‬‮الطاقة‬‮خلال‬‮من‬‮الاقتصادي‬‮نفوذه‬‮المغرب‬‮يُعزز
اً‬‮يُعد‬‮ميغاواط،‬‮‬‭600يُنتج‬‮الذي‬‮ورزازات،‬‮في‬‮"نور" ‬‮الدولية.‬‮للشراكات‬‮نموذج

‬‮‬‭500تصدير‬‮ستُتيح‬‮بحري‬‮كابل‬‮عبر‬‮الأوروبية‬‮الكهرباء‬‮بشبكة‬‮المغرب‬‮لربط‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮إسبانيا‬‮مع‬‮اتفاقية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2028بحلول‬‮ميغاواط

‬‮بحلول‬‮%‬‮‬‭60إلى‬‮الوصول‬‮هدف‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الإنتاج‬‮إجمالي‬‮من‬‮%‬‮‬‭40المتجددة‬‮الطاقة‬‮نسبة‬‮بلغت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‭2035‬.‮‬

‬‮درهم.‬‮مليار‬‮‬‭2حوالي‬‮شمسية‬‮محطة‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮الميزانية،‬‮تُثقل‬‮العالية‬‮الأولية‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭40بنسبة‬‮محلية‬‮طاقة‬‮تقنيات‬‮تطوير‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭10بقيمة‬‮استثمارات‬‮جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على النفوذ الدولي
‬‮التعاون الاقتصادي يُعزز النفوذ من خلال تعزيز الاستقرار الداخلي وجذب الشركاء. نجاح مشاريع مثل طنجة المتوسط يجعل

اً، يدعم هذا التعاون موقف اً أكثر عدالة للموارد. دبلوماسي ‬‮المغرب بوابة لإفريقيا، لكن التحديات مثل الفوارق الجهوية تتطلب توزيع
‬‮المغرب في قضايا مثل الصحراء، حيث يربط التنمية بالسيادة.

‬‮للاستقرار‬‮كمركز‬‮المغرب‬‮الإقليمية:‬‮القيادة‬‮.‬‭3
‬‮يطمح المغرب إلى أن يكون مركزاً للاستقرار في منطقة مضطربة، مستفيداً من موقعه الجغرافي بين إفريقيا وأوروبا، واستقراره

‬‮النسبي مقارنة بدول الجوار.
‬‮الدور في الاتحاد الإفريقي

‬‮وأمنية‬‮تنموية‬‮ببرامج‬‮إفريقية‬‮دولة‬‮‬‭35المغرب‬‮يدعم‬‮إقليمي.‬‮كقائد‬‮دوره‬‮‬‭2017عام‬‮الإفريقي‬‮الاتحاد‬‮إلى‬‮المغرب‬‮عودة‬‮عززت
اً،‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭3بقيمة ‬‮الجزائري.‬‮النفوذ‬‮ضد‬‮تحالفاته‬‮يُعزز‬‮مما‬‮سنوي

‬‮دول‬‮في‬‮مهني‬‮تكوين‬‮مراكز‬‮‬‭10إنشاء‬‮دعمت‬‮،‬‮‬‭2018عام‬‮المغرب‬‮أطلقها‬‮التي‬‮الإفريقي"،‬‮"التكامل‬‮مبادرة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮شاب.‬‮‬‭50,000منه‬‮استفاد‬‮مما‬‮ديفوار،‬‮وكوت‬‮السنغال‬‮مثل

اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮إفريقيا‬‮في‬‮دبلوماسية‬‮بعثة‬‮‬‭60المغرب‬‮افتتح‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮الخارجية.‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮إفريقيا.‬‮في‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭60تستثمر‬‮التي‬‮الصين،‬‮مثل‬‮خارجية‬‮وقوى‬‮الجزائر‬‮مع‬‮التنافس‬‮:‬‮التحدي‬‮●
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‬‮بحلول‬‮إفريقية‬‮مشاريع‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5استثمار‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2028عام‬‮والتنمية‬‮للأمن‬‮إفريقية‬‮قمة‬‮استضافة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‭2035‬.‮‬

‬‮التعاون مع دول الساحل
‬‮يُركز المغرب على دعم دول الساحل لمكافحة الإرهاب والفقر، مما يُقلل من التهديدات العابرة للحدود. برامج مثل "مبادرة

‬‮دولار.‬‮مليون‬‮‬‭500بقيمة‬‮تنموية‬‮مساعدات‬‮قدمت‬‮،‬‮‬‭2020عام‬‮أُطلقت‬‮التي‬‮الساحل"،
اً‬‮%،‬‮‬‭10بنسبة‬‮حرام‬‮بوكو‬‮هجمات‬‮تقليل‬‮في‬‮ساعد‬‮‬‭2023عام‬‮النيجر‬‮من‬‮جندي‬‮‬‭3000تدريب‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮لتقارير‬‮وفق

‬‮الأمم المتحدة.
اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮تنموية‬‮بمشاريع‬‮الساحل‬‮في‬‮دولة‬‮‬‭15المغرب‬‮دعم‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮الخارجية.‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭50الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮المستدام،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮الإفريقي‬‮البنك‬‮مع‬‮الشراكات‬‮تعزيز‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮بقيمة‬‮للتنمية‬‮إقليمي‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮للتنمية.

‬‮الوساطة في النزاعات
‬‮في‬‮ساعد‬‮(‬‮‬‭2020‬-‮‬‭2021)‬‮ليبيا‬‮مفاوضات‬‮في‬‮دوره‬‮موثوق.‬‮كوسيط‬‮دوره‬‮يُعزز‬‮مما‬‮الإقليمية،‬‮النزاعات‬‮حل‬‮في‬‮المغرب‬‮يُسهم

‬‮التوصل إلى اتفاق وقف إطلاق النار.
‬‮انتقالية،‬‮حكومة‬‮تشكيل‬‮إلى‬‮أدت‬‮‬‭2020عام‬‮بوزنيقة‬‮في‬‮الليبية‬‮الفصائل‬‮بين‬‮لمحادثات‬‮المغرب‬‮استضافة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮مما قلل من الفوضى في المنطقة.
اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮إقليمية‬‮وساطة‬‮عمليات‬‮‬‭10في‬‮المغرب‬‮شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮الخارجية.‬‮لوزارة‬‮وفق
اً بالانحياز في قضايا مثل ليبيا.‬‮: الحيادية المتصورة، حيث تُتهم الجزائر المغرب‬‮التحدي‬‮● ‬‮أحيان
‬‮على‬‮دبلوماسي‬‮‬‭1000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2027عام‬‮للسلام‬‮إقليمي‬‮منتدى‬‮استضافة‬‮خلال‬‮من‬‮الحيادية‬‮تعزيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮الوساطة

‬‮التأثير على النفوذ الدولي
‬‮القيادة الإقليمية تُعزز النفوذ من خلال بناء تحالفات وتقليل التهديدات. نجاح المغرب في دعم الساحل يُظهر قدرته على القيادة، لكن

اً، يُعزز هذا الدور مكانة المغرب كشريك استراتيجي. ‬‮التنافس مع الجزائر يتطلب دبلوماسية أكثر مرونة. عالمي
‬‮للمغرب‬‮الناعمة‬‮القوة‬‮الثقافي:‬‮التأثير‬‮.‬‭4

‬‮يستفيد المغرب من تراثه الثقافي الغني لتعزيز نفوذه الدولي، حيث تُعد الثقافة أداة للدبلوماسية الناعمة تربط الأمن بالهوية الوطنية.
‬‮الترويج للسياحة الثقافية

اً‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮سائح‬‮مليون‬‮‬‭14المغرب‬‮استقبل‬‮حيث‬‮المحلي،‬‮الناتج‬‮من‬‮%‬‮‬‭10السياحة‬‮تُشكل ‬‮مثل‬‮مدن‬‮السياحة.‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮مراكش وفاس تُروج للتراث المغربي، مما يُعزز صورة البلاد كوجهة آمنة.

اً، يُظهر الاستقرار الأمني والتنوع الثقافي، مما‬‮: مهرجان "موازين" في الرباط، الذي يجذب مليون‬‮مثال واقعي‬‮● ‬‮زائر سنوي
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮%‬‮‬‭5بنسبة‬‮السياحة‬‮عزز

‬‮مليارات‬‮‬‭5إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الثقافية‬‮السياحة‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول

‬‮إلى أن السياحة تُسبب ندرة مائية في مراكش.‬‮: الضغط على الموارد المحلية، حيث تُشير تقارير‬‮التحدي‬‮●
‬‮الاستدامة.‬‮على‬‮سياحي‬‮مرشد‬‮‬‭50,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮منطقة‬‮‬‭20في‬‮بيئية‬‮سياحة‬‮تطوير‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮السينما والفنون
ا‮‬‭30‬ًالمغرب‬‮يُنتج‬‮حيث‬‮الثقافي،‬‮للترويج‬‮أداة‬‮المغربية‬‮السينما‬‮تُعد اً،‬‮فيلم ‬‮مراكش‬‮مهرجان‬‮مثل‬‮مهرجانات‬‮ويستضيف‬‮سنوي

‬‮زائر.‬‮‬‭200,000يجذب‬‮الذي‬‮السينمائي
‬‮ومنفتحة.‬‮حديثة‬‮كدولة‬‮المغرب‬‮صورة‬‮عزز‬‮مما‬‮دولة،‬‮‬‭50في‬‮عُرض‬‮(‬‮‬‭2015)‬‮فيك"‬‮لي‬‮"الزين‬‮فيلم‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮بحلول‬‮مليار‬‮إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮السينما‬‮في‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭500المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‭2035‬.‮‬
‬‮حكومي.‬‮دعم‬‮على‬‮الإنتاج‬‮من‬‮%‬‮‬‭60يعتمد‬‮حيث‬‮التمويل،‬‮محدودية‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮الفنون.‬‮في‬‮مبدع‬‮‬‭5000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭500بقيمة‬‮ثقافي‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التعليم والتبادل الثقافي
اً،‬‮إفريقي‬‮طالب‬‮‬‭5000لـ‬‮دراسية‬‮منح‬‮خلال‬‮من‬‮الثقافي‬‮التبادل‬‮المغرب‬‮يُشجع ‬‮القارة.‬‮في‬‮نفوذه‬‮يُعزز‬‮مما‬‮سنوي

‬‮عزز‬‮مما‬‮الساحل،‬‮دول‬‮من‬‮طالب‬‮‬‭10,000استقبل‬‮،‬‮‬‭2019عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮تبادل"،‬‮"إفريقيا‬‮برنامج‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮العلاقات مع هذه الدول.

اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮المغربية‬‮المنح‬‮من‬‮طالب‬‮‬‭50,000استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮التعليم.‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮الاكتظاظ.‬‮من‬‮تعاني‬‮الجامعات‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮التعليمية،‬‮التحتية‬‮البنية‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
اً.‬‮‬‭10,000إلى‬‮المنح‬‮زيادة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮جديدة‬‮جامعات‬‮‬‭5إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮● ‬‮سنوي

‬‮التأثير على النفوذ الدولي
‬‮الثقافة تُعزز النفوذ من خلال تعزيز صورة المغرب كدولة مستقرة ومنفتحة. نجاح السياحة والسينما يدعم الاقتصاد، لكن التحديات

اً، تُعزز الثقافة تحالفات المغرب مع إفريقيا وأوروبا. ‬‮مثل ندرة الموارد تتطلب استثمارات مستدامة. دبلوماسي
‬‮مسؤول‬‮كشريك‬‮المغرب‬‮العالمية:‬‮القضايا‬‮في‬‮المساهمة‬‮.‬‭5

‬‮يُسهم المغرب في القضايا العالمية مثل تغير المناخ، مكافحة الإرهاب، والهجرة، مما يُعزز مكانته كدولة مسؤولة على الساحة
‬‮الدولية.

‬‮مكافحة تغير المناخ
‬‮.‬‮‬‭2030عام‬‮مماثلة‬‮لقمة‬‮ويُخطط‬‮‬‭2016عام‬‮"‬‮‬‭22"كوب‬‮قمة‬‮استضاف‬‮حيث‬‮المناخ،‬‮تغير‬‮مكافحة‬‮في‬‮كرائد‬‮لنفسه‬‮المغرب‬‮يُروج

‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮%‬‮‬‭20بنسبة‬‮الانبعاثات‬‮تقليل‬‮في‬‮تُسهم‬‮المتجددة‬‮الطاقة‬‮استراتيجية
‬‮بقيمة‬‮بيئية‬‮طاقة‬‮بمشاريع‬‮إفريقية‬‮دولة‬‮‬‭15دعمت‬‮،‬‮‬‭2017عام‬‮أُطلقت‬‮التي‬‮الخضراء"،‬‮"إفريقيا‬‮مبادرة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮دولار.‬‮مليار‬‭1.5
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2017بين‬‮دولية‬‮بيئية‬‮لمشاريع‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭700المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭50الشراكات‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮الدولي،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮مراكش‬‮في‬‮المناخ‬‮لأبحاث‬‮عالمي‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولي‬‮تمويل‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭3جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2030بحلول

‬‮إدارة الهجرة
‬‮من‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2018بين‬‮%‬‮‬‭40بنسبة‬‮النظامية‬‮غير‬‮الهجرة‬‮من‬‮قلل‬‮لكنه‬‮أوروبا،‬‮إلى‬‮للهجرة‬‮رئيسية‬‮عبور‬‮نقطة‬‮المغرب‬‮يُعد

‬‮خلال التعاون مع إسبانيا والاتحاد الأوروبي.
‬‮مما‬‮بلدانهم،‬‮إلى‬‮العودة‬‮على‬‮مهاجر‬‮‬‭20,000ساعد‬‮،‬‮‬‭2020عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮الطوعية"،‬‮"العودة‬‮برنامج‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮قلل من التوترات الحدودية.
‬‮‬‭300بقيمة‬‮أوروبي‬‮دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الهجرة‬‮لإدارة‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭500المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮مليون يورو.
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‬‮مهاجر.‬‮‬‭50,000طنجة‬‮مثل‬‮المدن‬‮تستضيف‬‮حيث‬‮المحلية،‬‮الموارد‬‮على‬‮الضغط‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮المتحدة.‬‮الأمم‬‮مع‬‮التعاون‬‮تعزيز‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮للمهاجرين‬‮دعم‬‮مراكز‬‮‬‭10إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮المساهمة في السلام العالمي
‬‮‬‭2015بين‬‮ومالي‬‮الكونغو‬‮في‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮بعثات‬‮إلى‬‮جندي‬‮‬‭5000أرسل‬‮حيث‬‮السلام،‬‮حفظ‬‮عمليات‬‮في‬‮المغرب‬‮يُشارك

‬‮.‬‮‬‭2024و
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮مدني‬‮‬‭100,000حماية‬‮في‬‮ساعدت‬‮مالي‬‮في‬‮"مينوسما"‬‮بعثة‬‮في‬‮المغرب‬‮مساهمة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮السلام‬‮لعمليات‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭200المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
ا‮‬‭50‬ًالمغرب‬‮خسر‬‮حيث‬‮والمالية،‬‮البشرية‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮● ‬‮العمليات.‬‮هذه‬‮في‬‮جندي
‬‮السلام.‬‮عمليات‬‮على‬‮جندي‬‮‬‭5000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮جندي‬‮‬‭8000إلى‬‮المساهمات‬‮زيادة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على النفوذ الدولي
‬‮المساهمة في القضايا العالمية تُعزز مكانة المغرب كشريك مسؤول. نجاحه في مكافحة تغير المناخ يدعم صورته كدولة تقدمية، لكن

اً، يُعزز هذا الدور تحالفاته العالمية. ‬‮التحديات مثل نقص التمويل تتطلب شراكات أقوى. دبلوماسي
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

‬‮يُظهر هذا الفصل كيف يمكن للمغرب تسخير استراتيجياته الأمنية لتعزيز نفوذه الدولي من خلال الدبلوماسية الأمنية، التعاون
اً متكاملاً يجمع بين ‬‮الاقتصادي، القيادة الإقليمية، التأثير الثقافي، والمساهمة في القضايا العالمية. هذه العناصر تُشكل نموذج

‬‮الاستقرار الداخلي والتأثير الخارجي. نجاح المغرب في هذا المسار يعتمد على استمرار الإصلاحات، تعزيز الشراكات، والتكيف
اً وازدهاراً. ‬‮مع التحديات العالمية. هذا النموذج يُبرز المغرب ليس فقط كدولة مستقرة، بل كقوة صاعدة تُسهم في بناء عالم أكثر أمن
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‬‮الفصل التاسع: المغرب وقوة المستقبل: بناء أمن قومي مرن في عالم غير مستقر

اً لرحلة تحليل الأمن القومي المغربي، حيث يركز على كيفية بناء نموذج أمني مرن يُمكّن المغرب من ‬‮يُمثل هذا الفصل تتويج
‬‮مواجهة التحديات المستقبلية والاستفادة من الفرص في عالم يتسم بعدم الاستقرار. في الفصول السابقة، تناولنا التحديات الإقليمية

‬‮والداخلية مثل نزاع الصحراء، التطرف الديني، والاحتجاجات الاجتماعية، واستراتيجيات التحديث العسكري، التنمية الاقتصادية،
‬‮الإصلاحات السياسية، الأمن السيبراني، الرؤية المستقبلية، تكامل السياسات، التوازن بين الأمن والتنمية، وتعزيز النفوذ الدولي.
‬‮يأتي هذا الفصل ليُسلط الضوء على كيفية إعداد المغرب لمستقبل غامض من خلال تعزيز المرونة الأمنية، الابتكار المؤسسي،

‬‮تمكين المجتمع، الاستفادة من التكنولوجيا الناشئة، والتكيف مع التحولات الجيوسياسية العالمية. سنناقش هذه الأبعاد من خلال تحليل
‬‮شامل يعتمد على أمثلة واقعية، إحصائيات دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع الفصول السابقة، مع تقديم إطار عملي يُبرز قدرة

‬‮المغرب على الريادة في عالم مليء بالتحديات.
‬‮متغير‬‮عالم‬‮في‬‮الاستقرار‬‮أساس‬‮الأمنية:‬‮المرونة‬‮.‬‭1

‬‮تُعد المرونة الأمنية جوهر النموذج الأمني المستقبلي، حيث تمكّن المغرب من التكيف مع التهديدات غير المتوقعة مثل الأزمات
‬‮الاقتصادية، الكوارث الطبيعية، والتهديدات الهجينة. في ظل عالم يشهد تصاعد التوترات الجيوسياسية وزيادة وتيرة الأزمات،

‬‮يحتاج المغرب إلى استراتيجيات تجمع بين الاستعداد والقدرة على الاستجابة السريعة.
‬‮إدارة الأزمات والكوارث

‬‮الذي‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮الحوز‬‮زلزال‬‮الأزمات.‬‮لإدارة‬‮مرنة‬‮أمنية‬‮بنية‬‮يتطلب‬‮مما‬‮والجفاف،‬‮الزلازل‬‮مثل‬‮طبيعية‬‮مخاطر‬‮المغرب‬‮يواجه
ر‬‮شخص‬‮‬‭3000بحياة‬‮أودى ‬‮للجيش‬‮السريعة‬‮التعبئة‬‮الوطنية.‬‮الاستجابة‬‮في‬‮وضعف‬‮قوة‬‮نقاط‬‮عن‬‮كشف‬‮منزل،‬‮‬‭50,000ودمّ

‬‮وصول‬‮تأخير‬‮إلى‬‮أدى‬‮الجهوي‬‮التنسيق‬‮نقص‬‮لكن‬‮ساعة،‬‮‬‭72خلال‬‮شخص‬‮‬‭10,000إنقاذ‬‮في‬‮ساعدت‬‮المدنية‬‮والحماية
‬‮المساعدات إلى بعض القرى.

ب‬‮الزلزال،‬‮على‬‮ردا‮‬‭2024‬ًعام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"التأهب"،‬‮برنامج‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮على‬‮جهة‬‮‬‭20في‬‮متطوع‬‮‬‭5000درّ
‬‮%.‬‮‬‭30بنسبة‬‮محاكاة‬‮تدريبات‬‮في‬‮الاستجابة‬‮زمن‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮الكوارث،‬‮وإدارة‬‮الأولية‬‮الإسعافات

‬‮مليارات‬‮‬‭5إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الكوارث‬‮لإدارة‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
اً‬‮،‬‮‬‭2035بحلول ‬‮الداخلية.‬‮لوزارة‬‮وفق

‬‮كشف‬‮أجهزة‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮المدنية‬‮الحماية‬‮مراكز‬‮من‬‮%‬‮‬‭40أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮المتقدمة،‬‮المعدات‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮حديثة.

‬‮زلزالي‬‮رصد‬‮شبكة‬‮إنشاء‬‮مع‬‮مدنية،‬‮حماية‬‮مركز‬‮‬‭500لتجهيز‬‮‬‭2030بحلول‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭3استثمار‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮الأراضي‬‮من‬‮%‬‮‬‭90تغطي

‬‮مواجهة التهديدات الهجينة
‬‮المغرب‬‮واجه‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮السياسي.‬‮والتدخل‬‮الإعلامي،‬‮التضليل‬‮السيبرانية،‬‮الهجمات‬‮بين‬‮تجمع‬‮التي‬‮الهجينة‬‮التهديدات‬‮تتزايد
اً‬‮التواصل،‬‮منصات‬‮عبر‬‮كاذب‬‮منشور‬‮‬‭10,000نشر‬‮تضمنت‬‮الجنوبية،‬‮الأقاليم‬‮استقرار‬‮استهدفت‬‮إلكترونية‬‮تضليل‬‮حملة ‬‮وفق

‬‮للمديرية العامة لأمن الأنظمة المعلوماتية.
‬‮بشبكات‬‮مرتبطة‬‮تضليل‬‮حملة‬‮مصدر‬‮تحديد‬‮في‬‮نجحت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُنشئت‬‮التي‬‮التضليل،‬‮مكافحة‬‮وحدة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮العيون.‬‮في‬‮الاجتماعية‬‮التوترات‬‮تصعيد‬‮منع‬‮مما‬‮ساعة،‬‮‬‭48خلال‬‮خارجية
‬‮منها.‬‮%‬‮‬‭95إحباط‬‮في‬‮نجاح‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2022بين‬‮هجين‬‮هجوم‬‮محاولة‬‮‬‭15,000المغرب‬‮رصد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮خبير‬‮‬‭4000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮البيانات،‬‮تحليل‬‮في‬‮المتخصصة‬‮الكوادر‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮تحليل‬‮على‬‮خبير‬‮‬‭6000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2028بحلول‬‮الهجينة‬‮التهديدات‬‮لمكافحة‬‮وطني‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮السيبراني‬‮والأمن‬‮التضليل
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‬‮تعزيز الأمن الاقتصادي
‬‮القمح‬‮أسعار‬‮ارتفاع‬‮أدى‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮في‬‮القومي.‬‮الأمن‬‮على‬‮والغذاء،‬‮الطاقة‬‮أسعار‬‮ارتفاع‬‮مثل‬‮العالمية،‬‮الاقتصادية‬‮الأزمات‬‮تُؤثر
‬‮فاس.‬‮مثل‬‮مدن‬‮في‬‮محدودة‬‮احتجاجات‬‮أثار‬‮مما‬‮المعيشة،‬‮تكاليف‬‮زيادة‬‮إلى‬‮%‬‮‬‭40بنسبة

‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮أسرة،‬‮ملايين‬‮‬‭5لـ‬‮مالية‬‮مساعدات‬‮قدم‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮المباشر"،‬‮"الدعم‬‮برنامج‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
اً‬‮%،‬‮‬‭15بنسبة‬‮الاجتماعية‬‮التوترات ‬‮الاقتصاد.‬‮وزارة‬‮لتقارير‬‮وفق

‬‮إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2022بين‬‮الاقتصادي‬‮الأمن‬‮لدعم‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭10المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮مليار‬‭20

ض‬‮%‬‮‬‭50بنسبة‬‮الغذائية‬‮الواردات‬‮على‬‮الاعتماد‬‮:‬‮التحدي‬‮● ‬‮العالمية.‬‮للتقلبات‬‮الاقتصاد‬‮يُعرّ
‬‮ودعم‬‮بالتنقيط‬‮الري‬‮توسيع‬‮خلال‬‮من‬‮‬‭2035بحلول‬‮%‬‮‬‭30بنسبة‬‮المحلي‬‮الزراعي‬‮الإنتاج‬‮زيادة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮صغير.‬‮مزارع‬‭500,000

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮المرونة الأمنية تُعزز قدرة المغرب على التكيف مع الأزمات، حيث تُظهر استجابته لزلزال الحوز التزامه بالاستعداد. ومع ذلك،

اً، تُعزز المرونة صورة المغرب كدولة قادرة ‬‮تتطلب التهديدات الهجينة والاقتصادية استثمارات في التكنولوجيا والتنسيق. دبلوماسي
‬‮على قيادة الاستقرار في المنطقة.

‬‮الأمنية‬‮الحكامة‬‮صياغة‬‮إعادة‬‮المؤسسي:‬‮الابتكار‬‮.‬‭2
‬‮يُعد الابتكار المؤسسي أداة حيوية لبناء أمن قومي مرن، حيث يتطلب التكيف مع التحديات المستقبلية إصلاحات في الهياكل الأمنية

‬‮والإدارية لضمان الكفاءة والشفافية.
‬‮إصلاح الهياكل الأمنية

‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5المغرب‬‮استثمر‬‮المتنوعة.‬‮التهديدات‬‮لمواجهة‬‮حديثة‬‮استراتيجيات‬‮على‬‮الأمنية‬‮والأجهزة‬‮المسلحة‬‮القوات‬‮تعتمد
‬‮الجوي.‬‮الدفاع‬‮وأنظمة‬‮طيار‬‮بدون‬‮الطائرات‬‮على‬‮التركيز‬‮مع‬‮الجيش،‬‮لتحديث‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين

‬‮التسلل‬‮محاولات‬‮من‬‮قلل‬‮‬‭2023عام‬‮الجنوبية‬‮الحدود‬‮مراقبة‬‮في‬‮الصينية‬‮لونغ"‬‮"وينغ‬‮طائرات‬‮استخدام‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
اً‬‮%،‬‮‬‭90بنسبة ‬‮الدفاع.‬‮لوزارة‬‮وفق

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮‬‭15,000إلى‬‮‬‭5000من‬‮العسكرية‬‮التكنولوجيا‬‮على‬‮المدربة‬‮العناصر‬‮عدد‬‮زاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮العام.‬‮الإنفاق‬‮من‬‮%‬‮‬‭15الدفاع‬‮نفقات‬‮تُشكل‬‮حيث‬‮الميزانية،‬‮تُثقل‬‮العالية‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮عسكرية‬‮أبحاث‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮المعدات،‬‮من‬‮%‬‮‬‭40لإنتاج‬‮‬‭2035بحلول‬‮محلية‬‮عسكرية‬‮صناعة‬‮تطوير‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮الرباط‬‮في

‬‮تعزيز التنسيق المؤسسي
‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮القرارات.‬‮بعض‬‮يُبطئ‬‮البيروقراطي‬‮التداخل‬‮لكن‬‮السياسات،‬‮لتنسيق‬‮للأمن‬‮الأعلى‬‮المجلس‬‮على‬‮المغرب‬‮يعتمد
‬‮الوزارات.‬‮بين‬‮التنسيق‬‮سوء‬‮بسبب‬‮أشهر‬‮‬‭6الداخلة‬‮في‬‮أمني‬‮مشروع‬‮تنفيذ‬‮تأخر

‬‮من‬‮والشرطة‬‮الجيش‬‮بين‬‮المعلومات‬‮تبادل‬‮زمن‬‮من‬‮قللت‬‮‬‭2023عام‬‮الأمني‬‮للتنسيق‬‮رقمية‬‮منصة‬‮إنشاء‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮أمنية.‬‮عملية‬‮‬‭50في‬‮الاستجابة‬‮عزز‬‮مما‬‮ساعات،‬‮‬‭4إلى‬‮ساعة‬‭24

اً‬‮قرارا‮‬‭150‬ًالمجلس‬‮نفذ‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮%.‬‮‬‭90نجاح‬‮بنسبة‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮أمني
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮موظف‬‮‬‭3000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮المدربة،‬‮الإدارية‬‮الكوادر‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮من‬‮%‬‮‬‭80رقمنة‬‮مع‬‮موظف،‬‮‬‭10,000لتدريب‬‮‬‭2028بحلول‬‮الأمنية‬‮للحكامة‬‮وطنية‬‮أكاديمية‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮الإدارية‬‮العمليات
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‬‮الشفافية والمساءلة
‬‮لكنها‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الفساد‬‮حول‬‮شكوى‬‮‬‭6000سجلت‬‮للنزاهة‬‮الوطنية‬‮الهيئة‬‮الأمنية.‬‮المؤسسات‬‮في‬‮الثقة‬‮لتعزيز‬‮أداة‬‮الشفافية‬‮تُعد

‬‮المنهوبة.‬‮الأموال‬‮من‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭300استعادت
اً‬‮مسؤولا‮‬‭40‬ًإدانة‬‮إلى‬‮أدت‬‮‬‭2023في‬‮الهيئة‬‮تحقيقات‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮بنسبة‬‮المواطنين‬‮ثقة‬‮عزز‬‮مما‬‮رشوة،‬‮قضايا‬‮في‬‮أمني

اً‬‮%،‬‭10 ‬‮"تيرس".‬‮مركز‬‮لاستطلاعات‬‮وفق
‬‮مليارات‬‮‬‭3إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الفساد‬‮لمكافحة‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1.5المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول
‬‮قضائية.‬‮تأخيرات‬‮تُواجه‬‮القضايا‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮للإصلاحات،‬‮الأطراف‬‮بعض‬‮مقاومة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮الفساد‬‮عن‬‮للإبلاغ‬‮رقمية‬‮منصة‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2026عام‬‮للشفافية‬‮جديد‬‮قانون‬‮إصدار‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن القومي
اً بالحداثة، لكن ‬‮الابتكار المؤسسي يُعزز الأمن من خلال تحسين الكفاءة والثقة. نجاح إصلاحات مثل منصة التنسيق يُظهر التزام

اً، تُعزز الشفافية صورة المغرب كدولة موثوقة، مما يدعم تحالفاته. ‬‮البيروقراطية تتطلب إصلاحات مستمرة. دبلوماسي
‬‮مستقبلية‬‮كقوة‬‮البشري‬‮المال‬‮رأس‬‮المجتمع:‬‮تمكين‬‮.‬‭3

اً. يُشكل اً واجتماعي ‬‮يُعد المجتمع العنصر الأساسي للأمن القومي، حيث يعتمد الاستقرار على مشاركة المواطنين وتمكينهم اقتصادي
‬‮مبتكرة.‬‮سياسات‬‮تتطلب‬‮(‬‮‬‭2024عام‬‮%‬‮‬‭12)‬‮البطالة‬‮مثل‬‮تحديات‬‮لكن‬‮للمستقبل،‬‮دافعة‬‮قوة‬‮والنساء‬‮السكان(‬‮من‬‮%‬‮‬‭60)‬‮الشباب

‬‮تعليم موجه نحو المستقبل
‬‮إلى‬‮الأمية‬‮تقليل‬‮إلى‬‮تهدف‬‮"‬‮‬‭2030"التعليم‬‮استراتيجية‬‮التحديات.‬‮مواجهة‬‮على‬‮قادر‬‮جيل‬‮لإعداد‬‮التعليم‬‮إصلاح‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز

‬‮%.‬‮‬‭30بنسبة‬‮التقني‬‮التعليم‬‮وزيادة‬‮%‬‭5
ب‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮البيضاء،‬‮الدار‬‮في‬‮"‬‮‬‭Code212"‬‮برنامج‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮البرمجة،‬‮على‬‮شاب‬‮‬‭15,000درّ

‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮الحدود‬‮مراقبة‬‮في‬‮استخدمت‬‮محلية‬‮أمنية‬‮تطبيقات‬‮تطوير‬‮في‬‮ساهم‬‮مما
اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮التقني‬‮التعليم‬‮برامج‬‮من‬‮طالب‬‮مليون‬‮‬‭2استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮التربية.‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮التعليمية.‬‮الموارد‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭20على‬‮الريف‬‮يحصل‬‮حيث‬‮والريفية،‬‮الحضرية‬‮المناطق‬‮بين‬‮الفجوة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮على‬‮مدرس‬‮‬‭50,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮الريفية‬‮المناطق‬‮في‬‮تقنية‬‮مدرسة‬‮‬‭1000إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التكنولوجيا.

‬‮ريادة الأعمال والتوظيف
‬‮مما‬‮ناشئة،‬‮شركة‬‮‬‭10,000دعم‬‮،‬‮‬‭2021عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"إنتاج"،‬‮برنامج‬‮الشباب.‬‮بين‬‮البطالة‬‮لتقليل‬‮الأعمال‬‮ريادة‬‮الدولة‬‮تُشجع
‬‮.‬‮‬‭2024بحلول‬‮عمل‬‮فرصة‬‮‬‭50,000خلق

‬‮‬‭5000استخدمه‬‮ذكي،‬‮ري‬‮نظام‬‮تطوير‬‮على‬‮"‬‮‬‭GreenTech"‬‮تدعى‬‮ناشئة‬‮شركة‬‮ساعدت‬‮أكادير،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮الزراعي‬‮الإنتاج‬‮زاد‬‮مما‬‮مزارع،

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2بميزانية‬‮أعمال‬‮رائد‬‮‬‭20,000الحكومة‬‮دعمت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮حكومي.‬‮دعم‬‮على‬‮الناشئة‬‮الشركات‬‮من‬‮%‬‮‬‭70تعتمد‬‮حيث‬‮المستدام،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮تدريب‬‮مع‬‮ناشئة،‬‮شركة‬‮‬‭50,000لدعم‬‮‬‭2030بحلول‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭5بقيمة‬‮استثماري‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الأعمال.‬‮ريادة‬‮على‬‮شاب‬‭100,000

‭65‬



‬‮إشراك المجتمع المدني
‬‮مشروع‬‮‬‭6000نفذت‬‮جمعية،‬‮‬‭130,000المغرب‬‮في‬‮ينشط‬‮والتوعية.‬‮الحوار‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮تعزيز‬‮في‬‮المدني‬‮المجتمع‬‮يُسهم

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮تنموي
بت‬‮فاس‬‮في‬‮السلام"‬‮أجل‬‮من‬‮"شباب‬‮جمعية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮التطرف‬‮من‬‮الوقاية‬‮على‬‮شاب‬‮‬‭10,000درّ

‬‮%.‬‮‬‭12بنسبة‬‮الإرهابي‬‮التجنيد‬‮حالات‬‮من‬‮قلل
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭700بميزانية‬‮جمعية‬‮‬‭4000الحكومة‬‮دعمت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
اً‬‮الجمعيات،‬‮من‬‮%‬‮‬‭15عمل‬‮تُعيق‬‮القانونية‬‮القيود‬‮:‬‮التحدي‬‮● ‬‮حقوقية.‬‮لتقارير‬‮وفق
‬‮جمعية‬‮‬‭10,000لدعم‬‮رقمية‬‮منصة‬‮إنشاء‬‮مع‬‮التسجيل،‬‮لتسهيل‬‮‬‭2027عام‬‮الجمعيات‬‮قانون‬‮تحديث‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول

‬‮التأثير على الأمن القومي
اً بتمكين الشباب، لكن ‬‮تمكين المجتمع يُعزز الأمن من خلال تقليل السخط وتعزيز الثقة. نجاح برامج مثل "إنتاج" يُظهر التزام

اً، يُعزز هذا النهج صورة المغرب كنموذج للتنمية البشرية. ‬‮الفوارق الجهوية تتطلب استثمارات أكبر. دبلوماسي
‬‮المستقبلي‬‮الأمن‬‮محرك‬‮الناشئة:‬‮التكنولوجيا‬‮.‬‭4

‬‮تُعد التكنولوجيا الناشئة، مثل الذكاء الاصطناعي، البلوك تشين، والروبوتات، أداة حيوية لتعزيز الأمن القومي ودعم التنمية في عالم
‬‮رقمي.

‬‮الذكاء الاصطناعي في الأمن
اً ‬‮يُستخدم الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات الأمنية وتوقع التهديدات. جامعة محمد السادس متعددة التخصصات طورت نظام

‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮الجنوبية‬‮الأقاليم‬‮في‬‮استخدم‬‮الحدود،‬‮تحركات‬‮لتحليل
‬‮الشرقية،‬‮الحدود‬‮على‬‮تهريب‬‮محاولة‬‮‬‭100رصد‬‮في‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭AI-Guard"‬‮نظام‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭80بنسبة‬‮الخسائر‬‮من‬‮قلل‬‮مما
‬‮‬‭2إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮في‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭600المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮مليار
‬‮القانوني.‬‮الإطار‬‮خارج‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮تطبيقات‬‮من‬‮%‬‮‬‭70يزال‬‮لا‬‮حيث‬‮التشريعات،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮متخصص‬‮‬‭15,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2027عام‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮لتنظيم‬‮قانون‬‮إصدار‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮البلوك تشين للشفافية
اً‬‮مغربية‬‮شركة‬‮طورت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮والإدارية.‬‮الأمنية‬‮المعاملات‬‮في‬‮الشفافية‬‮لتعزيز‬‮تشين‬‮البلوك‬‮تقنية‬‮تُستخدم ‬‮لتتبع‬‮نظام
‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮التجاوزات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮الأمنية،‬‮المشاريع‬‮تمويل

‬‮لمشاريع‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭500ميزانية‬‮تتبع‬‮في‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭SecureChain"‬‮تطبيق‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮الحدود، مما منع التلاعب في العقود.

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2022بين‬‮تشين‬‮البلوك‬‮في‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭200المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮خبير‬‮‬‭2000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الكفاءات،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮خبير‬‮‬‭5000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2028بحلول‬‮البيضاء‬‮الدار‬‮في‬‮تشين‬‮للبلوك‬‮أبحاث‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬
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‬‮الروبوتات والأتمتة
‬‮طاقة‬‮محطة‬‮لتأمين‬‮روبوتات‬‮الجيش‬‮استخدم‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮التحتية.‬‮البنية‬‮ومراقبة‬‮الألغام‬‮نزع‬‮مثل‬‮مهام‬‮في‬‮الروبوتات‬‮تُستخدم

‬‮في العيون، مما قلل من المخاطر البشرية.
‬‮في‬‮لغم‬‮‬‭100نزع‬‮في‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮إسرائيلية‬‮شركة‬‮مع‬‮بالتعاون‬‮طُور‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭SafeBot"‬‮روبوت‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮الأقاليم الجنوبية.
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2022بين‬‮الروبوتات‬‮في‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭300المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭80بنسبة‬‮الأجنبية‬‮التكنولوجيا‬‮على‬‮الاعتماد‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮طنجة‬‮في‬‮أبحاث‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮%‬‮‬‭40بنسبة‬‮محلية‬‮روبوتات‬‮تطوير‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن القومي
اً‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭AI-Guard"‬‮مثل‬‮تطبيقات‬‮نجاح‬‮والشفافية.‬‮الاستجابة‬‮تحسين‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮تُعزز‬‮الناشئة‬‮التكنولوجيا ‬‮بالحداثة،‬‮التزام

اً، تُعزز هذه التقنيات مكانة المغرب كمركز تكنولوجي إقليمي. ‬‮لكن نقص الكفاءات يتطلب استثمارات تعليمية. دبلوماسي
‬‮مرنة‬‮دبلوماسية‬‮الجيوسياسية:‬‮التحولات‬‮مع‬‮التكيف‬‮.‬‭5

‬‮في عالم يشهد صعود قوى جديدة وتغيرات في التحالفات، يحتاج المغرب إلى دبلوماسية مرنة لتعزيز أمنه ونفوذه.
‬‮التعامل مع التنافس العالمي

اً‬‮المغرب‬‮يواجه ‬‮‬‭2015بين‬‮القارة‬‮في‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭70استثمرت‬‮الصين‬‮إفريقيا.‬‮في‬‮والغرب‬‮روسيا،‬‮الصين،‬‮مثل‬‮قوى‬‮بين‬‮تنافس
‬‮تحالفاته.‬‮يعزز‬‮لم‬‮إذا‬‮المغرب‬‮نفوذ‬‮يُهدد‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2024و

‬‮مما‬‮الجنوبية،‬‮الأقاليم‬‮في‬‮تنموية‬‮لمشاريع‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2وفرت‬‮‬‭2023عام‬‮الإمارات‬‮مع‬‮التعاون‬‮اتفاقية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮عزز السيادة المغربية.

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮وعربية‬‮إفريقية‬‮دول‬‮مع‬‮تعاون‬‮اتفاقية‬‮‬‭50المغرب‬‮وقّع‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
اً بعد قطع العلاقات عام‬‮: التوترات مع الجزائر تُعيق التعاون الإقليمي،‬‮التحدي‬‮● ‬‮حيث خسر المغرب مليار دولار سنوي

‭2021‬.‮‬
‬‮وإفريقيا.‬‮الخليج‬‮دول‬‮مع‬‮الشراكات‬‮تعزيز‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2028عام‬‮الإقليمي‬‮للتعاون‬‮دولي‬‮منتدى‬‮استضافة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮تعزيز التحالفات الغربية
اً‬‮وفرت‬‮(‬‮‬‭2020)‬‮المتحدة‬‮الولايات‬‮مع‬‮الدفاع‬‮اتفاقية‬‮والاقتصاد.‬‮الأمن‬‮لدعم‬‮الغرب‬‮مع‬‮علاقاته‬‮المغرب‬‮يُعزز ‬‮جندي‬‮‬‭4000لـ‬‮تدريب

‬‮مغربي.
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮أوروبا‬‮في‬‮هجمات‬‮‬‭10إحباط‬‮في‬‮ساعد‬‮الإرهاب‬‮مكافحة‬‮في‬‮فرنسا‬‮مع‬‮التعاون‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮استثمارات‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭8الغربية‬‮الشراكات‬‮جذبت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮: التوترات حول قضية الصحراء تُعيق بعض الشراكات.‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2030عام‬‮أوروبية-مغربية‬‮قمة‬‮استضافة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮أوروبا‬‮مع‬‮السياسي‬‮الحوار‬‮تعزيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮القيادة في القضايا العالمية
‬‮يُسهم المغرب في قضايا مثل تغير المناخ والهجرة، مما يُعزز مكانته كشريك موثوق.

‬‮مليار‬‮بقيمة‬‮طاقة‬‮بمشاريع‬‮إفريقية‬‮دول‬‮‬‭10دعمت‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮أُطلقت‬‮التي‬‮المستدامة"،‬‮"إفريقيا‬‮مبادرة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮دولار.

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮عالمية‬‮لمشاريع‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭800المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭60الشراكات‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮الدولي،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
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‬‮الرباط‬‮في‬‮العالمية‬‮للدبلوماسية‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولي‬‮تمويل‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮التكيف الجيوسياسي يُعزز الأمن من خلال بناء تحالفات وتقليل التهديدات. نجاح المغرب في إفريقيا يُظهر مرونته، لكن التنافس

اً، يُعزز هذا النهج مكانة المغرب كقوة صاعدة. ‬‮العالمي يتطلب دبلوماسية متوازنة. عالمي
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

‬‮يُظهر هذا الفصل كيف يمكن للمغرب بناء أمن قومي مرن من خلال المرونة الأمنية، الابتكار المؤسسي، تمكين المجتمع،
اً يُمكّن المغرب من مواجهة التحديات والاستفادة من الفرص ‬‮التكنولوجيا الناشئة، والتكيف الجيوسياسي. هذه العناصر تُشكل نموذج

‬‮في عالم غير مستقر. نجاح هذا النموذج يعتمد على استمرار الإصلاحات، الحوار مع المجتمع، والتكيف مع التغيرات العالمية.
اً وازدهاراً. ‬‮المغرب، بهذا النهج، ليس فقط دولة تسعى للاستقرار، بل قوة مستقبلية تُسهم في بناء عالم أكثر أمن

‬‮الفصل العاشر: المغرب في قلب العالم: صياغة رؤية أمنية عالمية لقرن جديد

‬‮يُشكل هذا الفصل الختام النهائي لسلسلة تحليل الأمن القومي المغربي، حيث يركز على صياغة رؤية أمنية عالمية تُمكّن المغرب
‬‮من لعب دور محوري في تشكيل النظام الدولي خلال القرن الحادي والعشرين. في الفصول السابقة، تناولنا التحديات الإقليمية

‬‮والداخلية مثل نزاع الصحراء، التطرف الديني، والاحتجاجات الاجتماعية، واستعرضنا استراتيجيات التحديث العسكري، التنمية
‬‮الاقتصادية، الإصلاحات السياسية، الأمن السيبراني، الرؤية المستقبلية، تكامل السياسات، التوازن بين الأمن والتنمية، تعزيز النفوذ
‬‮الدولي، وبناء المرونة الأمنية. يأتي هذا الفصل ليربط هذه العناصر في إطار طموح يضع المغرب كقوة عالمية تساهم في استقرار
‬‮العالم من خلال القيادة الأخلاقية، الابتكار العالمي، التعاون متعدد الأطراف، بناء السلام، والاستدامة الشاملة. سنناقش كيف يمكن
اً للدول الصاعدة، مع تقديم أمثلة واقعية، إحصائيات ‬‮للمغرب أن يصوغ رؤية أمنية تجمع بين القوة الناعمة والصلبة ليصبح نموذج

‬‮دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع الفصول السابقة، مع ضمان تقديم إطار عملي يعكس طموح المغرب في قلب العالم.
‬‮والعدالة‬‮للاستقرار‬‮كنموذج‬‮المغرب‬‮الأخلاقية:‬‮القيادة‬‮.‬‭1

‬‮تُعد القيادة الأخلاقية أساس الرؤية الأمنية العالمية، حيث يسعى المغرب لتقديم نموذج يجمع بين الاستقرار، العدالة الاجتماعية،
اً للدول الصاعدة في عالم يعاني من استقطاب متزايد. ‬‮والاحترام لحقوق الإنسان، مما يجعله مرجع

‬‮تعزيز الحوار بين الحضارات
‬‮يتمتع المغرب بتراث ثقافي يجمع بين العناصر العربية، الأمازيغية، الإفريقية، والأوروبية، مما يؤهله لقيادة الحوار بين

‬‮الديني‬‮التطرف‬‮مثل‬‮قضايا‬‮لمناقشة‬‮دولة‬‮‬‭50استضافت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُطلقت‬‮التي‬‮الحوار"،‬‮عاصمة‬‮"الرباط‬‮مبادرة‬‮الحضارات.
‬‮والتسامح.

اً‬‮مؤتمراً‬‮المغرب‬‮نظم‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● اً‬‮أصدر‬‮دولة،‬‮‬‭70من‬‮ديني‬‮ممثل‬‮‬‭1000حضره‬‮دولي ‬‮لمكافحة‬‮إعلان
اً‬‮المنطقة،‬‮في‬‮%‬‮‬‭10بنسبة‬‮المتطرفة‬‮الإعلامية‬‮الحملات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮الكراهية،‬‮خطاب ‬‮المتحدة.‬‮الأمم‬‮لتقارير‬‮وفق

اً‬‮منتدى‬‮‬‭20المغرب‬‮استضاف‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● اً‬‮شخص،‬‮‬‭50,000بمشاركة‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮للحوار‬‮دولي ‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮الخارجية.

‬‮المبادرات.‬‮هذه‬‮تكاليف‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭60الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮المستدام،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮في‬‮للحضارات‬‮عالمية‬‮قمة‬‮استضافة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮بقيمة‬‮للحوار‬‮دولي‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2030عام‬‮مراكش
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‬‮العدالة الاجتماعية كقوة ناعمة
‬‮مليون‬‮‬‭18غطت‬‮"‬‮‬‭2021‬-‮‬‭2030الاجتماعية‬‮"الحماية‬‮استراتيجية‬‮الأخلاقية.‬‮قيادته‬‮من‬‮كجزء‬‮الفوارق‬‮تقليص‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز

‬‮الحضرية.‬‮المناطق‬‮في‬‮%‬‮‬‭4إلى‬‮الفقر‬‮معدلات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2024بحلول‬‮والمعاشات‬‮الصحي‬‮بالتأمين‬‮مواطن
اً‬‮وفر‬‮سوس-ماسة‬‮جهة‬‮في‬‮"التضامن"‬‮برنامج‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● اً‬‮دعم ‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أسرة‬‮‬‭200,000لـ‬‮مالي

‬‮المنطقة.‬‮في‬‮%‬‮‬‭20بنسبة‬‮الاجتماعية‬‮الاحتجاجات
‬‮‬‭120إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2021بين‬‮الاجتماعية‬‮للحماية‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭60المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮مليار
‬‮الاجتماعية.‬‮الموارد‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭20على‬‮يستحوذ‬‮الريف‬‮يزال‬‮لا‬‮حيث‬‮الجهوية،‬‮الفوارق‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮مركز‬‮‬‭500إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮الريفية‬‮المناطق‬‮إلى‬‮الاجتماعية‬‮الحماية‬‮ميزانية‬‮من‬‮%‬‮‬‭50توجيه‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮اجتماعي‬‮دعم

‬‮احترام حقوق الإنسان
‬‮عززت‬‮‬‭2018عام‬‮الإنسان‬‮لحقوق‬‮الوطني‬‮المجلس‬‮إصلاحات‬‮الأخلاقية.‬‮قيادته‬‮من‬‮كجزء‬‮الإنسان‬‮بحقوق‬‮التزامه‬‮المغرب‬‮يُبرز

‬‮أشهر.‬‮‬‭6خلال‬‮منها‬‮%‬‮‬‭80معالجة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮شكوى‬‮‬‭10,000المجلس‬‮سجل‬‮حيث‬‮الشفافية،
‬‮وفر‬‮الجنوبية‬‮المناطق‬‮في‬‮الإنسان‬‮حقوق‬‮انتهاكات‬‮ضحايا‬‮لدعم‬‮‬‭2023عام‬‮"إنصاف"‬‮برنامج‬‮إطلاق‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮المؤسسات.‬‮في‬‮الثقة‬‮عزز‬‮مما‬‮أسرة،‬‮‬‭5000لـ‬‮تعويضات
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الإنسان‬‮حقوق‬‮لدعم‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭500المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮بالصحافة‬‮متعلقة‬‮قضية‬‮‬‭50حقوقية‬‮منظمات‬‮سجلت‬‮حيث‬‮التعبير،‬‮حرية‬‮حول‬‮الدولية‬‮الانتقادات‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮الإنسان‬‮حقوق‬‮معايير‬‮على‬‮موظف‬‮‬‭5000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2027عام‬‮التعبير‬‮حرية‬‮قانون‬‮تحديث‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬

‬‮التأثير على الرؤية الأمنية
اً. نجاح مبادرات مثل "الرباط عاصمة الحوار" يُظهر اً وتعزيز النفوذ خارجي ‬‮القيادة الأخلاقية تُعزز الأمن من خلال بناء الثقة داخلي

اً، تُعزز هذه القيادة مكانة المغرب كدولة تساهم في الاستقرار. اً بالتسامح، لكن الفوارق تتطلب استثمارات أكبر. عالمي ‬‮التزام
‬‮التكنولوجي‬‮للتقدم‬‮كمركز‬‮المغرب‬‮العالمي:‬‮الابتكار‬‮.‬‭2

اً يدعم الأمن والتنمية على المستوى ‬‮يُعد الابتكار العالمي ركيزة للرؤية الأمنية، حيث يسعى المغرب ليصبح مركزاً تكنولوجي
‬‮الإقليمي والدولي. من خلال الاستثمار في الذكاء الاصطناعي، الطاقة المتجددة، والاقتصاد الرقمي، يهدف المغرب إلى قيادة

‬‮الابتكار في إفريقيا.
‬‮الذكاء الاصطناعي والأمن العالمي

ر ‬‮يُستخدم الذكاء الاصطناعي لتعزيز الأمن من خلال تحليل البيانات وتوقع التهديدات. مركز الأبحاث التكنولوجية في فاس طوّ
اً ‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮إفريقية‬‮دول‬‮‬‭10استخدمته‬‮بالإرهاب،‬‮المرتبطة‬‮المالية‬‮التدفقات‬‮لمراقبة‬‮نظام

‬‮مليون‬‮‬‭50بقيمة‬‮مشبوهة‬‮مالية‬‮تحويلات‬‮رصد‬‮في‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭SafeNet"‬‮نظام‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮دولار، مما منع تمويل خليتين إرهابيتين في الساحل.

‬‮‬‭3إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮في‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭700المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮مليارات

‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮خبير‬‮‬‭6000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الكوادر،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮مع‬‮بالتعاون‬‮متخصص‬‮‬‭20,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮الاصطناعي‬‮للذكاء‬‮أبحاث‬‮مراكز‬‮‬‭5إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮شركاء دوليين.
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‬‮الطاقة المتجددة والسيادة العالمية
‬‮يُعزز المغرب دوره كرائد في الطاقة المتجددة، حيث يُخطط لتصدير الكهرباء إلى أوروبا وإفريقيا. مشروع "نور" في ورزازات،

اً‬‮يُعد‬‮ميغاواط،‬‮‬‭600يُنتج‬‮الذي ‬‮العالمية.‬‮للشراكات‬‮نموذج
‬‮مليون‬‮‬‭200بقيمة‬‮عائدات‬‮ستُدر‬‮بحري‬‮كابل‬‮عبر‬‮ميغاواط‬‮‬‭300لتصدير‬‮(‬‮‬‭2024)‬‮البرتغال‬‮مع‬‮اتفاقية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

اً‬‮دولار ‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮سنوي
‬‮بحلول‬‮%‬‮‬‭65إلى‬‮الوصول‬‮هدف‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الإنتاج‬‮إجمالي‬‮من‬‮%‬‮‬‭42المتجددة‬‮الطاقة‬‮نسبة‬‮بلغت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‭2040‬.‮‬
‬‮درهم.‬‮مليار‬‮‬‭2.5حوالي‬‮شمسية‬‮محطة‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭50بنسبة‬‮محلية‬‮طاقة‬‮تقنيات‬‮تطوير‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭15بقيمة‬‮استثمارات‬‮جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الاقتصاد الرقمي والابتكار
‬‮‬‭600دعمت‬‮البيضاء‬‮الدار‬‮"تكنوبارك"‬‮مثل‬‮مراكز‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮المحلي‬‮الناتج‬‮من‬‮%‬‮‬‭12بنسبة‬‮الرقمي‬‮الاقتصاد‬‮يُسهم‬‮أن‬‮يُتوقع

‬‮شركة ناشئة، طورت تطبيقات للأمن والخدمات العامة.
‬‮في‬‮مالية‬‮مؤسسة‬‮‬‭20استخدمتها‬‮الرقمية،‬‮التحتية‬‮البنية‬‮لحماية‬‮برمجية‬‮طورت‬‮"‬‮‬‭CyberSafe"‬‮شركة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮درهم.‬‮مليون‬‮‬‭100بقيمة‬‮خسائر‬‮منع‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮إفريقيا
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الرقمي‬‮الاقتصاد‬‮في‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭3المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮الإنترنت.‬‮إلى‬‮الوصول‬‮إمكانية‬‮الريف‬‮سكان‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭30يمتلك‬‮حيث‬‮الرقمية،‬‮الفجوة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
اً‬‮ناشئة‬‮شركة‬‮‬‭1000دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮%‬‮‬‭98إلى‬‮الإنترنت‬‮تغطية‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮● ‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮سنوي

‬‮التأثير على الرؤية الأمنية
اً ‬‮الابتكار العالمي يُعزز الأمن من خلال تعزيز السيادة التكنولوجية وجذب الشراكات. نجاح مشاريع مثل "نور" يُظهر التزام
اً، يُعزز الابتكار مكانة المغرب كمركز تكنولوجي، مما يدعم ‬‮بالريادة، لكن نقص الكفاءات يتطلب استثمارات تعليمية. عالمي

‬‮تحالفاته.
‬‮عالمية‬‮تحالفات‬‮بناء‬‮الأطراف:‬‮متعدد‬‮التعاون‬‮.‬‭3

‬‮يُعد التعاون متعدد الأطراف أداة حيوية للرؤية الأمنية، حيث يسعى المغرب لتعزيز دوره في المنظمات الدولية والإقليمية لمواجهة
‬‮التحديات العابرة للحدود مثل الإرهاب، تغير المناخ، والهجرة.

‬‮الدور في الأمم المتحدة
‬‮‬‭2015بين‬‮ومالي‬‮الكونغو‬‮في‬‮السلام‬‮حفظ‬‮بعثات‬‮إلى‬‮جندي‬‮‬‭6000أرسل‬‮حيث‬‮المتحدة،‬‮الأمم‬‮في‬‮بنشاط‬‮المغرب‬‮يُشارك

‬‮والطاقة.‬‮التعليم‬‮مجال‬‮في‬‮خاصة‬‮المستدامة،‬‮التنمية‬‮أهداف‬‮المغرب‬‮يدعم‬‮كما‬‮.‬‮‬‭2024و
‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮مدني‬‮‬‭200,000حماية‬‮في‬‮ساعدت‬‮الكونغو‬‮في‬‮"مينوسكو"‬‮بعثة‬‮في‬‮المغرب‬‮مساهمة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮عزز سمعته كدولة ملتزمة بالسلام.
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮لبعثات‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭300المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
ا‮‬‭60‬ًالمغرب‬‮خسر‬‮حيث‬‮البشرية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮● ‬‮العمليات.‬‮هذه‬‮في‬‮جندي
‬‮السلام‬‮عمليات‬‮على‬‮جندي‬‮‬‭6000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮جندي‬‮‬‭10,000إلى‬‮المساهمات‬‮زيادة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول
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‬‮التعاون الإفريقي
‬‮مليارات‬‮‬‭4بقيمة‬‮تنموية‬‮بمشاريع‬‮إفريقية‬‮دولة‬‮‬‭40يدعم‬‮حيث‬‮نفوذه،‬‮‬‭2017عام‬‮الإفريقي‬‮الاتحاد‬‮إلى‬‮المغرب‬‮عودة‬‮عززت

اً. ‬‮دولار سنوي
‬‮بحلول‬‮إفريقية‬‮دولة‬‮‬‭15لـ‬‮الغاز‬‮سيوفر‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮المغربي-نيجيري،‬‮الغاز‬‮أنبوب‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮الإقليمي.‬‮الطاقي‬‮الأمن‬‮يُعزز‬‮مما‬‮،‬‭2030
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮إفريقيا‬‮في‬‮دبلوماسية‬‮بعثة‬‮‬‭65المغرب‬‮افتتح‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮إفريقية.‬‮دولة‬‮‬‭12في‬‮البوليساريو‬‮تدعم‬‮التي‬‮الجزائر،‬‮مع‬‮التنافس‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮إفريقية‬‮مشاريع‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭7استثمار‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030عام‬‮للتنمية‬‮إفريقية‬‮قمة‬‮استضافة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2040‬.‮‬

‬‮الشراكات مع الغرب
‬‮يُعزز المغرب علاقاته مع أوروبا وأمريكا لدعم الأمن والاقتصاد. اتفاقية التجارة الحرة مع الاتحاد الأوروبي رفعت الصادرات إلى

‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮دولار‬‮مليار‬‭30
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮%‬‮‬‭35بنسبة‬‮التدفقات‬‮من‬‮قلل‬‮النظامية‬‮غير‬‮الهجرة‬‮مكافحة‬‮في‬‮إسبانيا‬‮مع‬‮التعاون‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮استثمارات‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭10الغربية‬‮الشراكات‬‮جذبت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮: التوترات حول قضية الصحراء تُعيق بعض الشراكات.‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035عام‬‮للأمن‬‮أوروبي-مغربي‬‮منتدى‬‮استضافة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮أوروبا‬‮مع‬‮السياسي‬‮الحوار‬‮تعزيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الرؤية الأمنية
‬‮التعاون متعدد الأطراف يُعزز الأمن من خلال بناء تحالفات وتقليل التهديدات. نجاح المغرب في إفريقيا يُظهر قدرته على القيادة،

اً، يُعزز هذا التعاون مكانة المغرب كشريك استراتيجي. ‬‮لكن التنافس الإقليمي يتطلب دبلوماسية مرنة. عالمي
‬‮عالمي‬‮كوسيط‬‮المغرب‬‮السلام:‬‮بناء‬‮.‬‭4

‬‮يُعد بناء السلام ركيزة للرؤية الأمنية، حيث يسعى المغرب للعب دور الوسيط في النزاعات الإقليمية والدولية، مستفيداً من استقراره
‬‮وموقعه الجغرافي.

‬‮الوساطة في النزاعات الإقليمية
اً‬‮دوراً‬‮المغرب‬‮لعب ‬‮في‬‮انتقالية‬‮حكومة‬‮تشكيل‬‮إلى‬‮أدت‬‮(‬‮‬‭2020‬-‮‬‭2021)‬‮بوزنيقة‬‮محادثات‬‮الليبية.‬‮الأزمة‬‮مثل‬‮نزاعات‬‮حل‬‮في‬‮مهم

‬‮ليبيا، مما قلل من الفوضى في المنطقة.
‬‮‬‭10,000شمل‬‮هدنة‬‮اتفاق‬‮إلى‬‮أدت‬‮مالية،‬‮فصائل‬‮بين‬‮مفاوضات‬‮المغرب‬‮استضاف‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮مقاتل، مما عزز الأمن في الساحل.
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮إقليمية‬‮وساطة‬‮عملية‬‮‬‭12في‬‮المغرب‬‮شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
اً بالانحياز.‬‮: الحيادية المتصورة، حيث تُتهم الجزائر المغرب‬‮التحدي‬‮● ‬‮أحيان
‬‮النزاعات‬‮حل‬‮على‬‮دبلوماسي‬‮‬‭2000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮الرباط‬‮في‬‮للوساطة‬‮دولي‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2040بحلول
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‬‮دعم إعادة الإعمار
‬‮مالي‬‮مثل‬‮لدول‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭500بقيمة‬‮تنموية‬‮مساعدات‬‮قدم‬‮حيث‬‮النزاعات،‬‮من‬‮المتضررة‬‮الدول‬‮إعمار‬‮إعادة‬‮في‬‮المغرب‬‮يُسهم

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮والنيجر
‬‮مما‬‮شخص،‬‮‬‭50,000لـ‬‮طبية‬‮خدمات‬‮وفر‬‮مغربي،‬‮بدعم‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮باماكو‬‮في‬‮ميداني‬‮مستشفى‬‮إنشاء‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮عزز استقرار المنطقة.
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮إعمار‬‮إعادة‬‮بمشاريع‬‮إفريقية‬‮دول‬‮‬‭10المغرب‬‮دعم‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭50الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮الموارد،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮الإعمار‬‮لإعادة‬‮إقليمي‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2بقيمة‬‮دولي‬‮تمويل‬‮جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬

‬‮مكافحة أسباب النزاعات
‬‮يُركز المغرب على معالجة أسباب النزاعات مثل الفقر والبطالة من خلال برامج تنموية. مبادرة "إفريقيا المزدهرة"، التي أُطلقت

‬‮الساحل.‬‮دول‬‮في‬‮مهني‬‮تكوين‬‮مركز‬‮‬‭20إنشاء‬‮دعمت‬‮،‬‮‬‭2021عام
ب‬‮مغربي،‬‮بدعم‬‮نواكشوط،‬‮في‬‮تكوين‬‮مركز‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮الإرهابي‬‮التجنيد‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮شاب‬‮‬‭5000درّ

‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المغربية‬‮التكوين‬‮برامج‬‮من‬‮شاب‬‮‬‭100,000استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮: مقاومة بعض الجماعات المحلية للتدخلات الأجنبية.‬‮التحدي‬‮●
‬‮التنمية‬‮على‬‮ناشط‬‮‬‭50,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮المحلية‬‮المجتمعات‬‮مع‬‮الشراكات‬‮تعزيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮المستدامة.

‬‮التأثير على الرؤية الأمنية
‬‮بناء السلام يُعزز الأمن من خلال تقليل النزاعات وتعزيز الاستقرار. نجاح المغرب في ليبيا يُظهر قدرته على الوساطة، لكن

اً، يُعزز هذا الدور مكانة المغرب كدولة تساهم في السلام. ‬‮التحديات مثل الحيادية تتطلب دبلوماسية أكثر مرونة. عالمي
‬‮آمن‬‮لمستقبل‬‮رؤية‬‮الشاملة:‬‮الاستدامة‬‮.‬‭5

‬‮تُعد الاستدامة الشاملة، التي تجمع بين البيئة، الاقتصاد، والمجتمع، أساس الرؤية الأمنية العالمية. يسعى المغرب لتحقيق توازن
‬‮يضمن الأمن والازدهار في عالم يواجه تحديات مثل تغير المناخ والفوارق.

‬‮الاستدامة البيئية
اً‬‮مكعب‬‮متر‬‮‬‭550إلى‬‮المياه‬‮من‬‮الفرد‬‮نصيب‬‮انخفض‬‮حيث‬‮والتصحر،‬‮المياه‬‮ندرة‬‮من‬‮المغرب‬‮يُعاني ‬‮خطة‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮سنوي

‬‮الزراعية.‬‮الأراضي‬‮من‬‮%‬‮‬‭80إلى‬‮بالتنقيط‬‮الري‬‮تغطية‬‮زيادة‬‮إلى‬‮تهدف‬‮"‬‮‬‭2030الأخضر‬‮"المغرب
اً‬‮مكعب‬‮متر‬‮‬‭20,000يوفر‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮أكادير،‬‮في‬‮المياه‬‮تحلية‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮‬‭100,000لـ‬‮يومي

‬‮نسمة، مما قلل من التوترات حول الموارد.
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮بيئية‬‮مشاريع‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭25المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮حوالي مليار درهم.‬‮: التكاليف العالية، حيث تُكلف كل محطة تحلية‬‮التحدي‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭50بنسبة‬‮محلية‬‮بيئية‬‮تقنيات‬‮تطوير‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮تحلية‬‮محطة‬‮‬‭15إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮الاستدامة الاقتصادية
‬‮عمل‬‮فرصة‬‮‬‭50,000خلق‬‮الناشئة‬‮التكنولوجيا‬‮قطاع‬‮والسياحة.‬‮الزراعة‬‮على‬‮الاعتماد‬‮لتقليل‬‮اقتصاده‬‮تنويع‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين
‬‮إلى‬‮صُدرت‬‮أمنية‬‮تطبيقات‬‮أنتج‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮تكنولوجية‬‮شركة‬‮‬‭20جذبت‬‮الصناعية‬‮تك"‬‮"طنجة‬‮منطقة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮إفريقية.‬‮دول‬‭10
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮المحلي‬‮الناتج‬‮من‬‮%‬‮‬‭8بـ‬‮التكنولوجيا‬‮قطاع‬‮ساهم‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮الاستثمارات.‬‮من‬‮%‬‮‬‭75على‬‮المدن‬‮تستحوذ‬‮حيث‬‮والريف،‬‮المدن‬‮بين‬‮الفجوة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮ريفية.‬‮ناشئة‬‮شركة‬‮‬‭5000دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الريف‬‮في‬‮تكنولوجية‬‮مناطق‬‮‬‭10إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الاستدامة الاجتماعية
‬‮بين‬‮مؤقتة‬‮عمل‬‮فرصة‬‮‬‭400,000وفر‬‮"أوراش"‬‮برنامج‬‮والنساء.‬‮الشباب‬‮تمكين‬‮خلال‬‮من‬‮الاجتماعي‬‮التماسك‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮للنساء.‬‮%‬‮‬‭45منها‬‮،‬‮‬‭2024و‬‭2022
‬‮زيت‬‮إنتاج‬‮من‬‮امرأة‬‮‬‭5000لـ‬‮دخلاً‬‮وفرت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُسست‬‮التي‬‮ورزازات،‬‮في‬‮الأطلس"‬‮"نساء‬‮تعاونية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮الأركان، مما عزز استقرار المنطقة.
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮التمكين‬‮برامج‬‮من‬‮امرأة‬‮‬‭250,000استفادت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮المرأة.‬‮عمل‬‮تدعم‬‮لا‬‮الأسر‬‮من‬‮%‬‮‬‭25أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮المناطق،‬‮بعض‬‮في‬‮ثقافية‬‮مقاومة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮إلى‬‮المحلية‬‮المجالس‬‮في‬‮النساء‬‮تمثيل‬‮زيادة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮قرية‬‮‬‭3000في‬‮توعية‬‮حملات‬‮إطلاق‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭50‬.%‮‬

‬‮التأثير على الرؤية الأمنية
اً بالمستقبل، لكن ‬‮الاستدامة الشاملة تُعزز الأمن من خلال تقليل التوترات وتعزيز النمو. نجاح مشاريع مثل تحلية المياه يُظهر التزام

اً، تُعزز الاستدامة مكانة المغرب كدولة رائدة في مواجهة التحديات. ‬‮التكاليف تتطلب شراكات دولية. عالمي
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

‬‮يُظهر هذا الفصل كيف يمكن للمغرب صياغة رؤية أمنية عالمية من خلال القيادة الأخلاقية، الابتكار العالمي، التعاون متعدد
اً يضع المغرب في قلب العالم كقوة تساهم في الاستقرار ‬‮الأطراف، بناء السلام، والاستدامة الشاملة. هذه العناصر تُشكل نموذج

‬‮والازدهار. نجاح هذا النموذج يعتمد على استمرار الإصلاحات، تعزيز الحوار مع المجتمع، والتكيف مع التحولات العالمية.
‬‮المغرب، بهذه الرؤية، ليس فقط دولة تسعى للأمن، بل قوة عالمية تُلهم الدول الأخرى لبناء قرن جديد من السلام والتقدم.
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‬‮الفصل الحادي عشر: المغرب وإعادة تعريف الأمن القومي: نحو نموذج شامل للقرن الحادي
‬‮والعشرين

‬‮يُمثل هذا الفصل محطة جديدة في مسار تحليل الأمن القومي المغربي، حيث يركز على إعادة تعريف مفهوم الأمن القومي ليتناسب
‬‮مع تحديات وفرص القرن الحادي والعشرين. في الفصول السابقة، تناولنا التحديات الإقليمية والداخلية مثل نزاع الصحراء،
‬‮التطرف الديني، والاحتجاجات الاجتماعية، واستعرضنا استراتيجيات التحديث العسكري، التنمية الاقتصادية، الإصلاحات

‬‮السياسية، الأمن السيبراني، الرؤية المستقبلية، تكامل السياسات، التوازن بين الأمن والتنمية، تعزيز النفوذ الدولي، المرونة الأمنية،
اً شاملاً للأمن القومي يتجاوز الحدود التقليدية للأمن العسكري، ويدمج الأبعاد ‬‮والرؤية العالمية. يأتي هذا الفصل ليُقدم نموذج

‬‮الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية، التكنولوجية، والثقافية، مع التركيز على التكامل البيني، الشمولية، الابتكار الاجتماعي، الأمن
‬‮الإنساني، والشراكات المستقبلية. سنناقش كيف يمكن للمغرب أن يصبح رائداً في إعادة صياغة الأمن القومي كنموذج يُلهم الدول

‬‮الأخرى، من خلال تقديم أمثلة واقعية، إحصائيات دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع الفصول السابقة، مع ضمان إطار عملي
‬‮يعكس طموح المغرب في بناء مستقبل آمن ومزدهر.

‬‮القومي‬‮الأمن‬‮صياغة‬‮إعادة‬‮البيني:‬‮التكامل‬‮.‬‭1
‬‮يُعد التكامل البيني أساس النموذج الأمني الشامل، حيث يسعى المغرب إلى دمج الأبعاد العسكرية، الاقتصادية، الاجتماعية، والبيئية
‬‮في إطار متماسك يُعزز الاستقرار الشامل. في عالم تتداخل فيه التحديات، يحتاج الأمن القومي إلى نهج يوازن بين القوة والمرونة.

‬‮دمج الأمن العسكري والاقتصادي
‬‮‬‭2020بين‬‮الجيش‬‮تحديث‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭6المغرب‬‮استثمر‬‮الاقتصاد.‬‮قوة‬‮على‬‮يعتمد‬‮العسكري‬‮الاستقرار‬‮أن‬‮المغرب‬‮يُدرك

‬‮الفترة.‬‮نفس‬‮في‬‮والزراعة‬‮التكنولوجيا‬‮مثل‬‮الاقتصادية‬‮القطاعات‬‮لدعم‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭20تخصيص‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و
‬‮صناعية،‬‮ومنطقة‬‮عسكري‬‮تدريب‬‮مركز‬‮بين‬‮جمعت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُطلقت‬‮التي‬‮تكنولوجي"،‬‮"العيون‬‮منطقة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮محلية.‬‮مراقبة‬‮تقنيات‬‮تطوير‬‮خلال‬‮من‬‮%‬‮‬‭15بنسبة‬‮الحدودي‬‮الأمن‬‮وحسّن‬‮عمل‬‮فرصة‬‮‬‭5000خلق‬‮مما
اً‬‮،‬‮‬‭2015عام‬‮%‬‮‬‭10بـ‬‮مقارنة‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الدفاع‬‮نفقات‬‮من‬‮%‬‮‬‭30تمويل‬‮في‬‮الاقتصاد‬‮ساهم‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮لوزارة‬‮وفق

‬‮الاقتصاد.
‬‮الاقتصادية.‬‮الميزانية‬‮من‬‮%‬‮‬‭40على‬‮الرباط-سلا‬‮تستحوذ‬‮حيث‬‮الساحلية،‬‮المناطق‬‮في‬‮الاستثمارات‬‮تركز‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮الداخلية‬‮والمناطق‬‮الجنوبية‬‮الأقاليم‬‮إلى‬‮الاقتصادية‬‮الاستثمارات‬‮من‬‮%‬‮‬‭35توجيه‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮اقتصادية-أمنية‬‮مناطق‬‮‬‭10إنشاء

‬‮ربط الأمن بالتنمية الاجتماعية
‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮التضامن"،‬‮"الأمو‬‮برنامج‬‮التماسك.‬‮تُعزز‬‮سياسات‬‮يتطلب‬‮مما‬‮القومي،‬‮الأمن‬‮على‬‮الاجتماعي‬‮السخط‬‮يُؤثر
اً‬‮قدم اً‬‮دعم ‬‮.‬‮‬‭2024بحلول‬‮%‬‮‬‭25بنسبة‬‮الاحتجاجات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮أسرة،‬‮ملايين‬‮‬‭6لـ‬‮مالي

‬‮الحوادث‬‮انخفضت‬‮حيث‬‮المنطقة،‬‮استقرار‬‮على‬‮‬‭2023عام‬‮الفقيرة‬‮الأسر‬‮دعم‬‮برنامج‬‮ساعد‬‮طاطا،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮أسرة.‬‮‬‭10,000لـ‬‮أساسي‬‮دخل‬‮توفير‬‮بعد‬‮%‬‮‬‭20بنسبة‬‮الأمنية

‬‮‬‭100إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الاجتماعية‬‮للتنمية‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭50المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮مليار

‬‮تأخيرات.‬‮يواجهون‬‮المستفيدين‬‮من‬‮%‬‮‬‭15أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮المساعدات،‬‮توزيع‬‮تُؤخر‬‮البيروقراطية‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮المساعدات‬‮توزيع‬‮لتسريع‬‮ميداني‬‮مكتب‬‮‬‭500إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮الدعم‬‮برامج‬‮من‬‮%‬‮‬‭90رقمنة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2040بحلول
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‬‮الأمن البيئي كجزء من الأمن القومي
اً‬‮للفرد‬‮مكعب‬‮متر‬‮‬‭500إلى‬‮المائية‬‮الموارد‬‮انخفضت‬‮الموارد.‬‮ندرة‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮على‬‮المناخية‬‮التغيرات‬‮تُؤثر ‬‮عام‬‮سنوي

‬‮الريفية.‬‮المناطق‬‮في‬‮التوترات‬‮من‬‮زاد‬‮مما‬‮،‬‭2024
‬‮‬‭5000لدعم‬‮الشمسية‬‮بالطاقة‬‮الري‬‮استخدم‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮زاكورة،‬‮في‬‮الخضراء"‬‮"الواحة‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭30بنسبة‬‮المياه‬‮نزاعات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮مزارع،
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮البيئي‬‮الأمن‬‮مشاريع‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭15المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮للهكتار.‬‮درهم‬‮‬‭50,000حوالي‬‮الحديثة‬‮الري‬‮أنظمة‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮البيئية،‬‮التقنيات‬‮تكاليف‬‮ارتفاع‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮‬‭100,000دعم‬‮مع‬‮%،‬‮‬‭60بنسبة‬‮محلية‬‮تقنيات‬‮لتطوير‬‮‬‭2040بحلول‬‮بيئية‬‮أبحاث‬‮مركز‬‮‬‭20إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮صغير‬‮مزارع

‬‮التأثير على الأمن القومي
اً بالتكامل، ‬‮التكامل البيني يُعزز الأمن من خلال معالجة التحديات بشكل شمولي. نجاح مشاريع مثل "الواحة الخضراء" يُظهر التزام

اً، يُعزز هذا النهج مكانة المغرب كنموذج للأمن الشامل. اً عادلاً للموارد. عالمي ‬‮لكن الفوارق الجهوية تتطلب توزيع
‬‮الجميع‬‮يشمل‬‮أمن‬‮الشمولية:‬‮.‬‭2

‬‮تُعد الشمولية ركيزة للنموذج الأمني الجديد، حيث يسعى المغرب إلى إشراك كافة فئات المجتمع—الشباب، النساء، الأقليات،
‬‮والمناطق المهمشة—في بناء الأمن القومي.

‬‮تمكين الشباب
‬‮برنامج‬‮الاستقرار.‬‮تُهدد‬‮(‬‮‬‭2024عام‬‮%‬‮‬‭25)‬‮بينهم‬‮البطالة‬‮لكن‬‮القومي،‬‮للأمن‬‮الفقري‬‮العمود‬‮السكان(‬‮من‬‮%‬‮‬‭60)‬‮الشباب‬‮يُشكل

ب‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭2030"شباب ‬‮الأعمال.‬‮وريادة‬‮الرقمية‬‮المهارات‬‮على‬‮شاب‬‮‬‭200,000درّ
‬‮‬‭3000خلق‬‮مما‬‮ناشئة،‬‮شركة‬‮‬‭500إنشاء‬‮على‬‮‬‭2023عام‬‮الشباب"‬‮"إبداع‬‮مركز‬‮ساعد‬‮مراكش،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮النظامية‬‮غير‬‮الهجرة‬‮من‬‮وقلل‬‮عمل‬‮فرصة
اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮التكوين‬‮برامج‬‮من‬‮شاب‬‮‬‭500,000استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮الشباب.‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮البرامج.‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭15من‬‮الريف‬‮يستفيد‬‮حيث‬‮الريفية،‬‮المناطق‬‮في‬‮الفرص‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮شاب‬‮مليون‬‮‬‭1دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الريف‬‮في‬‮شبابي‬‮تكوين‬‮مركز‬‮‬‭100إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮إشراك النساء
‬‮‬‭300,000دعم‬‮،‬‮‬‭2021عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮"تمكين"،‬‮برنامج‬‮والسياسية.‬‮الاقتصادية‬‮المشاركة‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮تعزيز‬‮في‬‮النساء‬‮تُسهم

‬‮امرأة في إنشاء مشاريع صغيرة.
‬‮إنتاج‬‮خلال‬‮من‬‮امرأة‬‮‬‭2000لـ‬‮دخلاً‬‮وفرت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُسست‬‮التي‬‮وجدة،‬‮في‬‮الحدود"‬‮"نساء‬‮تعاونية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮الحرف التقليدية، مما عزز الاستقرار الاجتماعي.
‬‮.‬‮‬‭2015عام‬‮%‬‮‬‭15بـ‬‮مقارنة‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮%‬‮‬‭30إلى‬‮المحلية‬‮المجالس‬‮في‬‮النساء‬‮تمثيل‬‮ارتفع‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮المرأة.‬‮عمل‬‮تُعارض‬‮الريفية‬‮الأسر‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮ثقافية،‬‮مقاومة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮المجالس‬‮في‬‮%‬‮‬‭50إلى‬‮النساء‬‮تمثيل‬‮زيادة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮قرية‬‮‬‭4000في‬‮توعية‬‮حملات‬‮إطلاق‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول

‭75‬



‬‮دعم المناطق المهمشة
‬‮تُعاني مناطق مثل الريف والأقاليم الجنوبية من التهميش، مما يتطلب سياسات شمولية. مشروع "جهوية متقدمة"، الذي بدأ عام

‬‮.‬‮‬‭2024بحلول‬‮%‬‮‬‭30بنسبة‬‮الجهات‬‮ميزانيات‬‮زاد‬‮،‬‭2015
اً‬‮%،‬‮‬‭25بنسبة‬‮المؤسسات‬‮في‬‮الثقة‬‮زيادة‬‮إلى‬‮‬‭2023عام‬‮وجامعة‬‮صحي‬‮مركز‬‮بناء‬‮أدى‬‮الداخلة،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮وفق

‬‮لاستطلاعات محلية.
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮للجهوية‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭40المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
اً‬‮الجهوية،‬‮المشاريع‬‮من‬‮%‬‮‬‭20تنفيذ‬‮تُعيق‬‮البيروقراطية‬‮:‬‮التحدي‬‮● ‬‮للحسابات.‬‮الأعلى‬‮المجلس‬‮لتقارير‬‮وفق
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮محلي‬‮موظف‬‮‬‭10,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮الجهوية‬‮المشاريع‬‮إدارة‬‮رقمنة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن القومي
اً بالإنصاف، لكن التحديات ‬‮الشمولية تُعزز الأمن من خلال تقليل السخط وتعزيز التماسك. نجاح برامج مثل "تمكين" يُظهر التزام

اً، تُعزز الشمولية صورة المغرب كنموذج للتنمية البشرية. ‬‮الثقافية تتطلب توعية مستمرة. عالمي
‬‮الاجتماعي‬‮النسيج‬‮بناء‬‮إعادة‬‮الاجتماعي:‬‮الابتكار‬‮.‬‭3

‬‮يُعد الابتكار الاجتماعي أداة حيوية لتعزيز الأمن القومي من خلال حل المشكلات الاجتماعية بطرق جديدة، مثل تعزيز التضامن،
‬‮التعليم المجتمعي، والاقتصاد التضامني.

‬‮التضامن الاجتماعي
‬‮تنظيم‬‮على‬‮حي‬‮‬‭5000شجعت‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮أُطلقت‬‮التي‬‮"جوار"،‬‮مبادرة‬‮تشاركية.‬‮برامج‬‮خلال‬‮من‬‮التضامن‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮مشاريع مجتمعية مثل تحسين البنية التحتية.
‬‮التسرب‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮محلية،‬‮مدرسة‬‮لإصلاح‬‮حملة‬‮‬‭2023عام‬‮"الوحدة"‬‮حي‬‮سكان‬‮نظّم‬‮القنيطرة،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮المدرسي
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2022بين‬‮"جوار"‬‮مشاريع‬‮في‬‮مواطن‬‮مليون‬‮‬‭2شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮حكومي.‬‮دعم‬‮على‬‮المشاريع‬‮من‬‮%‬‮‬‭60تعتمد‬‮حيث‬‮المحلي،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮مجتمعي‬‮مشروع‬‮‬‭10,000دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮درهم‬‮مليار‬‮بقيمة‬‮تضامني‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2040‬.‮‬

‬‮التعليم المجتمعي
ب‬‮،‬‮‬‭2021عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮المواطنة"،‬‮"مدارس‬‮برنامج‬‮الأمني.‬‮الوعي‬‮لتعزيز‬‮المجتمعي‬‮التعليم‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز ‬‮مليون‬‮‬‭1درّ

‬‮طالب على قيم التسامح ومكافحة التطرف.
‬‮خلال‬‮من‬‮%‬‮‬‭20بنسبة‬‮المدرسي‬‮العنف‬‮حوادث‬‮تقليل‬‮على‬‮‬‭2023عام‬‮تعليمي‬‮برنامج‬‮ساعد‬‮تزنيت،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮النزاعات.‬‮حل‬‮على‬‮طالب‬‮‬‭5000تدريب
‬‮.‬‮‬‭2024بحلول‬‮مدرسة‬‮‬‭5000المواطنة"‬‮"مدارس‬‮غطت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮مدرس‬‮‬‭10,000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮المدربين،‬‮المدرسين‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮مدرسة‬‮‬‭10,000إلى‬‮البرنامج‬‮توسيع‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮المجتمعي‬‮التعليم‬‮على‬‮مدرس‬‮‬‭50,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول
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‬‮الاقتصاد التضامني
‬‮بين‬‮شخص‬‮‬‭500,000لـ‬‮دخلاً‬‮وفرت‬‮والحرفية‬‮الزراعية‬‮التعاونيات‬‮الضعيفة.‬‮الفئات‬‮لدعم‬‮التضامني‬‮الاقتصاد‬‮المغرب‬‮يُشجع

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‭2020
‬‮الأركان،‬‮زيت‬‮بإنتاج‬‮أسرة‬‮‬‭3000دعمت‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮أُسست‬‮التي‬‮أكادير،‬‮في‬‮الجنوب"‬‮"أركان‬‮تعاونية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭25بنسبة‬‮دخلهم‬‮زاد‬‮مما
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2بميزانية‬‮تعاونية‬‮‬‭10,000الحكومة‬‮دعمت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التصدير.‬‮في‬‮صعوبات‬‮تواجه‬‮التعاونيات‬‮من‬‮%‬‮‬‭50أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮التسويق،‬‮محدودية‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮على‬‮عضو‬‮‬‭100,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮تعاونية‬‮‬‭20,000منتجات‬‮لتسويق‬‮رقمية‬‮منصة‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮الإلكترونية‬‮التجارة

‬‮التأثير على الأمن القومي
اً بالمجتمع، ‬‮الابتكار الاجتماعي يُعزز الأمن من خلال تعزيز التضامن وتقليل الفوارق. نجاح مبادرات مثل "جوار" يُظهر التزام

اً، يُعزز هذا النهج صورة المغرب كنموذج للتنمية الاجتماعية. ‬‮لكن نقص التمويل يتطلب شراكات محلية. عالمي
‬‮والرفاه‬‮الكرامة‬‮حماية‬‮الإنساني:‬‮الأمن‬‮.‬‭4

‬‮يُعد الأمن الإنساني محور النموذج الأمني الجديد، حيث يركز المغرب على حماية الكرامة، الرفاه، والحقوق الأساسية كجزء من
‬‮الأمن القومي.
‬‮الأمن الغذائي

‬‮%‬‮‬‭15بنسبة‬‮الزراعي‬‮الإنتاج‬‮زادت‬‮"‬‮‬‭2020‬-‮‬‭2030الأخضر‬‮"الجيل‬‮خطة‬‮الجفاف.‬‮بسبب‬‮الغذائي‬‮الأمن‬‮تحديات‬‮المغرب‬‮يُواجه
‬‮.‬‮‬‭2024بحلول
‬‮‬‭10,000لدعم‬‮بالتنقيط‬‮الري‬‮تقنيات‬‮استخدم‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮سوس،‬‮في‬‮الذكية"‬‮"الزراعة‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮الحبوب‬‮إنتاج‬‮زاد‬‮مما‬‮مزارع،
‬‮.‬‮‬‭2024بحلول‬‮هكتار‬‮‬‭800,000الحديثة‬‮الري‬‮تقنيات‬‮غطت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
ض‬‮%‬‮‬‭70بنسبة‬‮الأمطار‬‮على‬‮الاعتماد‬‮:‬‮التحدي‬‮● ‬‮للتقلبات.‬‮الإنتاج‬‮يُعرّ
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮مزارع‬‮‬‭200,000دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮هكتار‬‮مليون‬‮‬‭1.5إلى‬‮بالتنقيط‬‮الري‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الرعاية الصحية
‬‮‬‭20إلى‬‮الصحية‬‮التغطية‬‮وسّعت‬‮"‬‮‬‭2030"الصحة‬‮استراتيجية‬‮الصحية.‬‮الرعاية‬‮تحسين‬‮خلال‬‮من‬‮الإنساني‬‮الأمن‬‮المغرب‬‮يُعزز
‬‮.‬‮‬‭2024بحلول‬‮مواطن‬‮مليون

‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮مواطن،‬‮‬‭100,000لـ‬‮طبية‬‮خدمات‬‮وفر‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮افتُتح‬‮الذي‬‮العيون،‬‮في‬‮"الأمل"‬‮مستشفى‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮الفقيرة.‬‮للأسر‬‮%‬‮‬‭30بنسبة‬‮الصحية‬‮التكاليف

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮للصحة‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭30المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮طبيب‬‮‬‭5000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الأطباء،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮طبيب‬‮‬‭20,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮طب‬‮كليات‬‮‬‭10إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮حماية الفئات الهشة
اً‬‮وفر‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮"حماية"،‬‮برنامج‬‮والمهاجرين.‬‮الأطفال‬‮مثل‬‮الهشة‬‮الفئات‬‮حماية‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز ‬‮‬‭500,000لـ‬‮دعم
‬‮مهاجر.‬‮‬‭100,000و‬‮طفل

‬‮قلل‬‮مما‬‮الاندماج،‬‮على‬‮مهاجر‬‮‬‭10,000ساعد‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮طنجة،‬‮في‬‮المهاجرين‬‮دعم‬‮مركز‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮المحلية‬‮التوترات‬‮من

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الهشة‬‮للفئات‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
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‬‮التمويل.‬‮نقص‬‮من‬‮تعاني‬‮المراكز‬‮من‬‮%‬‮‬‭40أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الحدودية،‬‮المناطق‬‮في‬‮الموارد‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮بقيمة‬‮دولي‬‮تمويل‬‮جذب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دعم‬‮مركز‬‮‬‭50إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن القومي
اً‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭2030"الصحة‬‮مثل‬‮برامج‬‮نجاح‬‮السخط.‬‮وتقليل‬‮الكرامة‬‮حماية‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮يُعزز‬‮الإنساني‬‮الأمن ‬‮لكن‬‮بالرفاه،‬‮التزام

اً، يُعزز هذا النهج مكانة المغرب كدولة إنسانية. ‬‮نقص الموارد يتطلب شراكات دولية. عالمي
‬‮الأمد‬‮طويلة‬‮تحالفات‬‮بناء‬‮المستقبلية:‬‮الشراكات‬‮.‬‭5

‬‮تُعد الشراكات المستقبلية أداة حيوية للنموذج الأمني، حيث يسعى المغرب إلى بناء تحالفات مع الدول والمنظمات لمواجهة التحديات
‬‮العالمية.

‬‮التعاون الإقليمي
‬‮دعمت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُطلقت‬‮التي‬‮متحدة"،‬‮"إفريقيا‬‮مبادرة‬‮العربي.‬‮والمغرب‬‮إفريقيا‬‮دول‬‮مع‬‮التعاون‬‮تعزيز‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز
‬‮إقليمي.‬‮تكوين‬‮مركز‬‮‬‭15إنشاء

ب‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮مغربي‬‮بدعم‬‮داكار،‬‮في‬‮تكوين‬‮مركز‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮الساحل،‬‮دول‬‮من‬‮جندي‬‮‬‭3000درّ
‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮المتطرفة‬‮الجماعات‬‮هجمات

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮إفريقية‬‮تعاون‬‮اتفاقية‬‮‬‭60المغرب‬‮وقّع‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮: التوترات مع الجزائر تُعيق التعاون المغاربي.‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮إقليمية‬‮مشاريع‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5استثمار‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035عام‬‮مغاربية‬‮قمة‬‮استضافة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الشراكات العالمية
‬‮دعمت‬‮زراعية‬‮تكنولوجيا‬‮وفرت‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮الهند‬‮مع‬‮التعاون‬‮اتفاقية‬‮والغرب.‬‮الهند،‬‮الصين،‬‮مثل‬‮قوى‬‮مع‬‮علاقاته‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮مزارع.‬‭50,000
‬‮بحلول‬‮عمل‬‮فرصة‬‮‬‭60,000سيخلق‬‮‬‭2024عام‬‮الأطلسي‬‮الداخلة‬‮ميناء‬‮بناء‬‮في‬‮الصين‬‮مع‬‮التعاون‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‭2030‬.‮‬
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮استثمارات‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭12العالمية‬‮الشراكات‬‮جذبت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮مع الصين قلق أوروبا.‬‮: التوازن بين الشرق والغرب، حيث تُثير الشراكات‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035عام‬‮للشراكات‬‮دولي‬‮منتدى‬‮استضافة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الدبلوماسية‬‮الحيادية‬‮تعزيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التعاون مع المنظمات الدولية
‬‮يُشارك المغرب في منظمات مثل الأمم المتحدة والبنك الدولي لدعم الأمن والتنمية.

‬‮المتجددة.‬‮الطاقة‬‮لتطوير‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭500وفر‬‮‬‭2023عام‬‮الخضراء"‬‮"الطاقة‬‮لمشروع‬‮الدولي‬‮البنك‬‮دعم‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الدولية‬‮المنظمات‬‮من‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭3المغرب‬‮تلقى‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮: الشروط التمويلية تُحد من المرونة في بعض المشاريع.‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮تمويل‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭10جذب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮المنظمات‬‮مع‬‮الشراكات‬‮تعزيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮الشراكات المستقبلية تُعزز الأمن من خلال توفير الموارد وتقليل التهديدات. نجاح التعاون مع الهند يُظهر مرونة المغرب، لكن

اً، تُعزز هذه الشراكات مكانة المغرب كقوة صاعدة. ‬‮التوترات الإقليمية تتطلب دبلوماسية متوازنة. عالمي
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

‬‮يُظهر هذا الفصل كيف يمكن للمغرب إعادة تعريف الأمن القومي من خلال التكامل البيني، الشمولية، الابتكار الاجتماعي، الأمن
اً شاملاً يُعزز الاستقرار ويضع المغرب كرائد في القرن الحادي ‬‮الإنساني، والشراكات المستقبلية. هذه العناصر تُشكل نموذج

‬‮والعشرين. نجاح هذا النموذج يعتمد على استمرار الإصلاحات، الحوار مع المجتمع، والتكيف مع التحديات العالمية. المغرب، بهذا
‬‮النهج، ليس فقط دولة تسعى للأمن، بل نموذج عالمي يُلهم الدول الأخرى لبناء مستقبل آمن ومزدهر.

‬‮الفصل الثاني عشر: المغرب ومستقبل الأمن القومي: بناء إرث للأجيال القادمة

‬‮يُمثل هذا الفصل الخطوة الختامية في رحلة تحليل الأمن القومي المغربي، حيث يركز على بناء إرث أمني مستدام يضمن استقرار
‬‮المغرب وازدهاره للأجيال القادمة في عالم متسارع التغيرات. في الفصول السابقة، تناولنا التحديات الإقليمية والداخلية مثل نزاع

‬‮الصحراء، التطرف الديني، والاحتجاجات الاجتماعية، واستعرضنا استراتيجيات التحديث العسكري، التنمية الاقتصادية،
‬‮الإصلاحات السياسية، الأمن السيبراني، الرؤية المستقبلية، تكامل السياسات، التوازن بين الأمن والتنمية، تعزيز النفوذ الدولي،

‬‮المرونة الأمنية، الرؤية العالمية، وإعادة تعريف الأمن الشامل. يأتي هذا الفصل ليُركز على كيفية ترسيخ هذه الإنجازات في إطار
‬‮طويل الأمد يعتمد على الاستدامة الأمنية، التخطيط الاستراتيجي، تمكين الأجيال، الابتكار المستدام، والتكيف مع التحولات العالمية.

‬‮سنناقش هذه الأبعاد من خلال تحليل شامل يعتمد على أمثلة واقعية، إحصائيات دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع الفصول
‬‮السابقة، مع تقديم إطار عملي يُبرز التزام المغرب بترك إرث أمني يُلهم الأجيال ويُعزز مكانته كقوة رائدة.

‬‮الدائم‬‮الإرث‬‮أساس‬‮الأمنية:‬‮الاستدامة‬‮.‬‭1
‬‮تُعد الاستدامة الأمنية ركيزة أساسية لبناء إرث يتحمل اختبار الزمن، حيث يسعى المغرب إلى إنشاء نظام أمني يوازن بين

‬‮الاستجابة للتحديات الحالية والاستعداد للمخاطر المستقبلية، مع ضمان الحفاظ على الموارد والتماسك الاجتماعي.
‬‮إدارة الموارد الأمنية

‬‮‬‭2020بين‬‮المسلحة‬‮القوات‬‮تحديث‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭7المغرب‬‮استثمر‬‮بكفاءة.‬‮الموارد‬‮تخصيص‬‮على‬‮القومي‬‮الأمن‬‮يعتمد
‬‮بالتوازن.‬‮‬‭амаالتز‬‮يُظهر‬‮مما‬‮الفترة،‬‮نفس‬‮في‬‮الاجتماعي‬‮الأمن‬‮لبرامج‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭25تخصيص‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و

‬‮حيث‬‮تنموية،‬‮وبرامج‬‮أمني‬‮تدريب‬‮بين‬‮جمع‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮كلميم،‬‮في‬‮المستدام"‬‮"الأمن‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
ب ‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮الاستقرار‬‮عزز‬‮مما‬‮الزراعة،‬‮في‬‮عمل‬‮فرصة‬‮‬‭3000وخلق‬‮جندي‬‮‬‭2000درّ

اً‬‮،‬‮‬‭2010عام‬‮%‬‮‬‭10بـ‬‮مقارنة‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮العامة‬‮الميزانية‬‮من‬‮%‬‮‬‭18الأمن‬‮نفقات‬‮شكلت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮المالية.

‬‮تُواجه‬‮المشاريع‬‮من‬‮%‬‮‬‭30أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الأمد،‬‮طويلة‬‮الاستثمارات‬‮من‬‮يُحد‬‮الميزانية‬‮على‬‮الضغط‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮تأخيرات تمويلية.

‬‮مع‬‮الأمد،‬‮طويلة‬‮المشاريع‬‮لتمويل‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5بقيمة‬‮أمني‬‮استدامة‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮الموارد‬‮إدارة‬‮من‬‮%‬‮‬‭80رقمنة

‬‮الاستعداد للأزمات المستقبلية
‬‮بقيمة‬‮خسائر‬‮في‬‮تسببت‬‮التي‬‮سوس،‬‮في‬‮‬‭2023فيضانات‬‮بعد‬‮الاقتصادية.‬‮والأزمات‬‮الطبيعية‬‮الكوارث‬‮مثل‬‮مخاطر‬‮المغرب‬‮يواجه
ر‬‮درهم،‬‮مليون‬‭500 ‬‮%.‬‮‬‭40بنسبة‬‮‬‭2024عام‬‮محاكاة‬‮تدريبات‬‮في‬‮الخسائر‬‮تقليل‬‮في‬‮ساعد‬‮مبكر‬‮إنذار‬‮نظام‬‮المغرب‬‮طوّ
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‬‮مما‬‮بالفيضانات،‬‮للتنبؤ‬‮متطورة‬‮رصد‬‮أجهزة‬‮استخدم‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮أكادير،‬‮في‬‮"اليقظة"‬‮مركز‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮تجريبي.‬‮تدريب‬‮في‬‮شخص‬‮‬‭5000أنقذ

‬‮‬‭7إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮للكوارث‬‮للاستعداد‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭3المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮مليارات

‬‮إنذار.‬‮أنظمة‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮القرى‬‮من‬‮%‬‮‬‭25أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮النائية،‬‮المناطق‬‮في‬‮التغطية‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮على‬‮متطوع‬‮‬‭10,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الأراضي‬‮من‬‮%‬‮‬‭95لتشمل‬‮المبكر‬‮الإنذار‬‮شبكة‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮الأزمات‬‮إدارة

‬‮الأمن البيئي كأولوية
ا‮‬‭15‬ًفي‬‮توترات‬‮في‬‮‬‭2024عام‬‮المياه‬‮أزمة‬‮تسببت‬‮حيث‬‮القومي،‬‮الأمن‬‮على‬‮الموارد‬‮ندرة‬‮تُؤثر اً.‬‮إقليم ‬‮"المغرب‬‮استراتيجية‬‮ريفي

‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮مكعب‬‮متر‬‮مليار‬‮‬‭1.5إلى‬‮المحلاة‬‮المياه‬‮إنتاج‬‮زيادة‬‮إلى‬‮تهدف‬‮الأزرق"
اً‬‮مكعب‬‮متر‬‮‬‭30,000وفرت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮العيون،‬‮تحلية‬‮محطة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮قلل‬‮مما‬‮نسمة،‬‮‬‭50,000لـ‬‮يومي

‬‮%.‬‮‬‭25بنسبة‬‮المياه‬‮نزاعات‬‮من
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المياه‬‮تحلية‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭20المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮درهم.‬‮مليار‬‮‬‭1.2حوالي‬‮محطة‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮%‬‮‬‭50بنسبة‬‮محلية‬‮تقنيات‬‮تطوير‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮تحلية‬‮محطة‬‮‬‭20بناء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الإرث الأمني
اً ‬‮الاستدامة الأمنية تُعزز الإرث من خلال ضمان استمرارية الموارد والاستقرار. نجاح مشاريع مثل محطة العيون يُظهر التزام

اً، تُعزز الاستدامة مكانة المغرب كدولة رائدة في الأمن البيئي. اً. عالمي اً دقيق ‬‮بالمستقبل، لكن التحديات المالية تتطلب تخطيط
‬‮الأمد‬‮طويلة‬‮رؤية‬‮الاستراتيجي:‬‮التخطيط‬‮.‬‭2

‬‮يُعد التخطيط الاستراتيجي أداة حيوية لبناء إرث أمني، حيث يسعى المغرب إلى وضع خطط تمتد لعقود، مع الأخذ بعين الاعتبار
‬‮التحولات الديمغرافية، التكنولوجية، والجيوسياسية.

‬‮مواجهة التحولات الديمغرافية
اً‬‮(‬‮‬‭2024عام‬‮نسمة‬‮مليون‬‮‬‭38)‬‮السكانية‬‮الزيادة‬‮تُشكل ‬‮ملايين‬‮‬‭5خلق‬‮إلى‬‮تهدف‬‮"‬‮‬‭2050"المغرب‬‮استراتيجية‬‮وفرصة.‬‮تحدي

‬‮جديد.‬‮شاب‬‮ملايين‬‮‬‭10لاستيعاب‬‮‬‭2040بحلول‬‮عمل‬‮فرصة
ب‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮فاس،‬‮في‬‮"مستقبل"‬‮برنامج‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮مما‬‮المتقدمة،‬‮التكنولوجيا‬‮على‬‮شاب‬‮‬‭10,000درّ

‬‮أمنية.‬‮ناشئة‬‮شركة‬‮‬‭200إنشاء‬‮في‬‮ساهم
اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المهني‬‮التكوين‬‮برامج‬‮من‬‮شاب‬‮مليون‬‮‬‭1استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮العمل.‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮التكوين.‬‮فرص‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭20على‬‮الريف‬‮يستحوذ‬‮حيث‬‮والريفية،‬‮الحضرية‬‮المناطق‬‮بين‬‮الفجوة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮شاب‬‮مليون‬‮‬‭2تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الريف‬‮في‬‮مهني‬‮تكوين‬‮مركز‬‮‬‭200إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التكيف مع التحولات التكنولوجية
اً‬‮التكنولوجيا‬‮تُشكل ر‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮الرباط،‬‮في‬‮الأمن"‬‮"تكنولوجيا‬‮مركز‬‮القومي.‬‮للأمن‬‮وفرصة‬‮تحدي اً‬‮طوّ ‬‮للذكاء‬‮نظام

‬‮تهريب.‬‮محاولة‬‮‬‭150إحباط‬‮في‬‮استخدم‬‮الحدود،‬‮لمراقبة‬‮الاصطناعي
‬‮بنسبة‬‮الشرقية‬‮الحدود‬‮عبر‬‮التسلل‬‮محاولات‬‮من‬‮قلل‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭VigilanceAI"‬‮نظام‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮الحقيقي.‬‮الزمن‬‮في‬‮البيانات‬‮تحليل‬‮خلال‬‮من‬‮%‬‭30
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الأمنية‬‮التكنولوجيا‬‮في‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭800المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮تكنولوجي‬‮خبير‬‮‬‭7000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الكفاءات،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
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‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮خبير‬‮‬‭50,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮تكنولوجية‬‮أبحاث‬‮مراكز‬‮‬‭10إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الاستجابة للتحولات الجيوسياسية
اً‬‮المغرب‬‮يواجه اً‬‮تنافس ‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭3وفرت‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮الإمارات‬‮مع‬‮التعاون‬‮اتفاقية‬‮والمتوسط.‬‮إفريقيا‬‮في‬‮متزايداً‬‮جيوسياسي

‬‮لمشاريع أمنية واقتصادية في الأقاليم الجنوبية.
ب‬‮‬‭2024عام‬‮السنغال‬‮مع‬‮الإقليمي"‬‮"الأمن‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮مكافحة‬‮في‬‮التعاون‬‮عزز‬‮مما‬‮جندي،‬‮‬‭2000درّ

‬‮الإرهاب في الساحل.
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮دولية‬‮تعاون‬‮اتفاقية‬‮‬‭70المغرب‬‮وقّع‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮: التوترات مع الجزائر تُعيق التعاون الإقليمي.‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولة‬‮‬‭50مع‬‮الشراكات‬‮تعزيز‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035عام‬‮للأمن‬‮دولية‬‮قمة‬‮استضافة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الإرث الأمني
اً بالأجيال، لكن الفوارق ‬‮التخطيط الاستراتيجي يُعزز الإرث من خلال الاستعداد للتحولات. نجاح برامج مثل "مستقبل" يُظهر التزام

اً، يُعزز التخطيط مكانة المغرب كقوة استباقية. اً عادلاً. عالمي ‬‮الجهوية تتطلب توزيع
‬‮المستقبل‬‮في‬‮استثمار‬‮الأجيال:‬‮تمكين‬‮.‬‭3

‬‮يُعد تمكين الأجيال القادمة جوهر الإرث الأمني، حيث يسعى المغرب إلى إعداد الشباب والأطفال لتحمل مسؤولية الأمن والتنمية
‬‮من خلال التعليم، القيم، والمشاركة المجتمعية.

‬‮تعليم موجه للأمن
‬‮%‬‮‬‭2إلى‬‮الأمية‬‮تقليل‬‮إلى‬‮تهدف‬‮"‬‮‬‭2050"تعليم‬‮استراتيجية‬‮المستقبلية.‬‮والمهارات‬‮الأمني‬‮الوعي‬‮يُعزز‬‮تعليم‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز

‬‮%.‬‮‬‭40بنسبة‬‮التقني‬‮التعليم‬‮وزيادة
بت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُسست‬‮التي‬‮طنجة،‬‮في‬‮المستقبلي"‬‮"الأمن‬‮مدرسة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮السيبراني،‬‮الأمن‬‮على‬‮طالب‬‮‬‭5000درّ

‬‮مما ساهم في تطوير برمجيات حماية محلية.
‬‮إرث‬‮بناء‬‮القومي:‬‮الأمن‬‮ومستقبل‬‮المغرب‬‮عشر:‬‮الثاني‬‮<الفصل‬‮‬‭h1برام‬‮من‬‮طالب‬‮ملايين‬‮‬‭3استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮للأجيال القادمة )تابع(**
اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮التقني‬‮التعليم‬‮برامج‬‮من‬‮طالب‬‮ملايين‬‮‬‭3استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮الوطنية.‬‮التربية‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮التعليمية.‬‮الموارد‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭25على‬‮الريف‬‮يحصل‬‮حيث‬‮والريفي،‬‮الحضري‬‮التعليم‬‮بين‬‮الفجوة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮التقنيات‬‮على‬‮مدرس‬‮‬‭100,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الريفية‬‮المناطق‬‮في‬‮تقنية‬‮مدرسة‬‮‬‭1500بناء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮الحديثة

‬‮غرس القيم الوطنية
‬‮يُعزز المغرب قيم التضامن والمواطنة لدى الأطفال والشباب من خلال برامج تربوية. مبادرة "مواطن الغد"، التي أُطلقت عام

‬‮الوطني.‬‮الانتماء‬‮تعزيز‬‮إلى‬‮تهدف‬‮أنشطة‬‮في‬‮طفل‬‮مليون‬‮‬‭2شملت‬‮،‬‭2022
‬‮على‬‮ركزت‬‮طفل،‬‮‬‭10,000لـ‬‮صيفية‬‮معسكرات‬‮‬‭2023عام‬‮الغد"‬‮"مواطن‬‮برنامج‬‮نظّم‬‮مكناس،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮المدرسي‬‮التنمر‬‮حوادث‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮العنف،‬‮ومكافحة‬‮التسامح
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮وطنية‬‮تربوية‬‮برامج‬‮في‬‮طفل‬‮ملايين‬‮‬‭5شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮أنشطة‬‮برامج‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮المدارس‬‮من‬‮%‬‮‬‭30أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الريفية،‬‮المدارس‬‮في‬‮الموارد‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮خارجية.
‬‮شبابية‬‮أنشطة‬‮مركز‬‮‬‭500إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮طفل‬‮ملايين‬‮‬‭10لتشمل‬‮الغد"‬‮"مواطن‬‮برامج‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول

‭81‬



‬‮مشاركة الشباب في الأمن
‬‮ضمت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮الأمن"،‬‮"شباب‬‮مبادرة‬‮تطوعية.‬‮برامج‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮في‬‮المساهمة‬‮على‬‮الشباب‬‮المغرب‬‮يُشجع

‬‮المحلية.‬‮المجتمعات‬‮ودعم‬‮أمنية‬‮توعية‬‮برامج‬‮في‬‮شاب‬‭50,000
‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮التطرف،‬‮ضد‬‮توعية‬‮حملة‬‮تنظيم‬‮في‬‮‬‭2024عام‬‮الأمن"‬‮"شباب‬‮متطوعو‬‮ساعد‬‮وجدة،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮الإرهابي‬‮التجنيد‬‮حالات
اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮تطوعية‬‮برامج‬‮في‬‮شاب‬‮‬‭100,000شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮الشباب.‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮الدعم.‬‮نقص‬‮بسبب‬‮البرامج‬‮يتركون‬‮المتطوعين‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الحوافز،‬‮محدودية‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮التطوع‬‮لتنسيق‬‮رقمية‬‮منصة‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮متطوع‬‮‬‭200,000لـ‬‮مالية‬‮حوافز‬‮تقديم‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬

‬‮التأثير على الإرث الأمني
اً بالشباب، لكن الفوارق ‬‮تمكين الأجيال يُعزز الإرث من خلال إعداد قادة المستقبل. نجاح برامج مثل "مواطن الغد" يُظهر التزام

اً، يُعزز هذا النهج صورة المغرب كنموذج للاستثمار البشري. ‬‮الجهوية تتطلب استثمارات أكبر. عالمي
‬‮للمستقبل‬‮تقنيات‬‮المستدام:‬‮الابتكار‬‮.‬‭4

‬‮يُعد الابتكار المستدام أداة حيوية لبناء إرث أمني، حيث يسعى المغرب إلى تطوير تقنيات تحافظ على الموارد وتدعم الأمن على
‬‮المدى الطويل، مثل الذكاء الاصطناعي، الطاقة الخضراء، والاقتصاد الدائري.

‬‮الذكاء الاصطناعي للأمن المستدام
ر‬‮البيضاء‬‮الدار‬‮في‬‮"ابتكار"‬‮مركز‬‮والموارد.‬‮الأمن‬‮إدارة‬‮لتحسين‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮يُستخدم ا‮‬‭2024‬ًعام‬‮طوّ ‬‮لتحليل‬‮نظام

‬‮مدن.‬‮‬‭10في‬‮%‬‮‬‭20بنسبة‬‮الهدر‬‮تقليل‬‮في‬‮ساعد‬‮المياه،‬‮استهلاك
‬‮مما‬‮الريف،‬‮في‬‮الغابات‬‮لمراقبة‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮استخدم‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭EcoGuard"‬‮نظام‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

ا‮‬‭50‬ًمنع ‬‮%.‬‮‬‭30بنسبة‬‮الخسائر‬‮وقلل‬‮حريق
‬‮‬‭5إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮مليارات
‬‮القانوني.‬‮الإطار‬‮خارج‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮تطبيقات‬‮من‬‮%‬‮‬‭60يزال‬‮لا‬‮حيث‬‮التشريعات،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮خبير‬‮‬‭30,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2028عام‬‮الاصطناعي‬‮للذكاء‬‮قانون‬‮إصدار‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الطاقة الخضراء والأمن
‬‮أنتج‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮ورزازات،‬‮في‬‮"‬‮‬‭2"نور‬‮مشروع‬‮الواردات.‬‮على‬‮الاعتماد‬‮تقليل‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮المتجددة‬‮الطاقة‬‮تُعزز
‬‮الوطنية.‬‮الشبكة‬‮دعم‬‮مما‬‮إضافية،‬‮ميغاواط‬‭400

‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮منزل،‬‮‬‭200,000لـ‬‮كهرباء‬‮وفرت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮توسعت‬‮التي‬‮طرفاية،‬‮في‬‮ريحية‬‮طاقة‬‮محطة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮المنطقة.‬‮في‬‮%‬‮‬‭15بنسبة‬‮التيار‬‮انقطاع

‬‮بحلول‬‮%‬‮‬‭70إلى‬‮الوصول‬‮هدف‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الإنتاج‬‮إجمالي‬‮من‬‮%‬‮‬‭45المتجددة‬‮الطاقة‬‮نسبة‬‮بلغت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‭2040‬.‮‬

‬‮درهم.‬‮مليون‬‮‬‭800حوالي‬‮ريحية‬‮محطة‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮الأولية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮%‬‮‬‭60بنسبة‬‮محلية‬‮طاقة‬‮تقنيات‬‮تطوير‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭20بقيمة‬‮استثمارات‬‮جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬
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‬‮الاقتصاد الدائري
‬‮أعاد‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮التدوير"،‬‮"إعادة‬‮برنامج‬‮الاقتصادي.‬‮الأمن‬‮وتعزيز‬‮النفايات‬‮لتقليل‬‮الدائري‬‮الاقتصاد‬‮المغرب‬‮يُشجع
‬‮.‬‮‬‭2024بحلول‬‮النفايات‬‮من‬‮طن‬‮مليون‬‮‬‭2تدوير

‬‮مما‬‮البلاستيك،‬‮من‬‮طن‬‮‬‭100,000تدوير‬‮أعاد‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮أكادير،‬‮في‬‮"‬‮‬‭EcoCycle"‬‮مصنع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮التلوث‬‮وقلل‬‮عمل‬‮فرصة‬‮‬‭500خلق

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1بميزانية‬‮دائري‬‮اقتصاد‬‮مشروع‬‮‬‭500المغرب‬‮دعم‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التدوير.‬‮إعادة‬‮في‬‮يشاركون‬‮لا‬‮السكان‬‮من‬‮%‬‮‬‭40أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الوعي،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮تدوير‬‮إعادة‬‮مصنع‬‮‬‭50إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮مواطن‬‮ملايين‬‮‬‭10لـ‬‮توعية‬‮حملات‬‮إطلاق‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬

‬‮التأثير على الإرث الأمني
اً‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭EcoGuard"‬‮مثل‬‮مشاريع‬‮نجاح‬‮الأمن.‬‮وتعزيز‬‮الموارد‬‮على‬‮الحفاظ‬‮خلال‬‮من‬‮الإرث‬‮يُعزز‬‮المستدام‬‮الابتكار ‬‮التزام

اً، يُعزز الابتكار مكانة المغرب كرائد في الاستدامة. ‬‮بالمستقبل، لكن نقص الكفاءات يتطلب استثمارات تعليمية. عالمي
‬‮للأجيال‬‮مرونة‬‮العالمية:‬‮التحولات‬‮مع‬‮التكيف‬‮.‬‭5

‬‮في عالم يشهد تغيرات سريعة، يحتاج المغرب إلى مرونة استراتيجية لضمان استمرارية إرثه الأمني، من خلال التكيف مع
‬‮التحولات الاقتصادية، التكنولوجية، والاجتماعية.

‬‮التكيف الاقتصادي
‬‮صغيرة‬‮شركة‬‮‬‭10,000دعم‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮المرن"،‬‮"الاقتصاد‬‮برنامج‬‮الأمن.‬‮على‬‮العالمية‬‮الاقتصادية‬‮الأزمات‬‮تُؤثر

‬‮لمواجهة ارتفاع أسعار الطاقة.
‬‮عمل،‬‮فرصة‬‮‬‭50,000استعادة‬‮على‬‮سياحية‬‮شركة‬‮‬‭2000لـ‬‮‬‭2024عام‬‮حكومي‬‮دعم‬‮ساعد‬‮مراكش،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮الاجتماعية‬‮التوترات‬‮من‬‮قلل‬‮مما
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الاقتصاد‬‮لدعم‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭5المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
ض‬‮المحلي‬‮الناتج‬‮من‬‮%‬‮‬‭12بنسبة‬‮السياحة‬‮على‬‮الاعتماد‬‮:‬‮التحدي‬‮● ‬‮للتقلبات.‬‮الاقتصاد‬‮يُعرّ
‬‮شركة‬‮‬‭50,000دعم‬‮مع‬‮الناتج،‬‮من‬‮%‬‮‬‭30والصناعة‬‮التكنولوجيا‬‮ليُشكل‬‮‬‭2040بحلول‬‮الاقتصاد‬‮تنويع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول

‬‮التكيف التكنولوجي
اً‬‮الناشئة‬‮التكنولوجيا‬‮تُشكل ر‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮طنجة،‬‮في‬‮الرقمي"‬‮"الابتكار‬‮مركز‬‮وفرصة.‬‮تحدي ‬‮للأمن‬‮تقنيات‬‮طوّ

‬‮إفريقية.‬‮دولة‬‮‬‭15استخدمتها‬‮السيبراني،
‬‮بنوك‬‮على‬‮سيبراني‬‮هجوم‬‮‬‭200إحباط‬‮في‬‮ساعدت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮طُورت‬‮التي‬‮"،‬‮‬‭CyberShield"‬‮برمجية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮درهم.‬‮مليون‬‮‬‭100بقيمة‬‮خسائر‬‮منع‬‮مما‬‮مغربية،
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮السيبراني‬‮الأمن‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮سيبراني‬‮خبير‬‮‬‭8000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الكفاءات،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮السيبراني‬‮للأمن‬‮إقليمي‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮سيبراني‬‮خبير‬‮‬‭40,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮التكيف الاجتماعي
‬‮جمع‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الأجيال"،‬‮"حوار‬‮برنامج‬‮الأمن.‬‮على‬‮الشبابية،‬‮التوقعات‬‮تزايد‬‮مثل‬‮الاجتماعية،‬‮التغيرات‬‮تُؤثر

‬‮والتنمية.‬‮الأمن‬‮قضايا‬‮لمناقشة‬‮القرار‬‮صناع‬‮مع‬‮شاب‬‭100,000
‬‮ريادة‬‮في‬‮شاب‬‮‬‭5000لدعم‬‮برنامج‬‮إطلاق‬‮إلى‬‮‬‭2024عام‬‮الأجيال"‬‮"حوار‬‮جلسات‬‮أدت‬‮الرباط،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮السخط‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮الأعمال،
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮حوار‬‮برامج‬‮في‬‮مواطن‬‮‬‭500,000شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮المؤسسات.‬‮في‬‮الثقة‬‮إلى‬‮يفتقرون‬‮الشباب‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮للحوار،‬‮الفئات‬‮بعض‬‮مقاومة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮للحوار‬‮رقمية‬‮منصة‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮مواطن‬‮ملايين‬‮‬‭5ليشمل‬‮الحوار‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الإرث الأمني
اً بالمستقبل، لكن ‬‮التكيف يُعزز الإرث من خلال ضمان المرونة أمام التحولات. نجاح برامج مثل "حوار الأجيال" يُظهر التزام

اً، يُعزز التكيف مكانة المغرب كدولة مرنة. ‬‮التحديات الاجتماعية تتطلب حواراً مستمراً. عالمي
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

‬‮يُظهر هذا الفصل كيف يمكن للمغرب بناء إرث أمني للأجيال القادمة من خلال الاستدامة الأمنية، التخطيط الاستراتيجي، تمكين
اً يضمن استقرار المغرب وازدهاره في ‬‮الأجيال، الابتكار المستدام، والتكيف مع التحولات العالمية. هذه العناصر تُشكل نموذج

‬‮المستقبل. نجاح هذا النموذج يعتمد على استمرار الإصلاحات، الحوار مع المجتمع، والتكيف مع التغيرات. المغرب، بهذا النهج،
اً واستدامة. اً للأجيال القادمة، وتُسهم في بناء عالم أكثر أمان اً دائم ‬‮ليس فقط دولة تسعى للأمن، بل قوة إلهام تترك إرث

‬‮الفصل الثالث عشر: المغرب والقيادة الأمنية الإقليمية: بناء نموذج للاستقرار في شمال إفريقيا
‬‮والساحل

‬‮يُشكل هذا الفصل محطة متقدمة في تحليل الأمن القومي المغربي، حيث يركز على دور المغرب كقائد إقليمي في تعزيز الاستقرار
‬‮في شمال إفريقيا ومنطقة الساحل، في ظل عالم يواجه تحديات معقدة ومترابطة. في الفصول السابقة، تناولنا التحديات الإقليمية

‬‮والداخلية مثل نزاع الصحراء، التطرف الديني، والاحتجاجات الاجتماعية، واستعرضنا استراتيجيات التحديث العسكري، التنمية
‬‮الاقتصادية، الإصلاحات السياسية، الأمن السيبراني، الرؤية المستقبلية، تكامل السياسات، التوازن بين الأمن والتنمية، تعزيز النفوذ
‬‮الدولي، المرونة الأمنية، الرؤية العالمية، إعادة تعريف الأمن، وبناء إرث للأجيال. يأتي هذا الفصل ليُسلط الضوء على كيفية قيادة

‬‮المغرب لتحالفات إقليمية، تعزيز الأمن التعاوني، مكافحة التهديدات العابرة للحدود، دعم التنمية المشتركة، وبناء جسور الثقة مع
‬‮الجيران، مع التركيز على منطقة الساحل وشمال إفريقيا. سنناقش هذه الأبعاد من خلال تحليل شامل يعتمد على أمثلة واقعية،

‬‮إحصائيات دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع الفصول السابقة، مع تقديم إطار عملي يُبرز قدرة المغرب على أن يكون مركز
‬‮ثقل للاستقرار الإقليمي.

‬‮للاستقرار‬‮كمحور‬‮المغرب‬‮الإقليمية:‬‮القيادة‬‮.‬‭1
‬‮تُعد القيادة الإقليمية أساس الدور الذي يطمح المغرب للعبه، حيث يسعى إلى أن يكون قوة موازنة في منطقة تعاني من عدم

‬‮الاستقرار بسبب الصراعات، الإرهاب، والهجرة غير النظامية. يعتمد المغرب على موقعه الجغرافي، استقراره النسبي، وخبرته
‬‮في الحوار لقيادة جهود الاستقرار.

‬‮تعزيز التحالفات الإقليمية
‬‮يُركز المغرب على بناء تحالفات مع دول شمال إفريقيا والساحل لمواجهة التحديات المشتركة. عودته إلى الاتحاد الإفريقي عام

‬‮.‬‮‬‭2024بحلول‬‮إفريقية‬‮دول‬‮مع‬‮تعاون‬‮اتفاقية‬‮‬‭80وقّع‬‮حيث‬‮نفوذه،‬‮عززت‬‭2017
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‬‮ساعدت‬‮لوجستي،‬‮ودعم‬‮جندي‬‮‬‭3000تدريب‬‮تضمنت‬‮التي‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮النيجر‬‮مع‬‮المشترك‬‮الأمن‬‮اتفاقية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮النيجر‬‮شمال‬‮في‬‮حرام‬‮بوكو‬‮جماعة‬‮هجمات‬‮تقليل‬‮في

اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮إفريقية‬‮مشاريع‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭4المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮الخارجية.‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮إطار اتحاد المغرب العربي، حيث تُشير تقارير إلى خسارة‬‮: التوترات مع الجزائر، التي تُعيق التعاون في‬‮التحدي‬‮●

اً‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2بقيمة‬‮اقتصادية ‬‮الحدود.‬‮إغلاق‬‮بسبب‬‮سنوي
‬‮‬‭2040بحلول‬‮العربي‬‮المغرب‬‮اتحاد‬‮لإحياء‬‮السعي‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030عام‬‮الرباط‬‮في‬‮للأمن‬‮إقليمية‬‮قمة‬‮استضافة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮من خلال حوار ثلاثي مع تونس وموريتانيا.

‬‮دور الوساطة الإقليمية
‬‮ليبيا‬‮في‬‮(‬‮‬‭2020‬-‮‬‭2021)‬‮بوزنيقة‬‮ومحادثات‬‮(‬‮‬‭2015)‬‮الصخيرات‬‮مفاوضات‬‮النزاعات.‬‮في‬‮كوسيط‬‮بدوره‬‮المغرب‬‮يُعرف

‬‮ساهمت في تشكيل حكومة انتقالية، مما قلل من الفوضى في المنطقة.
‬‮مما‬‮مقاتل،‬‮‬‭12,000شملت‬‮هدنة‬‮إلى‬‮أدت‬‮مالية،‬‮فصائل‬‮بين‬‮مفاوضات‬‮المغرب‬‮استضاف‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮الساحل‬‮منطقة‬‮في‬‮الأمن‬‮عزز
‬‮للدراسات.‬‮الإفريقي‬‮المركز‬‮بحسب‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮إقليمية‬‮وساطة‬‮عملية‬‮‬‭15في‬‮المغرب‬‮شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮إلى انحياز المغرب في قضايا مثل الصحراء.‬‮: الاتهامات بحيادية محدودة، حيث تُشير بعض الأطراف‬‮التحدي‬‮●
‬‮النزاعات‬‮حل‬‮على‬‮دبلوماسي‬‮‬‭5000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮مراكش‬‮في‬‮للوساطة‬‮إقليمي‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2040بحلول

‬‮نقل التجربة المغربية
ب‬‮،‬‮‬‭2015عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮المغربي"،‬‮"الإمام‬‮برنامج‬‮الإفريقية.‬‮للدول‬‮كمثال‬‮والتنمية‬‮التطرف‬‮مكافحة‬‮في‬‮نموذجه‬‮المغرب‬‮يُقدم ‬‮درّ

‬‮.‬‮‬‭2024بحلول‬‮المعتدل‬‮الديني‬‮الخطاب‬‮على‬‮الساحل‬‮دول‬‮من‬‮إمام‬‭10,000
‬‮حملات‬‮خلال‬‮من‬‮%‬‮‬‭20بنسبة‬‮الكراهية‬‮خطاب‬‮تقليل‬‮في‬‮‬‭2023عام‬‮البرنامج‬‮خريجو‬‮ساعد‬‮تشاد،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮مدينة.‬‮‬‭50في‬‮توعية
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2015بين‬‮المغربية‬‮الخبرة‬‮من‬‮إفريقية‬‮دولة‬‮‬‭20استفادت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮ترفض‬‮المجتمعات‬‮من‬‮%‬‮‬‭15أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الخارجية،‬‮للتدخلات‬‮المحلية‬‮الجماعات‬‮بعض‬‮مقاومة‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮البرامج الأجنبية.
‬‮بحلول‬‮الحملات‬‮تصميم‬‮في‬‮محليين‬‮قادة‬‮إشراك‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮إمام‬‮‬‭50,000ليشمل‬‮البرنامج‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮القيادة الإقليمية تُعزز الأمن المغربي من خلال تقليل التهديدات الخارجية وتعزيز النفوذ. نجاح الوساطة في مالي يُظهر قدرة

اً، تُعزز هذه القيادة مكانة المغرب كشريك ‬‮المغرب على الريادة، لكن التوترات مع الجزائر تتطلب دبلوماسية مرنة. عالمي
‬‮استراتيجي.

‬‮المشتركة‬‮التحديات‬‮مواجهة‬‮التعاوني:‬‮الأمن‬‮.‬‭2
‬‮يُعد الأمن التعاوني أداة حيوية للقيادة الإقليمية، حيث يعمل المغرب على بناء شبكات تعاون مع دول المنطقة لمواجهة التهديدات مثل

‬‮الإرهاب، الجريمة العابرة للحدود، والهجرة غير النظامية.
‬‮مكافحة الإرهاب

اً ‬‮يواجه الساحل تهديدات من جماعات مثل داعش وبوكو حرام. المغرب، كعضو في التحالف الدولي ضد الإرهاب، قدم دعم
اً اً‬‮لوجستي ‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮إفريقية‬‮دول‬‮‬‭10لـ‬‮واستخباراتي
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ب‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮توسع‬‮الذي‬‮تمارة،‬‮في‬‮الأمني‬‮التدريب‬‮مركز‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮ساعد‬‮مما‬‮الساحل،‬‮دول‬‮من‬‮جندي‬‮‬‭5000درّ
ا‮‬‭20‬ًإحباط‬‮في اً‬‮هجوم ‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮والنيجر‬‮مالي‬‮في‬‮إرهابي

اً‬‮هجوم‬‮‬‭200إحباط‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الإرهاب‬‮لمكافحة‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮داخلي
اً. ‬‮وإقليمي

‬‮بسبب‬‮تأخيرات‬‮من‬‮تعاني‬‮العمليات‬‮من‬‮%‬‮‬‭30أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الساحل،‬‮دول‬‮بين‬‮التنسيق‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮الخلافات.

‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮جندي‬‮‬‭20,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮الداخلة‬‮في‬‮الأمني‬‮للتنسيق‬‮إقليمي‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الحد من الجريمة العابرة للحدود
اً. المغرب عزز مراقبة حدوده الجنوبية والشرقية، مما قلل من محاولات التهريب بنسبة ‬‮تُشكل التهريب والاتجار بالبشر تهديداً إقليمي

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮%‬‭25
ا‮‬‭50‬ًتهريب‬‮أحبطت‬‮موريتانيا،‬‮مع‬‮بالتعاون‬‮المغربية‬‮القوات‬‮نفذتها‬‮التي‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"الدرع"‬‮عملية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮من‬‮طن

‬‮المخدرات، مما عزز الأمن الحدودي.
اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المخدرات‬‮من‬‮طن‬‮‬‭1000المغرب‬‮صادر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮الوطني.‬‮للأمن‬‮العامة‬‮للمديرية‬‮وفق
‬‮حديثة.‬‮مراقبة‬‮أنظمة‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮الحدود‬‮من‬‮%‬‮‬‭40أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮المتقدمة،‬‮التكنولوجيا‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮المعلومات‬‮لتبادل‬‮إقليمية‬‮شبكة‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮ذكية‬‮بأنظمة‬‮الحدود‬‮من‬‮%‬‮‬‭90تجهيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬

‬‮إدارة الهجرة غير النظامية
اً. استراتيجية "الحدود الإنسانية"، التي أُطلقت عام اً إقليمي اً للمهاجرين نحو أوروبا، مما يتطلب تعاون ‬‮يُعد المغرب ممراً رئيسي

‬‮.‬‮‬‭2024بحلول‬‮مهاجر‬‮‬‭50,000أوضاع‬‮تسوية‬‮في‬‮ساعدت‬‮،‬‭2013
‬‮‬‭15,000لـ‬‮وصحية‬‮تعليمية‬‮خدمات‬‮وفر‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮الناظور،‬‮في‬‮المهاجرين‬‮دعم‬‮مركز‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮المحليين‬‮السكان‬‮مع‬‮التوترات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮مهاجر،
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الهجرة‬‮لإدارة‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1.5المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮حقوقية.‬‮: الضغط الأوروبي لتشديد الرقابة، مما يُثير انتقادات‬‮التحدي‬‮●
‬‮مع‬‮دولار،‬‮مليارات‬‮‬‭3بقيمة‬‮اندماج‬‮برامج‬‮لتمويل‬‮‬‭2040بحلول‬‮الأوروبي‬‮الاتحاد‬‮مع‬‮التعاون‬‮تعزيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دعم‬‮مركز‬‮‬‭50إنشاء

‬‮التأثير على الأمن القومي
اً ‬‮الأمن التعاوني يُعزز استقرار المغرب من خلال تقليل التهديدات العابرة للحدود. نجاح عمليات مثل "الدرع" يُظهر التزام

اً، يُعزز هذا النهج مكانة المغرب كمركز للأمن الإقليمي. ‬‮بالتعاون، لكن نقص التنسيق يتطلب هياكل إقليمية. عالمي
‬‮مبتكرة‬‮استراتيجيات‬‮للحدود:‬‮العابرة‬‮التهديدات‬‮مكافحة‬‮.‬‭3

‬‮تتطلب التهديدات العابرة للحدود، مثل التغير المناخي، الأوبئة، والإرهاب، استراتيجيات مبتكرة تجمع بين التكنولوجيا، التعاون،
‬‮والاستباقية.

‬‮التغير المناخي والأمن
‬‮يُؤثر التغير المناخي على الأمن الإقليمي من خلال ندرة المياه والتصحر. المغرب، الذي يعاني من انخفاض الموارد المائية إلى

اً‬‮للفرد‬‮مكعب‬‮متر‬‭450 ‬‮إقليمية.‬‮حلول‬‮على‬‮يُشجع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮سنوي
‬‮لدعم‬‮الشمسية‬‮بالطاقة‬‮الري‬‮تقنيات‬‮استخدم‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮موريتانيا،‬‮مع‬‮المشترك"‬‮"الري‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮المياه‬‮نزاعات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮الحدود،‬‮عبر‬‮مزارع‬‭10,000
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المناخي‬‮التغير‬‮مشاريع‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭25المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
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‬‮التكاليف.‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭50الشراكات‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮الإقليمي،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮مزارع‬‮‬‭100,000دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5بقيمة‬‮المناخي‬‮للتغير‬‮إقليمي‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول

‬‮الأوبئة والأمن الصحي
‬‮بين‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭200بقيمة‬‮طبية‬‮ومعدات‬‮بلقاحات‬‮الساحل‬‮دول‬‮دعم‬‮المغرب‬‮الصحي.‬‮الأمن‬‮أهمية‬‮‬‭19كوفيد-‬‮جائحة‬‮أظهرت
‬‮.‬‮‬‭2022و‬‭2020
اً‬‮وفر‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮الرباط،‬‮في‬‮الإقليمية"‬‮"الصحة‬‮مركز‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮الساحل‬‮دول‬‮من‬‮طبيب‬‮‬‭5000لـ‬‮تدريب

‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮الاستجابة‬‮عزز‬‮مما‬‮الأوبئة،‬‮إدارة‬‮على
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الصحي‬‮للأمن‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭3المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮المستشفيات‬‮من‬‮%‬‮‬‭60أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الساحل،‬‮دول‬‮في‬‮الصحية‬‮التحتية‬‮البنية‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮المعدات.
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮طبيب‬‮‬‭20,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الساحل‬‮في‬‮ميداني‬‮مستشفى‬‮‬‭50بناء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التكنولوجيا ضد الإرهاب
ر‬‮المغرب‬‮الإرهاب.‬‮لمكافحة‬‮طيار‬‮بدون‬‮والطائرات‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮يُستخدم ا‮‬‭2024‬ًعام‬‮طوّ ‬‮البيانات‬‮لتحليل‬‮نظام

‬‮إفريقية.‬‮دول‬‮‬‭5مع‬‮شاركه‬‮الاستخباراتية،
‬‮مما‬‮مالي،‬‮في‬‮إرهابية‬‮جماعة‬‮تحركات‬‮رصد‬‮في‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭SecureEye"‬‮نظام‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

اً‬‮منع ‬‮مدني.‬‮‬‭500لاستهداف‬‮خطط‬‮هجوم
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الأمنية‬‮التكنولوجيا‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1.5المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮الساحل.‬‮في‬‮خبير‬‮‬‭10,000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الإقليمية،‬‮الكفاءات‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮خبير‬‮‬‭50,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮طنجة‬‮في‬‮الأمنية‬‮للتكنولوجيا‬‮إقليمية‬‮أكاديمية‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2040‬.‮‬

‬‮التأثير على الأمن القومي
اً ‬‮مكافحة التهديدات العابرة للحدود تُعزز الأمن من خلال تقليل المخاطر الإقليمية. نجاح مشاريع مثل "الري المشترك" يُظهر التزام

اً، يُعزز هذا النهج مكانة المغرب كرائد في الأمن التعاوني. ‬‮بالابتكار، لكن نقص التمويل يتطلب شراكات دولية. عالمي
‬‮الإقليمي‬‮الاستقرار‬‮أساس‬‮المشتركة:‬‮التنمية‬‮.‬‭4

اً لتقليل أسباب عدم اً واجتماعي ‬‮تُعد التنمية المشتركة ركيزة للقيادة الإقليمية، حيث يسعى المغرب إلى دعم دول المنطقة اقتصادي
‬‮الاستقرار مثل الفقر والبطالة.

‬‮دعم الاقتصادات الإقليمية
‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮المغربي-نيجيري،‬‮الأنبوب‬‮:‬‮‬‭SELFالغ‬‮أنبوب‬‮مشروع‬‮النمو.‬‮لتعزيز‬‮المشتركة‬‮الاستثمارات‬‮المغرب‬‮يُشجع
‬‮الطاقي.‬‮الأمن‬‮يُعزز‬‮مما‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮إفريقية‬‮دولة‬‮‬‭15لـ‬‮الغاز‬‮سيوفر
‬‮بقيمة‬‮والسنغال‬‮موريتانيا‬‮من‬‮استثمارات‬‮جذبت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُطلقت‬‮التي‬‮العيون،‬‮في‬‮حرة‬‮تجارة‬‮منطقة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮عمل.‬‮فرصة‬‮‬‭10,000خلق‬‮مما‬‮دولار،‬‮مليون‬‭500
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮إفريقية‬‮تنموية‬‮مشاريع‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭3المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
اً‬‮المشاريع،‬‮من‬‮%‬‮‬‭20تُؤخر‬‮الإقليمية‬‮البيروقراطية‬‮:‬‮التحدي‬‮● ‬‮للتنمية.‬‮الإفريقي‬‮البنك‬‮لتقارير‬‮وفق
‬‮بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭10جذب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮الإقليمية‬‮الاستثمارات‬‮لتسهيل‬‮رقمية‬‮منصة‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2040‬.‮‬
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‬‮التكوين المهني والتعليم
ب‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮مغربي‬‮بدعم‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮داكار،‬‮في‬‮المهني‬‮التكوين‬‮مركز‬‮المنطقة.‬‮في‬‮الشباب‬‮لدعم‬‮تكوين‬‮برامج‬‮المغرب‬‮يُقدم ‬‮درّ

‬‮والتكنولوجيا.‬‮الزراعة‬‮على‬‮شاب‬‭5000
‬‮مما‬‮صغير،‬‮زراعي‬‮مشروع‬‮‬‭1000إنشاء‬‮على‬‮‬‭2024عام‬‮مغربي‬‮تكوين‬‮برنامج‬‮ساعد‬‮فاسو،‬‮بوركينا‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮البطالة‬‮من‬‮قلل
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المغربية‬‮التكوين‬‮برامج‬‮من‬‮إفريقي‬‮شاب‬‮‬‭50,000استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭60الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮المستدام،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮شاب‬‮‬‭200,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮إقليمي‬‮تكوين‬‮مركز‬‮‬‭20إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮دعم المجتمعات المحلية
‬‮مساعدات‬‮وفر‬‮،‬‮‬‭2021عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮مزدهرة"،‬‮"إفريقيا‬‮برنامج‬‮التماسك.‬‮لتعزيز‬‮المحلية‬‮المجتمعات‬‮دعم‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز

‬‮الساحل.‬‮دول‬‮في‬‮أسرة‬‮‬‭100,000لـ‬‮تنموية
اً‬‮وفر‬‮ريفية‬‮مدرسة‬‮‬‭50لبناء‬‮‬‭2023عام‬‮مغربي‬‮دعم‬‮مالي،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮التجنيد‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮طفل،‬‮‬‭20,000لـ‬‮تعليم

‬‮%.‬‮‬‭12بنسبة‬‮الإرهابي
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الإفريقية‬‮المجتمعات‬‮لدعم‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭1المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮: مقاومة بعض القادة المحليين للتدخلات الأجنبية.‬‮التحدي‬‮●
‬‮أسرة‬‮‬‭500,000دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮المشاريع‬‮من‬‮%‬‮‬‭80تصميم‬‮في‬‮المحلية‬‮المجتمعات‬‮إشراك‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول

‬‮التأثير على الأمن القومي
اً بالمنطقة، لكن ‬‮التنمية المشتركة تُعزز الأمن من خلال تقليل الفقر وتعزيز الاستقرار. نجاح مشاريع مثل مركز داكار يُظهر التزام

اً، تُعزز التنمية صورة المغرب كنموذج للتضامن. اً أفضل. عالمي ‬‮البيروقراطية تتطلب تنسيق
‬‮الجوار‬‮دبلوماسية‬‮الثقة:‬‮جسور‬‮بناء‬‮.‬‭5

‬‮تُعد دبلوماسية الجوار أساس القيادة الإقليمية، حيث يسعى المغرب إلى تحسين العلاقات مع الدول المجاورة مثل موريتانيا، تونس،
‬‮وحتى الجزائر، لتعزيز الاستقرار المشترك.

‬‮تعزيز العلاقات مع موريتانيا
‬‮إلى‬‮الصادرات‬‮وزادت‬‮التجارة‬‮سهّلت‬‮(‬‮‬‭2023)‬‮المشتركة‬‮الحدود‬‮اتفاقية‬‮استراتيجي.‬‮كشريك‬‮موريتانيا‬‮مع‬‮التعاون‬‮المغرب‬‮يُعزز
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮دولار‬‮مليون‬‭500

‬‮أيام،‬‮‬‭3إلى‬‮أيام‬‮‬‭10من‬‮البضائع‬‮نقل‬‮زمن‬‮من‬‮قلل‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮نواكشوط-العيون،‬‮طريق‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮التجارة‬‮عزز‬‮مما

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮موريتانيا‬‮مع‬‮اتفاقية‬‮‬‭30المغرب‬‮وقّع‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮تحديث.‬‮إلى‬‮بحاجة‬‮الطرق‬‮من‬‮%‬‮‬‭40أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الحدود،‬‮عبر‬‮التحتية‬‮البنية‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮حرة‬‮تجارة‬‮منطقة‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الحدودية‬‮التحتية‬‮البنية‬‮في‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2استثمار‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬
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‬‮الحوار مع تونس
اً‬‮تونس‬‮مع‬‮التعاون‬‮يُشكل ‬‮‬‭300بقيمة‬‮استثمارات‬‮جذّب‬‮(‬‮‬‭2024)‬‮المغربي-التونسي‬‮الأعمال‬‮منتدى‬‮المغاربي.‬‮للتضامن‬‮نموذج

‬‮مليون دولار.
ر‬‮وتونسية،‬‮مغربية‬‮شركات‬‮جمع‬‮الذي‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮المشتركة"‬‮"التكنولوجيا‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮أمنية‬‮تطبيقات‬‮طوّ

‬‮إفريقية.‬‮دول‬‮‬‭10إلى‬‮صُدرت
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭1إلى‬‮البلدين‬‮بين‬‮التجارة‬‮زادت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮: التوترات السياسية التونسية تُعيق بعض المشاريع.‬‮التحدي‬‮●
‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2إلى‬‮المشتركة‬‮الاستثمارات‬‮زيادة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030عام‬‮مغربية-تونسية‬‮اقتصادية‬‮قمة‬‮استضافة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2040بحلول

‬‮السعي لتحسين العلاقات مع الجزائر
‬‮إلى‬‮دعت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮اقتُرحت‬‮التي‬‮الآمن"،‬‮"الجوار‬‮مبادرة‬‮الجزائر.‬‮مع‬‮بناء‬‮حوار‬‮إلى‬‮المغرب‬‮يسعى‬‮التوترات،‬‮من‬‮الرغم‬‮على

‬‮حوار حول قضايا مثل الأمن والمياه.
‬‮هجوم‬‮إحباط‬‮في‬‮ساعد‬‮دوليين،‬‮وسطاء‬‮عبر‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮مباشر‬‮غير‬‮بشكل‬‮الاستخباراتية‬‮المعلومات‬‮تبادل‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮إرهابي على الحدود المشتركة.
اً‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭3البلدان‬‮خسر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الحدود‬‮إغلاق‬‮بسبب‬‮سنوي
‬‮المباشر.‬‮: العقبات السياسية، حيث ترفض الجزائر الحوار‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮والطاقة‬‮المياه‬‮في‬‮مشتركة‬‮مشاريع‬‮اقتراح‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮الحوار‬‮لتسهيل‬‮دوليين‬‮وسطاء‬‮إشراك‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2040‬.‮‬

‬‮التأثير على الأمن القومي
‬‮دبلوماسية الجوار تُعزز الأمن من خلال تقليل التوترات وبناء الثقة. نجاح التعاون مع موريتانيا يُظهر مرونة المغرب، لكن

اً، تُعزز هذه الدبلوماسية مكانة المغرب كدولة تسعى للسلام. اً. عالمي ‬‮العلاقات مع الجزائر تتطلب صبراً استراتيجي
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

‬‮يُظهر هذا الفصل كيف يمكن للمغرب قيادة الأمن الإقليمي في شمال إفريقيا والساحل من خلال القيادة الإقليمية، الأمن التعاوني،
اً يجعل المغرب مركز ثقل ‬‮مكافحة التهديدات العابرة للحدود، التنمية المشتركة، وبناء جسور الثقة. هذه العناصر تُشكل نموذج

‬‮للاستقرار في منطقة مضطربة. نجاح هذا النموذج يعتمد على استمرار الدبلوماسية، الابتكار، والحوار مع الجيران. المغرب، بهذا
‬‮النهج، ليس فقط دولة تسعى لأمنها، بل قوة إقليمية تُلهم الدول الأخرى لبناء مستقبل مستقر ومزدهر في شمال إفريقيا والساحل.
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‬‮الفصل الرابع عشر: المغرب وصياغة عقد أمني جديد: نحو نظام إقليمي وعالمي متكامل

اً لمسار تحليل الأمن القومي المغربي، حيث يركز على طموح المغرب في صياغة عقد أمني جديد يُعيد ‬‮يُمثل هذا الفصل تتويج
‬‮تشكيل النظام الإقليمي والعالمي بما يتماشى مع تحديات وفرص القرن الحادي والعشرين. في الفصول السابقة، تناولنا التحديات

‬‮الإقليمية والداخلية مثل نزاع الصحراء، التطرف الديني، والاحتجاجات الاجتماعية، واستعرضنا استراتيجيات التحديث العسكري،
‬‮التنمية الاقتصادية، الإصلاحات السياسية، الأمن السيبراني، الرؤية المستقبلية، تكامل السياسات، التوازن بين الأمن والتنمية، تعزيز

‬‮النفوذ الدولي، المرونة الأمنية، الرؤية العالمية، إعادة تعريف الأمن، بناء إرث الأجيال، والقيادة الإقليمية. يأتي هذا الفصل ليُقدم
‬‮رؤية طموحة لدمج هذه العناصر في عقد أمني جديد يعتمد على التضامن الإقليمي، الابتكار العابر للحدود، القيادة المشتركة،

اً للدول الصاعدة، ‬‮الاستدامة العالمية، والدبلوماسية الاستباقية. سنناقش كيف يمكن للمغرب أن يقود هذا العقد الأمني ليصبح نموذج
‬‮من خلال تحليل شامل يعتمد على أمثلة واقعية، إحصائيات دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع الفصول السابقة، مع تقديم إطار

‬‮عملي يُبرز دور المغرب كجسر بين إفريقيا، أوروبا، والعالم.
‬‮الأمني‬‮العقد‬‮أساس‬‮الإقليمي:‬‮التضامن‬‮.‬‭1

‬‮يُعد التضامن الإقليمي الركيزة الأولى للعقد الأمني الجديد، حيث يسعى المغرب إلى بناء شبكة من الشراكات في شمال إفريقيا،
‬‮الساحل، وحوض المتوسط لمواجهة التحديات المشتركة مثل الإرهاب، الهجرة، والتغير المناخي.

‬‮إنشاء إطار تعاون إقليمي
‬‮أمني‬‮مجلس‬‮إنشاء‬‮إلى‬‮تهدف‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮اقتُرحت‬‮التي‬‮المغاربي"،‬‮"الأمن‬‮مبادرة‬‮دائمة.‬‮تعاون‬‮هياكل‬‮تطوير‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز

‬‮يضم تونس، موريتانيا، وليبيا، مع دعوة مفتوحة للجزائر.
‬‮وأنتج‬‮دول،‬‮‬‭5من‬‮خبير‬‮‬‭200جمع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الرباط‬‮في‬‮عُقد‬‮الذي‬‮الأول،‬‮المغاربي‬‮الأمني‬‮المنتدى‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮الحدود‬‮عبر‬‮التهريب‬‮محاولات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮الاستخباراتية،‬‮المعلومات‬‮لتبادل‬‮طريق‬‮خارطة
اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮إقليمي‬‮أمني‬‮تعاون‬‮اتفاقية‬‮‬‭50المغرب‬‮وقّع‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮الخارجية.‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮المبادرات‬‮من‬‮%‬‮‬‭70في‬‮المشاركة‬‮رفضت‬‮الجزائر‬‮أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الدول،‬‮بعض‬‮من‬‮سياسية‬‮مقاومة‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮المغاربية.
‬‮بحلول‬‮مراكش‬‮في‬‮دائم‬‮أمني‬‮تنسيق‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮الساحل‬‮دول‬‮لتشمل‬‮المبادرة‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮دولة.‬‮‬‭20لدعم‬‭2035

‬‮التعاون في إدارة الأزمات
‬‮خسائر‬‮في‬‮تسبب‬‮الذي‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮الحوز‬‮زلزال‬‮بعد‬‮الصحية.‬‮والأزمات‬‮الطبيعية‬‮الكوارث‬‮مواجهة‬‮في‬‮التعاون‬‮المغرب‬‮يُعزز
‬‮ليبيا.‬‮مثل‬‮لدول‬‮الكوارث‬‮إدارة‬‮في‬‮خبراته‬‮المغرب‬‮قدم‬‮دولار،‬‮مليار‬‮‬‭2بقيمة

‬‮شخص،‬‮‬‭5000إنقاذ‬‮في‬‮ساعدت‬‮درنة،‬‮فيضانات‬‮بعد‬‮ليبيا‬‮إلى‬‮إغاثة‬‮فرق‬‮المغرب‬‮أرسل‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮مما عزز الثقة المتبادلة.

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الإقليمية‬‮الأزمات‬‮إدارة‬‮لدعم‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮تأخيرات.‬‮من‬‮تعاني‬‮الإغاثة‬‮عمليات‬‮من‬‮%‬‮‬‭40أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الإقليمي،‬‮التنسيق‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮متطوع‬‮‬‭50,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮للكوارث‬‮للاستجابة‬‮إقليمية‬‮شبكة‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮تعزيز الأمن البشري
‬‮وطبية‬‮غذائية‬‮مساعدات‬‮قدم‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮آمنة"،‬‮"إفريقيا‬‮برنامج‬‮التضامن.‬‮من‬‮كجزء‬‮البشري‬‮الأمن‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز

‬‮الساحل.‬‮دول‬‮في‬‮شخص‬‮مليون‬‮‬‭2لـ
‬‮مما‬‮نائية،‬‮مناطق‬‮في‬‮شخص‬‮‬‭100,000لـ‬‮صحية‬‮خدمات‬‮‬‭2024عام‬‮مغربية‬‮طبية‬‮قوافل‬‮وفرت‬‮مالي،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮الاجتماعية‬‮التوترات‬‮من‬‮قلل
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭500بقيمة‬‮إنسانية‬‮بمساعدات‬‮إفريقية‬‮دول‬‮‬‭10المغرب‬‮دعم‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮اللازمة.‬‮الموارد‬‮من‬‮%‬‮‬‭60الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮‬‭5ليشمل‬‮البرنامج‬‮توسيع‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2بقيمة‬‮البشري‬‮للأمن‬‮إقليمي‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮مستفيد‬‮ملايين

‬‮التأثير على العقد الأمني
اً بالتعاون، لكن ‬‮التضامن الإقليمي يُعزز الأمن من خلال بناء الثقة وتقليل التهديدات. نجاح مبادرات مثل المنتدى الأمني يُظهر التزام

اً، يُعزز هذا التضامن مكانة المغرب كقوة موازنة. ‬‮العقبات السياسية تتطلب دبلوماسية مرنة. عالمي
‬‮المشترك‬‮للأمن‬‮تقنيات‬‮للحدود:‬‮العابر‬‮الابتكار‬‮.‬‭2

‬‮يُعد الابتكار العابر للحدود ركيزة أساسية للعقد الأمني، حيث يسعى المغرب إلى تطوير ومشاركة تقنيات متقدمة مع دول المنطقة
‬‮لتعزيز الأمن في مجالات مثل الذكاء الاصطناعي، الأمن السيبراني، والطاقة المستدامة.

‬‮الذكاء الاصطناعي للأمن الإقليمي
ر‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮طنجة،‬‮في‬‮الإقليمية"‬‮"التكنولوجيا‬‮مركز‬‮بالتهديدات.‬‮التنبؤ‬‮لتحسين‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮يُستخدم اً‬‮طوّ ‬‮نظام
‬‮إفريقية.‬‮دول‬‮‬‭8مع‬‮شاركه‬‮الأمنية،‬‮البيانات‬‮لتحليل
‬‮الساحل،‬‮في‬‮إرهابية‬‮جماعات‬‮تحركات‬‮رصد‬‮في‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭SafeRegion"‬‮نظام‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

ا‮‬‭15‬ًمنع‬‮مما ‬‮ومالي.‬‮النيجر‬‮في‬‮هجوم
‬‮إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الأمني‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮مليارات‬‭10
‬‮إفريقيا.‬‮شمال‬‮في‬‮خبير‬‮‬‭15,000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الإقليمية،‬‮الكفاءات‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮خبير‬‮‬‭100,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الاصطناعي‬‮للذكاء‬‮إقليمية‬‮تدريب‬‮مراكز‬‮‬‭10إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬

‬‮الأمن السيبراني المشترك
ر‬‮المغرب‬‮متزايداً.‬‮تهديداً‬‮السيبرانية‬‮الهجمات‬‮تُشكل ‬‮تونس‬‮استخدمتها‬‮الحيوية،‬‮التحتية‬‮البنية‬‮لحماية‬‮برمجية‬‮‬‭2024عام‬‮طوّ

‬‮والسنغال.
‬‮الطاقة‬‮شبكات‬‮على‬‮سيبراني‬‮هجوم‬‮‬‭300أحبطت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮طُورت‬‮التي‬‮"،‬‮‬‭CyberGuard"‬‮برمجية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮دولار.‬‮مليون‬‮‬‭200بقيمة‬‮خسائر‬‮منع‬‮مما‬‮وتونس،‬‮المغرب‬‮في
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮السيبراني‬‮للأمن‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭3المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮سيبرانية‬‮بنية‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮الساحل‬‮دول‬‮من‬‮%‬‮‬‭50أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الدول،‬‮بين‬‮السيبرانية‬‮القدرات‬‮تفاوت‬‮:‬‮التحدي‬‮●

‬‮أساسية.
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮سيبراني‬‮خبير‬‮‬‭50,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮إقليمية‬‮سيبرانية‬‮شبكة‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮الطاقة المستدامة للأمن
‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮اقتُرح‬‮الذي‬‮المغاربية"،‬‮"الطاقة‬‮مشروع‬‮الواردات.‬‮على‬‮الاعتماد‬‮تقليل‬‮خلال‬‮من‬‮الإقليمي‬‮الأمن‬‮المتجددة‬‮الطاقة‬‮تُعزز

‬‮يهدف إلى ربط شبكات الطاقة بين المغرب، تونس، وموريتانيا.
‬‮في‬‮الكهرباء‬‮انقطاع‬‮من‬‮قللت‬‮الشمسية،‬‮الطاقة‬‮من‬‮ميغاواط‬‮‬‭200لتصدير‬‮‬‭2024عام‬‮تونس‬‮مع‬‮اتفاقية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮تونس‬‮جنوب
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮%‬‮‬‭75إلى‬‮الوصول‬‮هدف‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮%‬‮‬‭48المغرب‬‮في‬‮المتجددة‬‮الطاقة‬‮نسبة‬‮بلغت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮دولار.‬‮مليارات‬‮‬‭5حوالي‬‮الإقليمية‬‮الربط‬‮شبكات‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮إقليمية‬‮طاقة‬‮شبكة‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭15بقيمة‬‮استثمارات‬‮جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على العقد الأمني
اً‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭SafeRegion"‬‮مثل‬‮أنظمة‬‮نجاح‬‮القدرات.‬‮وتعزيز‬‮الموارد‬‮مشاركة‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮يُعزز‬‮للحدود‬‮العابر‬‮الابتكار ‬‮التزام

اً، يُعزز هذا الابتكار مكانة المغرب كمركز تكنولوجي إقليمي. ‬‮بالتعاون، لكن نقص الكفاءات يتطلب استثمارات تعليمية. عالمي
‬‮متساوية‬‮شراكات‬‮المشتركة:‬‮القيادة‬‮.‬‭3

‬‮تُعد القيادة المشتركة ركيزة للعقد الأمني، حيث يسعى المغرب إلى بناء شراكات متساوية مع دول المنطقة والعالم، تتجاوز النفوذ
‬‮التقليدي وتعتمد على المسؤولية المشتركة.

‬‮شراكات مع دول الساحل
‬‮يُعزز المغرب التعاون مع دول الساحل مثل مالي والنيجر من خلال برامج أمنية وتنموية. مبادرة "الساحل المستقر"، التي بدأت عام

‬‮مهني.‬‮تكوين‬‮مركز‬‮‬‭20إنشاء‬‮دعمت‬‮،‬‭2023
ب‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮مغربي‬‮بدعم‬‮باماكو،‬‮في‬‮تكوين‬‮مركز‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮قلل‬‮مما‬‮الزراعية،‬‮التكنولوجيا‬‮على‬‮شاب‬‮‬‭3000درّ

‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮البطالة‬‮من
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الساحل‬‮في‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮أمنية.‬‮مخاطر‬‮تُواجه‬‮المشاريع‬‮من‬‮%‬‮‬‭30أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الساحل،‬‮في‬‮السياسي‬‮الاستقرار‬‮عدم‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮شاب‬‮‬‭100,000دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮تكوين‬‮مركز‬‮‬‭50لتشمل‬‮المبادرة‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التعاون مع أوروبا
‬‮التدفقات‬‮من‬‮قللت‬‮(‬‮‬‭2024)‬‮إسبانيا‬‮مع‬‮النظامية‬‮غير‬‮الهجرة‬‮مكافحة‬‮اتفاقية‬‮المشترك.‬‮الأمن‬‮لتعزيز‬‮أولوية‬‮أوروبا‬‮مع‬‮التعاون‬‮يُشكل
‬‮%.‬‮‬‭30بنسبة

‬‮سواحل‬‮لمراقبة‬‮طيار‬‮بدون‬‮طائرات‬‮استخدم‬‮إسبانيا،‬‮مع‬‮بالتعاون‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الذكية"‬‮"الحدود‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮نظامية.‬‮غير‬‮هجرة‬‮محاولة‬‮‬‭500أحبط‬‮مما‬‮المتوسط،

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الأمن‬‮لدعم‬‮الأوروبي‬‮الاتحاد‬‮من‬‮يورو‬‮مليار‬‮‬‭1المغرب‬‮تلقى‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮الإنسان.‬‮حقوق‬‮معايير‬‮تنتهك‬‮الترحيل‬‮عمليات‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮منظمات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الحقوقية،‬‮الانتقادات‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮للهجرة‬‮إقليمي‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮الهجرة‬‮إدارة‬‮شفافية‬‮تحسين‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الشراكات العالمية
‬‮دعمت‬‮زراعية‬‮تقنيات‬‮وفرت‬‮(‬‮‬‭2024)‬‮الهند‬‮مع‬‮اتفاقية‬‮والتنمية.‬‮الأمن‬‮لدعم‬‮والهند‬‮الصين‬‮مثل‬‮قوى‬‮مع‬‮شراكاته‬‮المغرب‬‮يُوسع

‬‮والساحل.‬‮المغرب‬‮في‬‮مزارع‬‭50,000
‬‮في‬‮الحبوب‬‮إنتاج‬‮زاد‬‮متقدمة،‬‮ري‬‮أنظمة‬‮شمل‬‮الذي‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الصين‬‮مع‬‮الذكية"‬‮"الزراعة‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮المغرب
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5العالمية‬‮الشراكات‬‮جذبت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮مع الصين قلق الغرب.‬‮: التوازن بين الشرق والغرب، حيث تُثير الشراكات‬‮التحدي‬‮●
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‬‮.‬‮‬‭2035عام‬‮للشراكات‬‮عالمية‬‮قمة‬‮استضافة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الدبلوماسية‬‮الحيادية‬‮تعزيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على العقد الأمني
‬‮القيادة المشتركة تُعزز الأمن من خلال توزيع المسؤوليات وتعزيز الثقة. نجاح التعاون مع إسبانيا يُظهر مرونة المغرب، لكن

اً، تُعزز الشراكات مكانة المغرب كجسر بين القارات. ‬‮التحديات الحقوقية تتطلب شفافية أكبر. عالمي
‬‮للجميع‬‮أمن‬‮العالمية:‬‮الاستدامة‬‮.‬‭4

‬‮تُعد الاستدامة العالمية ركيزة للعقد الأمني، حيث يسعى المغرب إلى دمج الاستدامة البيئية، الاقتصادية، والاجتماعية في رؤيته
‬‮الأمنية لضمان استقرار إقليمي وعالمي.

‬‮الاستدامة البيئية
‬‮إلى‬‮تهدف‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮اقتُرحت‬‮التي‬‮الخضراء"،‬‮"إفريقيا‬‮استراتيجية‬‮المياه.‬‮ونقص‬‮التصحر‬‮مثل‬‮تحديات‬‮والمنطقة‬‮المغرب‬‮يُواجه

‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮إفريقيا‬‮شمال‬‮في‬‮شجرة‬‮ملايين‬‮‬‭10زراعة
‬‮قلل‬‮مما‬‮الشرقية،‬‮الحدود‬‮في‬‮شجرة‬‮مليون‬‮زرع‬‮تونس،‬‮مع‬‮بالتعاون‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮المغاربية"‬‮"الغابة‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮التصحر‬‮من
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮بيئية‬‮مشاريع‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭30المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭50الشراكات‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮الإقليمي،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮شجرة‬‮مليون‬‮‬‭50زراعة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭3بقيمة‬‮للبيئة‬‮إقليمي‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬

‬‮الاستدامة الاقتصادية
‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮تنمو"،‬‮"إفريقيا‬‮برنامج‬‮الصغيرة.‬‮الشركات‬‮دعم‬‮خلال‬‮من‬‮المستدامة‬‮الإقليمية‬‮الاقتصادات‬‮المغرب‬‮يُشجع
‬‮الساحل.‬‮في‬‮شركة‬‮‬‭10,000دعم

‬‮مما‬‮عمل،‬‮فرصة‬‮‬‭15,000خلق‬‮على‬‮صغيرة‬‮شركة‬‮‬‭2000لـ‬‮‬‭2024عام‬‮مغربي‬‮دعم‬‮ساعد‬‮السنغال،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭12بنسبة‬‮النظامية‬‮غير‬‮الهجرة‬‮من‬‮قلل

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الإفريقية‬‮الاقتصادات‬‮لدعم‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮المشاريع.‬‮من‬‮%‬‮‬‭25تنفيذ‬‮تُؤخر‬‮الإقليمية‬‮البيروقراطية‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5استثمار‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮شركة‬‮‬‭50,000لدعم‬‮رقمية‬‮منصة‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الاستدامة الاجتماعية
اً‬‮الاجتماعي‬‮التماسك‬‮المغرب‬‮يُعزز ‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮الإقليمي"،‬‮"الحوار‬‮مبادرة‬‮وثقافية.‬‮تعليمية‬‮برامج‬‮خلال‬‮من‬‮إقليمي

‬‮والتنمية.‬‮الأمن‬‮قضايا‬‮لمناقشة‬‮إفريقيا‬‮شمال‬‮من‬‮شاب‬‮‬‭5000جمعت
‬‮خلال‬‮من‬‮%‬‮‬‭10بنسبة‬‮العرقي‬‮العنف‬‮تقليل‬‮على‬‮‬‭2024عام‬‮مغربي‬‮ثقافي‬‮تبادل‬‮برنامج‬‮ساعد‬‮ليبيا،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮شاب.‬‮‬‭2000شملت‬‮عمل‬‮ورش
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮إقليمية‬‮ثقافية‬‮برامج‬‮في‬‮شاب‬‮‬‭100,000شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭70الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮المستدام،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮‬‭500,000لتشمل‬‮البرامج‬‮توسيع‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭1بقيمة‬‮إقليمي‬‮ثقافي‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮شاب
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‬‮التأثير على العقد الأمني
اً بالبيئة، ‬‮الاستدامة العالمية تُعزز الأمن من خلال تقليل التوترات وتعزيز الرفاه. نجاح مشاريع مثل "الغابة المغاربية" يُظهر التزام

اً، تُعزز الاستدامة مكانة المغرب كرائد في التنمية المستدامة. ‬‮لكن التكاليف تتطلب شراكات دولية. عالمي
‬‮المستقبل‬‮تشكيل‬‮الاستباقية:‬‮الدبلوماسية‬‮.‬‭5

‬‮تُعد الدبلوماسية الاستباقية أداة حيوية للعقد الأمني، حيث يسعى المغرب إلى التأثير على الأجندة الإقليمية والعالمية من خلال
‬‮مبادرات جريئة ومشاركة فعالة في المنظمات الدولية.

‬‮الدور في الأمم المتحدة
‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮جندي‬‮‬‭8000إلى‬‮زادت‬‮السلام‬‮حفظ‬‮بعثات‬‮في‬‮مساهمته‬‮العالمي.‬‮الأمن‬‮لدعم‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮في‬‮دوره‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮مع تركيز على الساحل.
‬‮مما‬‮"مينوسما"،‬‮بعثة‬‮ضمن‬‮مدني‬‮‬‭100,000حماية‬‮في‬‮‬‭2024عام‬‮المغربية‬‮القوات‬‮ساعدت‬‮مالي،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

اً. ‬‮عزز سمعة المغرب دولي
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮لبعثات‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭500المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
ا‮‬‭50‬ًالمغرب‬‮خسر‬‮حيث‬‮البشرية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮● ‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮جندي
‬‮السلام‬‮عمليات‬‮على‬‮جندي‬‮‬‭10,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮جندي‬‮‬‭15,000إلى‬‮المساهمات‬‮زيادة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول

‬‮قيادة المبادرات العالمية
‬‮جمعت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮المغرب‬‮استضافها‬‮التي‬‮المستدامة"،‬‮"إفريقيا‬‮قمة‬‮المناخي.‬‮التغير‬‮مثل‬‮قضايا‬‮لمعالجة‬‮مبادرات‬‮المغرب‬‮يُطلق
‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮الانبعاثات‬‮لخفض‬‮خطة‬‮وأنتجت‬‮دولة‬‭30

‬‮‬‭10في‬‮نظيفة‬‮طاقة‬‮مشاريع‬‮دعم‬‮دولار،‬‮مليار‬‮‬‭1بقيمة‬‮‬‭2024عام‬‮الخضراء"‬‮"إفريقيا‬‮صندوق‬‮إطلاق‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮الأحفوري‬‮الوقود‬‮على‬‮الاعتماد‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮دول،

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮عالمية‬‮مبادرات‬‮في‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭60الشراكات‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮الدولي،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035عام‬‮للاستدامة‬‮عالمية‬‮قمة‬‮استضافة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5إلى‬‮الصندوق‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الحوار متعدد الأطراف
‬‮الأمن‬‮قضايا‬‮لمناقشة‬‮دولة‬‮‬‭50جمع‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮للسلام"،‬‮"الرباط‬‮منتدى‬‮العالمية.‬‮القوى‬‮بين‬‮الحوار‬‮المغرب‬‮يُشجع

‬‮والتنمية.
‬‮مليار‬‮‬‭2بقيمة‬‮تنموية‬‮مشاريع‬‮لدعم‬‮وأوروبية‬‮إفريقية‬‮دول‬‮‬‭10بين‬‮اتفاق‬‮إلى‬‮المنتدى‬‮أدى‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮دولار.
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الرباط‬‮منتديات‬‮في‬‮ممثل‬‮‬‭10,000شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮والغرب بعض المبادرات.‬‮: الاستقطاب الدولي، حيث تُعيق التوترات بين الشرق‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮للحوار‬‮عالمي‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولة‬‮‬‭100ليشمل‬‮المنتدى‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على العقد الأمني
‬‮الدبلوماسية الاستباقية تُعزز الأمن من خلال التأثير على الأجندة العالمية. نجاح منتدى الرباط يُظهر قدرة المغرب على القيادة، لكن

اً، تُعزز هذه الدبلوماسية مكانة المغرب كوسيط موثوق. ‬‮الاستقطاب يتطلب حيادية دبلوماسية. عالمي
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

‬‮يُظهر هذا الفصل كيف يمكن للمغرب صياغة عقد أمني جديد من خلال التضامن الإقليمي، الابتكار العابر للحدود، القيادة
اً يضع المغرب كجسر بين إفريقيا، أوروبا، ‬‮المشتركة، الاستدامة العالمية، والدبلوماسية الاستباقية. هذه العناصر تُشكل نموذج
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‬‮والعالم، ويُعزز استقراره ونفوذه. نجاح هذا العقد يعتمد على استمرار الإصلاحات، الحوار مع الشركاء، والتكيف مع التحولات.
‬‮المغرب، بهذا النهج، ليس فقط دولة تسعى للأمن، بل قوة عالمية تُلهم الدول الأخرى لبناء نظام أمني متكامل ومستدام للقرن الحادي

‬‮والعشرين.

‬‮الفصل الخامس عشر: المغرب وإعادة تشكيل الهوية الأمنية: نحو رؤية حضارية للأمن في القرن الحادي والعشرين
‬‮يُشكل هذا الفصل محطة نهائية وطموحة في مسار تحليل الأمن القومي المغربي، حيث يركز على إعادة تشكيل الهوية الأمنية

‬‮للمغرب لتكون رؤية حضارية تجمع بين التراث التاريخي، القيم الإنسانية، والابتكار المستقبلي. في الفصول السابقة، تناولنا
‬‮التحديات الإقليمية والداخلية مثل نزاع الصحراء، التطرف الديني، والاحتجاجات الاجتماعية، واستعرضنا استراتيجيات التحديث

‬‮العسكري، التنمية الاقتصادية، الإصلاحات السياسية، الأمن السيبراني، الرؤية المستقبلية، تكامل السياسات، التوازن بين الأمن
‬‮والتنمية، تعزيز النفوذ الدولي، المرونة الأمنية، الرؤية العالمية، إعادة تعريف الأمن، بناء إرث الأجيال، القيادة الإقليمية، وصياغة
‬‮عقد أمني جديد. يأتي هذا الفصل ليُقدم رؤية فريدة تجمع بين الأمن والثقافة، الهوية والابتكار، والمحلية والعالمية، من خلال إعادة

‬‮صياغة الهوية الأمنية المغربية كقوة حضارية تُعزز الاستقرار والتعايش. سنناقش هذه الرؤية من خلال تحليل شامل يعتمد على
‬‮أمثلة واقعية، إحصائيات دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع الفصول السابقة، مع تقديم إطار عملي يُبرز دور المغرب كمنارة

‬‮للأمن الحضاري في عالم متغير.
‬‮مستقبلية‬‮وطموحات‬‮حضارية‬‮جذور‬‮الأمنية:‬‮الهوية‬‮.‬‭1

‬‮تُعد الهوية الأمنية ركيزة أساسية للرؤية الحضارية، حيث يسعى المغرب إلى دمج تراثه التاريخي—القائم على التسامح، التعددية،
‬‮والتعايش—مع استراتيجيات أمنية حديثة تُعزز استقراره ونفوذه.

‬‮التراث التاريخي كأساس للأمن
‬‮يستلهم المغرب هويته الأمنية من تاريخه كملتقى حضاري. منذ عهد الدولة الإدريسية، كان المغرب جسراً بين إفريقيا، أوروبا،

‬‮والشرق، مما أكسبه خبرة في إدارة التعددية.
‬‮دولة،‬‮‬‭50من‬‮مشارك‬‮‬‭5000جمع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮وتوسع‬‮‬‭1994عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮والتسامح"،‬‮للثقافة‬‮"فاس‬‮مهرجان‬‮واقعي:‬‮مثال

‬‮مما عزز صورة المغرب كمركز للحوار الحضاري.

اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮دولي‬‮ثقافي‬‮مهرجان‬‮‬‭100المغرب‬‮استضاف‬‮الإحصائيات: ‬‮زائر.‬‮مليون‬‮‬‭2جذب‬‮مما‬‮الثقافة،‬‮لوزارة‬‮وفق

‬‮التعايش‬‮تاريخ‬‮يعرفون‬‮لا‬‮الشباب‬‮من‬‮%‬‮‬‭30أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الأمني،‬‮التراث‬‮بأهمية‬‮الداخلي‬‮الوعي‬‮محدودية‬‮التحدي:
‬‮المغربي.

‬‮بحلول‬‮الحضاري‬‮التاريخ‬‮لتعليم‬‮ثقافي‬‮مركز‬‮‬‭50إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030بحلول‬‮التعليم‬‮مناهج‬‮في‬‮الأمني‬‮التراث‬‮إدراج‬‮الاستراتيجية:
‭2040‬.‮‬
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‬‮القيم الإنسانية في الأمن
اً‬‮وفر‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الإنسانية"،‬‮"العدالة‬‮برنامج‬‮الأمنية.‬‮سياساته‬‮في‬‮والعدالة‬‮التسامح‬‮قيم‬‮المغرب‬‮يُدمج اً‬‮دعم ‬‮قانوني

‬‮الضعيفة.‬‮الفئات‬‮من‬‮مواطن‬‮‬‭100,000لـ
‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮ودية،‬‮بطرق‬‮اجتماعي‬‮نزاع‬‮‬‭5000حل‬‮على‬‮‬‭2024عام‬‮للجميع"‬‮"العدالة‬‮مركز‬‮ساعد‬‮طنجة،‬‮في‬‮واقعي:‬‮مثال

‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮المحلية‬‮التوترات

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الاجتماعية‬‮العدالة‬‮لبرامج‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮خصص‬‮الإحصائيات:

‬‮تأخيرات.‬‮المستفيدين‬‮من‬‮%‬‮‬‭25يواجه‬‮حيث‬‮الدعم،‬‮توزيع‬‮تُعيق‬‮البيروقراطية‬‮التحدي:

‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮قانوني‬‮دعم‬‮مركز‬‮‬‭200إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮العدالة‬‮خدمات‬‮من‬‮%‬‮‬‭90رقمنة‬‮الاستراتيجية:

‬‮الابتكار كجزء من الهوية
ر‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮الرباط،‬‮في‬‮الأمني"‬‮"الإبداع‬‮مركز‬‮الابتكار.‬‮خلال‬‮من‬‮الأمنية‬‮هويته‬‮المغرب‬‮يُعزز ‬‮مراقبة‬‮تقنيات‬‮طوّ

‬‮ذكية مستوحاة من التصاميم المغربية التقليدية.
‬‮المغربي‬‮الفن‬‮من‬‮مستوحى‬‮بتصميم‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮استخدم‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭ZelligeEye"‬‮نظام‬‮واقعي:‬‮مثال

‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮التسلل‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮الحدود،‬‮لمراقبة

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المحلية‬‮التقنيات‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1.5المغرب‬‮استثمر‬‮الإحصائيات:

‬‮التكاليف.‬‮من‬‮فقط‬‮%‬‮‬‭50الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮المحلي،‬‮للبحث‬‮التمويل‬‮نقص‬‮التحدي:

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮محلية‬‮تقنية‬‮‬‭50تطوير‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2بقيمة‬‮ابتكار‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮الاستراتيجية:

‬‮التأثير على الهوية الأمنية
اً ‬‮الهوية الأمنية الحضارية تُعزز استقرار المغرب من خلال دمج التراث والابتكار. نجاح مهرجانات مثل فاس يُظهر التزام

اً، تُعزز هذه الهوية مكانة المغرب كنموذج حضاري. ‬‮بالتسامح، لكن نقص الوعي يتطلب توعية مستمرة. عالمي
‬‮الاجتماعي‬‮التماسك‬‮بناء‬‮والثقافة:‬‮الأمن‬‮.‬‭2

‬‮تُعد الثقافة أداة حيوية لتعزيز الهوية الأمنية، حيث يسعى المغرب إلى استخدام الفنون، الأدب، والتراث لتعزيز التماسك الاجتماعي
‬‮وتقليل التوترات.

‬‮الفنون كأداة للأمن
‬‮لتقديم‬‮فنان‬‮‬‭5000دعمت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮السلام"،‬‮أجل‬‮من‬‮"الفن‬‮مبادرة‬‮التضامن.‬‮لتعزيز‬‮كوسيلة‬‮الفنون‬‮المغرب‬‮يُشجع

‬‮أعمال تُعزز التعايش.
‬‮مما‬‮زائر،‬‮‬‭100,000جذب‬‮دولة،‬‮‬‭20من‬‮فنان‬‮‬‭200فيه‬‮شارك‬‮الذي‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮مراكش‬‮في‬‮"التعايش"‬‮معرض‬‮واقعي:‬‮مثال
‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮بالتسامح‬‮الوعي‬‮عزز
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‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الفنون‬‮لدعم‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭500المغرب‬‮خصص‬‮الإحصائيات:

‬‮محدود.‬‮دعم‬‮على‬‮منهم‬‮%‬‮‬‭70يحصل‬‮حيث‬‮الناشئين،‬‮للفنانين‬‮التمويل‬‮محدودية‬‮التحدي:

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮فنان‬‮‬‭20,000دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1بقيمة‬‮فني‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮الاستراتيجية:

‬‮الأدب ورواية الهوية
‬‮والتاريخ‬‮التعايش‬‮عن‬‮كتاب‬‮‬‭1000نشر‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الأمن"،‬‮"كتاب‬‮برنامج‬‮الأمنية.‬‮الهوية‬‮لتعزيز‬‮الأدب‬‮يُستخدم

‬‮المغربي.
عت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮نُشرت‬‮التي‬‮التسامح"،‬‮"جسور‬‮رواية‬‮واقعي:‬‮مثال ‬‮خطاب‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮المدارس،‬‮في‬‮نسخة‬‮‬‭50,000وزّ

‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮الكراهية

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الوطني‬‮الأدب‬‮برامج‬‮من‬‮طالب‬‮مليون‬‮‬‭2استفاد‬‮الإحصائيات:

‬‮المناهج.‬‮خارج‬‮يقرؤون‬‮لا‬‮%‬‮‬‭40أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الشباب،‬‮لدى‬‮القراءة‬‮نقص‬‮التحدي:

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮مجاني‬‮كتاب‬‮مليون‬‮توزيع‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮رقمية‬‮مكتبة‬‮‬‭500إنشاء‬‮الاستراتيجية:

‬‮التراث كجسر للأمن
‬‮عزز‬‮مما‬‮تاريخي،‬‮موقع‬‮‬‭200ترميم‬‮أعاد‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮أمننا"،‬‮"تراثنا‬‮مشروع‬‮للتماسك.‬‮كأداة‬‮تراثه‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮الانتماء الوطني.
‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮بالهوية‬‮الوعي‬‮من‬‮زاد‬‮مما‬‮زائر،‬‮‬‭200,000جذب‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أوفلا‬‮أكادير‬‮قصبة‬‮ترميم‬‮واقعي:‬‮مثال

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮التراث‬‮في‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭3المغرب‬‮استثمر‬‮الإحصائيات:

‬‮بالاندثار.‬‮مهدد‬‮منها‬‮%‬‮‬‭50أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الريفية،‬‮للمواقع‬‮التمويل‬‮نقص‬‮التحدي:

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮للتراث‬‮للترويج‬‮رقمية‬‮منصة‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮موقع‬‮‬‭500ترميم‬‮الاستراتيجية:

‬‮التأثير على الهوية الأمنية
اً بالهوية، لكن ‬‮الثقافة تُعزز الأمن من خلال تعزيز التماسك وتقليل السخط. نجاح مبادرات مثل "الفن من أجل السلام" يُظهر التزام

اً، تُعزز الثقافة صورة المغرب كنموذج للتعايش. ‬‮نقص التمويل يتطلب استثمارات أكبر. عالمي
‬‮الهوية‬‮من‬‮مستلهمة‬‮تقنيات‬‮الحضاري:‬‮الابتكار‬‮.‬‭3

‬‮يُعد الابتكار الحضاري أداة حيوية لإعادة تشكيل الهوية الأمنية، حيث يسعى المغرب إلى تطوير تقنيات تجمع بين الإرث الثقافي
‬‮والحداثة لتعزيز الأمن.

‬‮التكنولوجيا المستوحاة من التراث
ر‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮فاس،‬‮في‬‮الحضاري"‬‮"الابتكار‬‮مركز‬‮الأمنية.‬‮التقنيات‬‮في‬‮تراثية‬‮عناصر‬‮المغرب‬‮يُدمج ‬‮أنظمة‬‮طوّ

‬‮مراقبة مستوحاة من الهندسة المغربية.
‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮ذكية،‬‮كاميرات‬‮لتطوير‬‮التقليدية‬‮الأرياض‬‮تصاميم‬‮استخدم‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭RiadSafe"‬‮نظام‬‮واقعي:‬‮مثال

‬‮%.‬‮‬‭12بنسبة‬‮المدن‬‮في‬‮الجرائم
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‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الحضاري‬‮الابتكار‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1المغرب‬‮استثمر‬‮الإحصائيات:

‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮خبير‬‮‬‭5000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮المحلية،‬‮الكفاءات‬‮نقص‬‮التحدي:

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮تقنية‬‮‬‭100تطوير‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الحضاري‬‮الابتكار‬‮على‬‮خبير‬‮‬‭20,000تدريب‬‮الاستراتيجية:

‬‮الذكاء الاصطناعي والثقافة
ر‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الذكية"،‬‮"الثقافة‬‮برنامج‬‮الثقافي.‬‮الأمن‬‮لتعزيز‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮يُستخدم ‬‮التراث‬‮لتوثيق‬‮تطبيقات‬‮طوّ

‬‮ومكافحة التطرف.
‬‮في‬‮ساعد‬‮كما‬‮%،‬‮‬‭15بنسبة‬‮الوعي‬‮من‬‮زاد‬‮مما‬‮تراثي،‬‮موقع‬‮‬‭1000وثّق‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭HeritageAI"‬‮تطبيق‬‮واقعي:‬‮مثال

‬‮رصد خطاب الكراهية عبر الإنترنت.

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الذكية‬‮الثقافة‬‮تطبيقات‬‮من‬‮مستخدم‬‮مليون‬‮استفاد‬‮الإحصائيات:

‬‮البيانات.‬‮حماية‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮التطبيقات‬‮من‬‮%‬‮‬‭60أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮التشريعات،‬‮نقص‬‮التحدي:

ا‮‬‭50‬ًتطوير‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2030عام‬‮الثقافي‬‮الاصطناعي‬‮للذكاء‬‮قانون‬‮إصدار‬‮الاستراتيجية: ‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮تطبيق

‬‮الطاقة المستدامة والتراث
‬‮لإنشاء‬‮تقليدية‬‮تصاميم‬‮استخدم‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الشمسية"،‬‮"الواحات‬‮مشروع‬‮الطاقة.‬‮مشاريع‬‮في‬‮التراث‬‮المغرب‬‮يُدمج

‬‮محطات طاقة شمسية.
‬‮مما‬‮المغربية،‬‮القصور‬‮من‬‮مستوحى‬‮بتصميم‬‮منزل‬‮‬‭10,000لـ‬‮كهرباء‬‮وفرت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮زاكورة"‬‮"واحة‬‮محطة‬‮واقعي:‬‮مثال
‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮التكاليف‬‮من‬‮قلل

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮إضافية‬‮ميغاواط‬‮‬‭500المستدامة‬‮الطاقة‬‮مشاريع‬‮أنتجت‬‮الإحصائيات:

‬‮درهم.‬‮مليون‬‮‬‭300حوالي‬‮محطة‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮الأولية،‬‮التكاليف‬‮التحدي:

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5استثمار‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮حضارية‬‮طاقة‬‮محطة‬‮‬‭50إنشاء‬‮الاستراتيجية:

‬‮التأثير على الهوية الأمنية
اً‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭RiadSafe"‬‮مثل‬‮أنظمة‬‮نجاح‬‮والحداثة.‬‮التراث‬‮دمج‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮يُعزز‬‮الحضاري‬‮الابتكار ‬‮نقص‬‮لكن‬‮بالهوية،‬‮التزام

اً، يُعزز الابتكار صورة المغرب كرائد في التكنولوجيا الحضارية. اً. عالمي اً مكثف ‬‮الكفاءات يتطلب تدريب
‬‮للثقافات‬‮عابر‬‮أمن‬‮الحضاري:‬‮التضامن‬‮.‬‭4

‬‮يُعد التضامن الحضاري أداة لتعزيز الهوية الأمنية، حيث يسعى المغرب إلى بناء جسور مع الثقافات الأخرى لتعزيز الأمن من
‬‮خلال الحوار، التبادل الثقافي، ومكافحة التطرف.

‬‮الحوار الحضاري
‬‮‬‭40من‬‮ممثل‬‮‬‭3000جمع‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮للحوار"،‬‮"الأندلس‬‮منتدى‬‮التعايش.‬‮لتعزيز‬‮الثقافات‬‮بين‬‮الحوار‬‮المغرب‬‮يُشجع

‬‮دولة لمناقشة قضايا الأمن والثقافة.
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‬‮الكراهية‬‮خطاب‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮دول،‬‮‬‭10شملت‬‮التطرف،‬‮ضد‬‮توعية‬‮حملة‬‮إطلاق‬‮إلى‬‮المنتدى‬‮أدى‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮واقعي:‬‮مثال
‬‮%.‬‮‬‭12بنسبة

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الحضاري‬‮الحوار‬‮برامج‬‮في‬‮شخص‬‮‬‭50,000شارك‬‮الإحصائيات:

‬‮الثقافية.‬‮التدخلات‬‮ترفض‬‮المجتمعات‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮للحوار،‬‮الجماعات‬‮بعض‬‮مقاومة‬‮التحدي:

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮للحوار‬‮عالمي‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولة‬‮‬‭100ليشمل‬‮المنتدى‬‮توسيع‬‮الاستراتيجية:

‬‮التبادل الثقافي
‬‮دول‬‮مع‬‮طالب‬‮‬‭10,000تبادل‬‮دعم‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الثقافة"،‬‮"جسور‬‮برنامج‬‮الأمن.‬‮لتعزيز‬‮الثقافي‬‮التبادل‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮إفريقية وأوروبية.
‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮التسامح،‬‮على‬‮وسنغالي‬‮مغربي‬‮طالب‬‮‬‭2000تدريب‬‮على‬‮‬‭2024عام‬‮تبادل‬‮برنامج‬‮ساعد‬‮السنغال،‬‮في‬‮واقعي:‬‮مثال

‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮العرقي‬‮العنف

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮التبادل‬‮برامج‬‮من‬‮طالب‬‮‬‭50,000استفاد‬‮الإحصائيات:

‬‮درهم.‬‮مليون‬‮‬‭50حوالي‬‮تبادل‬‮برنامج‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮التحدي:

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮طالب‬‮‬‭100,000دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭500بقيمة‬‮ثقافي‬‮تبادل‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮الاستراتيجية:

‬‮مكافحة التطرف عبر الثقافة
‬‮المدارس‬‮في‬‮عمل‬‮ورشة‬‮‬‭5000نظّم‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮النشط"،‬‮"التسامح‬‮برنامج‬‮التطرف.‬‮لمكافحة‬‮الثقافي‬‮التراث‬‮يُستخدم

‬‮والمساجد.
‬‮قيم‬‮تعزيز‬‮خلال‬‮من‬‮%‬‮‬‭15بنسبة‬‮الإرهابي‬‮التجنيد‬‮حالات‬‮تقليل‬‮على‬‮‬‭2024عام‬‮عمل‬‮ورش‬‮ساعدت‬‮الريف،‬‮في‬‮واقعي:‬‮مثال

‬‮التعايش.

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮التطرف‬‮مكافحة‬‮برامج‬‮في‬‮شخص‬‮مليون‬‮‬‭2شارك‬‮الإحصائيات:

‬‮التقليدي.‬‮الخطاب‬‮يفضلون‬‮السكان‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮المناطق،‬‮بعض‬‮في‬‮ثقافية‬‮مقاومة‬‮التحدي:

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮محليين‬‮قادة‬‮إشراك‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮مشارك‬‮ملايين‬‮‬‭5ليشمل‬‮البرنامج‬‮توسيع‬‮الاستراتيجية:

‬‮التأثير على الهوية الأمنية
اً بالتعايش، لكن ‬‮التضامن الحضاري يُعزز الأمن من خلال بناء الثقة وتقليل التطرف. نجاح برامج مثل "جسور الثقافة" يُظهر التزام

اً، يُعزز التضامن مكانة المغرب كوسيط حضاري. ‬‮المقاومة الثقافية تتطلب توعية مستمرة. عالمي
‬‮حضارية‬‮كمنارة‬‮المغرب‬‮العالمية:‬‮الرؤية‬‮.‬‭5

اً للهوية الأمنية، حيث يسعى المغرب إلى أن يكون منارة حضارية تُلهم الدول الأخرى من خلال ‬‮تُعد الرؤية العالمية تتويج
‬‮دبلوماسية ثقافية، قيادة أخلاقية، ومساهمات عالمية.

‬‮الدبلوماسية الثقافية
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ا‮‬‭20‬ًافتتح‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮المغربية"،‬‮"الثقافة‬‮معهد‬‮النفوذ.‬‮لتعزيز‬‮دبلوماسية‬‮كأداة‬‮الثقافة‬‮تُستخدم ‬‮إفريقية‬‮دول‬‮في‬‮فرع
‬‮وأوروبية.

‬‮بنسبة‬‮فرنسا‬‮مع‬‮العلاقات‬‮عزز‬‮مما‬‮زائر،‬‮‬‭500,000جذبت‬‮ثقافية‬‮معارض‬‮نظّم‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮باريس‬‮في‬‮المعهد‬‮فرع‬‮واقعي:‬‮مثال
‭10‬.%‮‬

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الثقافية‬‮الدبلوماسية‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1المغرب‬‮استثمر‬‮الإحصائيات:

‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭60الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮للتوسع،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮التحدي:

ا‮‬‭50‬ًإنشاء‬‮الاستراتيجية: ‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2استثمار‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮للمعهد‬‮فرع

‬‮القيادة الأخلاقية
اً‬‮المغرب‬‮يُقدم اً‬‮نموذج ‬‮في‬‮الإنسان‬‮حقوق‬‮احترام‬‮إلى‬‮دعت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮اقتُرحت‬‮التي‬‮الأخلاقي"،‬‮"الأمن‬‮مبادرة‬‮الأمن.‬‮في‬‮أخلاقي

‬‮السياسات الأمنية.
‬‮مما‬‮الإنسان،‬‮حقوق‬‮احترام‬‮على‬‮شرطي‬‮‬‭5000لتدريب‬‮إقليمي‬‮برنامج‬‮إطلاق‬‮في‬‮المبادرة‬‮ساعدت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮واقعي:‬‮مثال
‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮الانتهاكات‬‮من‬‮قلل

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮دولية‬‮أخلاقية‬‮مبادرة‬‮‬‭20في‬‮المغرب‬‮شارك‬‮الإحصائيات:

‬‮جدلاً.‬‮تثير‬‮تزال‬‮لا‬‮الأمنية‬‮السياسات‬‮من‬‮%‬‮‬‭10أن‬‮إلى‬‮منظمات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الحقوقية،‬‮الانتقادات‬‮التحدي:

‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮السياسات‬‮تقييم‬‮في‬‮دولية‬‮منظمات‬‮إشراك‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮الشفافية‬‮تحسين‬‮الاستراتيجية:

‬‮المساهمات العالمية
‬‮قدم‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮يشارك"،‬‮"المغرب‬‮برنامج‬‮وإنسانية.‬‮تنموية‬‮مبادرات‬‮خلال‬‮من‬‮العالمي‬‮الأمن‬‮في‬‮المغرب‬‮يُساهم

‬‮دولة.‬‮‬‭30في‬‮شخص‬‮ملايين‬‮‬‭10لـ‬‮مساعدات
‬‮المغرب‬‮سمعة‬‮عزز‬‮مما‬‮نازح،‬‮‬‭500,000لـ‬‮ودواءً‬‮غذاء‮‬‭2024‬ًعام‬‮مغربية‬‮إنسانية‬‮قوافل‬‮وفرت‬‮السودان،‬‮في‬‮واقعي:‬‮مثال

اً. ‬‮دولي

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الدولية‬‮للمساعدات‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭3المغرب‬‮خصص‬‮الإحصائيات:

‬‮الميزانية.‬‮من‬‮%‬‮‬‭5المساعدات‬‮تُشكل‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮التحدي:

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮شخص‬‮مليون‬‮‬‭50دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5بقيمة‬‮عالمي‬‮إنساني‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮الاستراتيجية:
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‬‮التأثير على الهوية الأمنية
‬‮الرؤية العالمية تُعزز الأمن من خلال تعزيز النفوذ والثقة. نجاح المعهد الثقافي يُظهر قدرة المغرب على القيادة، لكن التكاليف

اً، تُعزز هذه الرؤية مكانة المغرب كمنارة حضارية. ‬‮تتطلب شراكات دولية. عالمي
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

‬‮يُظهر هذا الفصل كيف يمكن للمغرب إعادة تشكيل هويته الأمنية من خلال دمج التراث الحضاري، الثقافة، الابتكار، التضامن،
اً للأمن في القرن الحادي والعشرين. نجاح هذه الرؤية ‬‮والرؤية العالمية. هذه العناصر تُشكل رؤية حضارية تجعل المغرب نموذج
‬‮يعتمد على استمرار الإصلاحات، الحوار مع المجتمع، والتكيف مع التحولات. المغرب، بهذا النهج، ليس فقط دولة تسعى للأمن،

‬‮بل قوة حضارية تُلهم العالم لبناء مستقبل يجمع بين الأمن، التسامح، والابتكار.

‬‮الفصل السادس عشر: المغرب وتكامل الأمن العابر للقارات: نحو رؤية عالمية متماسكة

‬‮يُمثل هذا الفصل ذروة طموح المغرب في إعادة تعريف دوره الأمني على الساحة العالمية، حيث يسعى إلى بناء نموذج لتكامل
‬‮الأمن العابر للقارات يجمع بين إفريقيا، أوروبا، آسيا، والأمريكتين في إطار متماسك يُعزز الاستقرار والتعاون. في الفصول

‬‮السابقة، تناولنا التحديات الإقليمية والداخلية مثل نزاع الصحراء، التطرف الديني، والاحتجاجات الاجتماعية، واستعرضنا
‬‮استراتيجيات التحديث العسكري، التنمية الاقتصادية، الإصلاحات السياسية، الأمن السيبراني، الرؤية المستقبلية، تكامل السياسات،
‬‮التوازن بين الأمن والتنمية، تعزيز النفوذ الدولي، المرونة الأمنية، الرؤية العالمية، إعادة تعريف الأمن، بناء إرث الأجيال، القيادة
‬‮الإقليمية، صياغة عقد أمني، وإعادة تشكيل الهوية الأمنية. يأتي هذا الفصل ليُقدم رؤية جريئة لتكامل الأمن عبر القارات من خلال
‬‮الشراكات الاستراتيجية، الابتكار المشترك، الحوكمة العالمية، مواجهة التحديات المستقبلية، وبناء شبكات تعاون مستدامة. سنناقش
‬‮هذه الأبعاد من خلال تحليل شامل يعتمد على أمثلة واقعية، إحصائيات دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع الفصول السابقة، مع

‬‮تقديم إطار عملي يُبرز دور المغرب كمحور للأمن العالمي في عالم مترابط.
‬‮القارات‬‮عبر‬‮جسور‬‮الاستراتيجية:‬‮الشراكات‬‮.‬‭1

‬‮تُعد الشراكات الاستراتيجية الركيزة الأولى لتكامل الأمن العابر للقارات، حيث يسعى المغرب إلى بناء تحالفات مع قوى إقليمية
‬‮وعالمية لمواجهة التحديات المشتركة مثل الإرهاب، التغير المناخي، والأزمات الاقتصادية.

‬‮التعاون مع إفريقيا
‬‮التعاون‬‮عززت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُطلقت‬‮التي‬‮متحدة"،‬‮"إفريقيا‬‮مبادرة‬‮استراتيجية.‬‮شراكات‬‮خلال‬‮من‬‮إفريقي‬‮كقائد‬‮دوره‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮إفريقية.‬‮دولة‬‮‬‭30مع‬‮والاقتصادي‬‮الأمني
‬‮جندي،‬‮‬‭5000وتدريب‬‮استخباراتية‬‮معلومات‬‮تبادل‬‮تضمنت‬‮التي‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮نيجيريا‬‮مع‬‮الأمن‬‮اتفاقية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭12بنسبة‬‮نيجيريا‬‮شمال‬‮في‬‮حرام‬‮بوكو‬‮هجمات‬‮من‬‮قللت
اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮إفريقية‬‮مشاريع‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭6المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮الخارجية.‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮أمنية.‬‮مخاطر‬‮تُواجه‬‮المشاريع‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الدول،‬‮بعض‬‮في‬‮السياسي‬‮الاستقرار‬‮عدم‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮الداخلة‬‮في‬‮الأمني‬‮للتنسيق‬‮إفريقي‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولة‬‮‬‭50لتشمل‬‮المبادرة‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬
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‬‮الشراكات مع أوروبا
اً‬‮المغرب‬‮يُعد اً‬‮شريك ‬‮(‬‮‬‭2024)‬‮الأوروبي‬‮الاتحاد‬‮مع‬‮المتوسطي"‬‮"الأمن‬‮اتفاقية‬‮والإرهاب.‬‮الهجرة‬‮قضايا‬‮في‬‮لأوروبا‬‮استراتيجي

‬‮عززت التعاون في مراقبة الحدود.
‬‮لمراقبة‬‮طيار‬‮بدون‬‮طائرات‬‮استخدم‬‮وإيطاليا،‬‮إسبانيا‬‮مع‬‮بالتعاون‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭SecureMed"‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮نظامية.‬‮غير‬‮هجرة‬‮محاولة‬‮‬‭1000أحبط‬‮مما‬‮المتوسط،‬‮البحر
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الأمن‬‮لدعم‬‮أوروبا‬‮من‬‮يورو‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮تلقى‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮دولية‬‮منظمات‬‮قِبل‬‮من‬‮الهجرة‬‮سياسات‬‮تُنتقد‬‮حيث‬‮الحقوقية،‬‮التوترات‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮للهجرة‬‮متوسطي‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮الهجرة‬‮إدارة‬‮في‬‮الشفافية‬‮تحسين‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التوسع نحو آسيا والأمريكتين
‬‮حماية‬‮تقنيات‬‮طورت‬‮(‬‮‬‭2024)‬‮الهند‬‮مع‬‮السيبراني‬‮الأمن‬‮اتفاقية‬‮والبرازيل.‬‮الهند،‬‮الصين،‬‮مثل‬‮قوى‬‮مع‬‮شراكاته‬‮المغرب‬‮يُوسع

‬‮البنية التحتية.
ا‮‬‭50‬ًلـ‬‮حماية‬‮أنظمة‬‮وفر‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الصين‬‮مع‬‮"‬‮‬‭CyberLink"‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● اً،‬‮بنك ‬‮خسائر‬‮منع‬‮مما‬‮مغربي

‬‮دولار.‬‮مليون‬‮‬‭300بقيمة
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭3الآسيوية‬‮الشراكات‬‮جذبت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮مع الصين قلق الولايات المتحدة.‬‮: التوازن بين الشرق والغرب، حيث تُثير الشراكات‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035عام‬‮للقارات‬‮عابرة‬‮قمة‬‮استضافة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الدبلوماسية‬‮الحيادية‬‮تعزيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن العابر للقارات
‬‮قدرة‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭SecureMed"‬‮مثل‬‮مشاريع‬‮نجاح‬‮عالمية.‬‮تعاون‬‮شبكات‬‮بناء‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮تُعزز‬‮الاستراتيجية‬‮الشراكات

اً، تُعزز هذه الشراكات مكانة المغرب كمحور ‬‮المغرب على الربط بين القارات، لكن التوترات الحقوقية تتطلب شفافية أكبر. عالمي
‬‮للأمن.

‬‮العالمي‬‮للأمن‬‮تقنيات‬‮المشترك:‬‮الابتكار‬‮.‬‭2
‬‮يُعد الابتكار المشترك ركيزة أساسية لتكامل الأمن، حيث يسعى المغرب إلى تطوير تقنيات بالتعاون مع شركاء دوليين لمواجهة

‬‮التحديات في مجالات مثل الذكاء الاصطناعي، الأمن السيبراني، والطاقة المستدامة.
‬‮الذكاء الاصطناعي العابر للقارات

ر‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮البيضاء،‬‮الدار‬‮في‬‮العالمية"‬‮"التكنولوجيا‬‮مركز‬‮العالمي.‬‮الأمن‬‮لتحسين‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮يُستخدم ‬‮طوّ
اً للتنبؤ بالتهديدات بالتعاون مع اليابان. ‬‮نظام

‬‮المغرب‬‮بين‬‮الحدود‬‮عبر‬‮إرهابية‬‮تحركات‬‮رصد‬‮في‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭GlobalEye"‬‮نظام‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮هجمات.‬‮‬‭10منع‬‮مما‬‮الساحل،‬‮ودول

‬‮‬‭15إلى‬‮للوصول‬‮خطة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮في‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭3المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮مليار

‬‮وآسيا.‬‮إفريقيا‬‮في‬‮خبير‬‮‬‭20,000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮العالمية،‬‮الكفاءات‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮خبير‬‮‬‭150,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮عالمي‬‮تدريب‬‮مركز‬‮‬‭15إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮الأمن السيبراني المشترك
اً.‬‮تهديداً‬‮السيبرانية‬‮الهجمات‬‮تُشكل ر‬‮المتحدة،‬‮الولايات‬‮مع‬‮بالتعاون‬‮المغرب،‬‮عالمي ‬‮الشبكات‬‮لحماية‬‮برمجية‬‮‬‭2024عام‬‮طوّ

‬‮الحكومية.
‬‮المغرب‬‮في‬‮مؤسسات‬‮على‬‮سيبراني‬‮هجوم‬‮‬‭500أحبطت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮طُورت‬‮التي‬‮"،‬‮‬‭SafeNet"‬‮برمجية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮دولار.‬‮مليون‬‮‬‭400بقيمة‬‮خسائر‬‮منع‬‮مما‬‮وكندا،
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮السيبراني‬‮للأمن‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭4المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮سيبرانية.‬‮بنية‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮الإفريقية‬‮الدول‬‮من‬‮%‬‮‬‭60أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الدول،‬‮بين‬‮القدرات‬‮تفاوت‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮خبير‬‮‬‭100,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮عالمية‬‮سيبرانية‬‮شبكة‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الطاقة المستدامة للأمن
‬‮الطاقة‬‮تصدير‬‮إلى‬‮يهدف‬‮ألمانيا،‬‮مع‬‮بالتعاون‬‮‬‭2024عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮العابرة"،‬‮"الطاقة‬‮مشروع‬‮العالمي.‬‮الأمن‬‮المتجددة‬‮الطاقة‬‮تُعزز

‬‮الشمسية إلى أوروبا.
‬‮بنسبة‬‮الغاز‬‮على‬‮الاعتماد‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮إسبانيا،‬‮إلى‬‮ميغاواط‬‮‬‭300صدرت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭3"نور‬‮محطة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‭15‬.%‮‬
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮%‬‮‬‭80إلى‬‮الوصول‬‮هدف‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮المغرب‬‮في‬‮%‬‮‬‭50المتجددة‬‮الطاقة‬‮نسبة‬‮بلغت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮دولار.‬‮مليارات‬‮‬‭7حوالي‬‮التصدير‬‮شبكات‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮للقارات‬‮عابرة‬‮طاقة‬‮شبكة‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭20بقيمة‬‮استثمارات‬‮جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬

‬‮التأثير على الأمن العابر للقارات
اً‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭SafeNet"‬‮مثل‬‮أنظمة‬‮نجاح‬‮القدرات.‬‮وتعزيز‬‮التقنيات‬‮مشاركة‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮يُعزز‬‮المشترك‬‮الابتكار ‬‮بالتعاون،‬‮التزام

اً، يُعزز الابتكار مكانة المغرب كمركز تكنولوجي. اً. عالمي اً عالمي ‬‮لكن نقص الكفاءات يتطلب تدريب
‬‮الأمنية‬‮القواعد‬‮قيادة‬‮العالمية:‬‮الحوكمة‬‮.‬‭3

‬‮تُعد الحوكمة العالمية ركيزة لتكامل الأمن، حيث يسعى المغرب إلى المساهمة في وضع قواعد دولية عادلة تُعزز الأمن في مجالات
‬‮مثل التجارة، الهجرة، والتغير المناخي.

‬‮الدور في المنظمات الدولية
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮جندي‬‮‬‭10,000إلى‬‮وصلت‬‮السلام‬‮حفظ‬‮بعثات‬‮في‬‮مساهمته‬‮الإفريقي.‬‮والاتحاد‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮في‬‮دوره‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮عزز‬‮مما‬‮مدني،‬‮‬‭200,000حماية‬‮في‬‮‬‭2024عام‬‮المغربية‬‮القوات‬‮ساعدت‬‮الوسطى،‬‮إفريقيا‬‮جمهورية‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
اً. ‬‮سمعة المغرب دولي

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮لبعثات‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭600المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
ا‮‬‭60‬ًالمغرب‬‮خسر‬‮حيث‬‮البشرية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮● ‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮جندي
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮جندي‬‮‬‭15,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮جندي‬‮‬‭20,000إلى‬‮المساهمات‬‮زيادة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮إصلاح النظام التجاري
‬‮جمع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮المغرب‬‮استضافه‬‮الذي‬‮الأمن"،‬‮أجل‬‮من‬‮"التجارة‬‮منتدى‬‮الاقتصادي.‬‮الأمن‬‮تُعزز‬‮عادلة‬‮تجارة‬‮إلى‬‮المغرب‬‮يُدعو
‬‮العالمية.‬‮التجارة‬‮منظمة‬‮إصلاح‬‮لمناقشة‬‮دولة‬‭40

‬‮الاقتصاد‬‮عزز‬‮مما‬‮دولار،‬‮مليار‬‮‬‭1إلى‬‮المغربية‬‮الصادرات‬‮زادت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮البرازيل‬‮مع‬‮تجارة‬‮اتفاقية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭5بنسبة

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮دولية‬‮تجارة‬‮اتفاقية‬‮‬‭30المغرب‬‮وقّع‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●

‭103‬



‬‮تأخيرات.‬‮تواجه‬‮الصادرات‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الجمركية،‬‮الحواجز‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭50إلى‬‮الصادرات‬‮زيادة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮التجارة‬‮لتسهيل‬‮رقمية‬‮منصة‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2040‬.‮‬

‬‮التغير المناخي والحوكمة
‬‮دولة‬‮‬‭20في‬‮الانبعاثات‬‮لخفض‬‮خطة‬‮أنتجت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الأخضر"‬‮"المغرب‬‮قمة‬‮عالمية.‬‮مناخية‬‮قواعد‬‮وضع‬‮في‬‮المغرب‬‮يُساهم
‬‮%.‬‮‬‭25بنسبة

‬‮في‬‮نظيفة‬‮طاقة‬‮مشاريع‬‮دعم‬‮جزئي،‬‮مغربي‬‮بتمويل‬‮‬‭2024عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮العالمي"،‬‮"المناخ‬‮صندوق‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮دولار.‬‮مليار‬‮‬‭2بقيمة‬‮إفريقيا

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮مناخية‬‮مشاريع‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭50الشراكات‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮الدولي،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولة‬‮‬‭50دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭10إلى‬‮الصندوق‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن العابر للقارات
اً بالقيادة، لكن التكاليف ‬‮الحوكمة العالمية تُعزز الأمن من خلال وضع قواعد عادلة. نجاح قمة "المغرب الأخضر" يُظهر التزام

اً، تُعزز الحوكمة مكانة المغرب كصوت للدول الصاعدة. ‬‮تتطلب شراكات دولية. عالمي
‬‮عالمية‬‮استباقية‬‮المستقبلية:‬‮التحديات‬‮مواجهة‬‮.‬‭4

‬‮تتطلب التحديات المستقبلية مثل الأوبئة، الذكاء الاصطناعي، والهجرة استراتيجيات استباقية تجمع بين التعاون والابتكار.

‬‮الأوبئة والأمن الصحي
‬‮لإنتاج‬‮مركزا‮‬‭2024‬ًعام‬‮أنشأ‬‮العالمية،‬‮الصحة‬‮منظمة‬‮مع‬‮بالتعاون‬‮المغرب،‬‮الصحي.‬‮الأمن‬‮أهمية‬‮‬‭19كوفيد-‬‮جائحة‬‮أظهرت

‬‮اللقاحات في الرباط.
‬‮الاستجابة‬‮عزز‬‮مما‬‮الساحل،‬‮لدول‬‮لقاح‬‮جرعة‬‮ملايين‬‮‬‭10أنتج‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭VacciMaroc"‬‮مركز‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮للأوبئة
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الصحي‬‮للأمن‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮المعدات.‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮المستشفيات‬‮من‬‮%‬‮‬‭70أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮إفريقيا،‬‮في‬‮الصحية‬‮التحتية‬‮البنية‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮طبيب‬‮‬‭50,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮ميداني‬‮مستشفى‬‮‬‭100بناء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الذكاء الاصطناعي والأخلاقيات
اً‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮يُشكل اً.‬‮تحدي ا‮‬‭2024‬ًعام‬‮اقترح‬‮المغرب‬‮أخلاقي اً‬‮ميثاق ‬‮الأمن.‬‮في‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮لاستخدام‬‮دولي

‬‮مما‬‮الاصطناعي،‬‮الذكاء‬‮لاستخدام‬‮قواعد‬‮حدد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮دولة‬‮‬‭30اعتمدته‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭AIEthics"‬‮ميثاق‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮استخدام.‬‮سوء‬‮حالة‬‮‬‭50منع

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮أخلاقيات‬‮في‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭1المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮قوانين.‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮الدول‬‮من‬‮%‬‮‬‭80أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الدولية،‬‮التشريعات‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮أخلاقيات‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولة‬‮‬‭100ليشمل‬‮الميثاق‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮الهجرة المستقبلية
اً‬‮الهجرة‬‮تُشكل اً.‬‮تحدي ر‬‮المغرب‬‮عالمي ‬‮المتحدة.‬‮الأمم‬‮مع‬‮بالتعاون‬‮المستدامة"‬‮"الهجرة‬‮استراتيجية‬‮‬‭2024عام‬‮طوّ

اً‬‮وفر‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭MigraSafe"‬‮برنامج‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● اً‬‮تدريب ‬‮غير‬‮الهجرة‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮مهاجر،‬‮‬‭50,000لـ‬‮مهني
‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮النظامية

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الهجرة‬‮لإدارة‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭1.5المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮: الضغط الدولي، حيث تُطالب أوروبا بتشديد الرقابة.‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮اندماج‬‮مركز‬‮‬‭50إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮مهاجر‬‮‬‭200,000ليشمل‬‮البرنامج‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن العابر للقارات
اً‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭VacciMaroc"‬‮مركز‬‮نجاح‬‮الاستباقية.‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮تُعزز‬‮المستقبلية‬‮التحديات‬‮مواجهة ‬‮لكن‬‮العالمية،‬‮بالصحة‬‮التزام

اً، تُعزز الاستباقية مكانة المغرب كرائد في التخطيط. اً. عالمي ‬‮التكاليف تتطلب تمويلاً دولي
‬‮للأجيال‬‮أمن‬‮المستدامة:‬‮التعاون‬‮شبكات‬‮.‬‭5

‬‮تُعد شبكات التعاون المستدامة أداة لضمان استمرارية الأمن، حيث يسعى المغرب إلى بناء هياكل تعاون طويلة الأمد تربط القارات.
‬‮شبكات أمنية عالمية

‬‮من‬‮دولة‬‮‬‭20جمعت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮المشترك"،‬‮"الأمن‬‮مبادرة‬‮أخرى.‬‮بقارات‬‮إفريقيا‬‮تربط‬‮أمنية‬‮شبكات‬‮المغرب‬‮يُنشئ
‬‮إفريقيا وأوروبا.

‬‮مما‬‮ونيجيريا،‬‮فرنسا،‬‮المغرب،‬‮بين‬‮أمنية‬‮عمليات‬‮نسّق‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮طنجة‬‮في‬‮"‬‮‬‭GlobalShield"‬‮مركز‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
ا‮‬‭15‬ًأحبط اً.‬‮هجوم ‬‮إرهابي

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮دولية‬‮أمنية‬‮شبكة‬‮‬‭50في‬‮المغرب‬‮شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮تأخيرات.‬‮من‬‮تعاني‬‮العمليات‬‮من‬‮%‬‮‬‭30أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮التنسيق،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولة‬‮‬‭100إشراك‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮عالمية‬‮تنسيق‬‮مراكز‬‮‬‭10إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮شبكات اقتصادية مستدامة
‬‮بأمريكا‬‮المغرب‬‮موانئ‬‮يربط‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الأطلسي"،‬‮"الطريق‬‮مشروع‬‮الأمن.‬‮لدعم‬‮الاقتصادي‬‮التعاون‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮الجنوبية.
‬‮بنسبة‬‮الاقتصاد‬‮عزز‬‮مما‬‮دولار،‬‮مليار‬‮‬‭2إلى‬‮البرازيل‬‮مع‬‮التجارة‬‮زاد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮المتوسط‬‮طنجة‬‮ميناء‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‭7‬.%‮‬
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الاقتصادية‬‮التحتية‬‮البنية‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮دولار.‬‮مليارات‬‮‬‭10الربط‬‮شبكات‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮تجارية‬‮ممرات‬‮‬‭5إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭30بقيمة‬‮استثمارات‬‮جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮شبكات ثقافية للأمن
‬‮المغرب‬‮بين‬‮طالب‬‮‬‭20,000تبادل‬‮دعم‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮عالمية"،‬‮"جسور‬‮برنامج‬‮الأمن.‬‮لتعزيز‬‮الثقافي‬‮التعاون‬‮يُستخدم

‬‮ودول آسيوية.
‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮المتبادل‬‮التفاهم‬‮عزز‬‮طالب،‬‮‬‭5000شمل‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الجنوبية‬‮كوريا‬‮مع‬‮ثقافي‬‮تبادل‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮عالمية‬‮ثقافية‬‮برامج‬‮من‬‮طالب‬‮‬‭100,000استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮درهم.‬‮مليون‬‮‬‭100برنامج‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
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‬‮بحلول‬‮طالب‬‮‬‭500,000دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2بقيمة‬‮عالمي‬‮ثقافي‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‭2035‬.‮‬

‬‮التأثير على الأمن العابر للقارات
اً‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭GlobalShield"‬‮مركز‬‮نجاح‬‮الاستمرارية.‬‮ضمان‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮تُعزز‬‮المستدامة‬‮التعاون‬‮شبكات ‬‮لكن‬‮بالتعاون،‬‮التزام

اً، تُعزز الشبكات مكانة المغرب كمحور للاستقرار. اً. عالمي ‬‮التكاليف تتطلب تمويلاً عالمي
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

‬‮يُظهر هذا الفصل كيف يمكن للمغرب بناء تكامل أمني عابر للقارات من خلال الشراكات الاستراتيجية، الابتكار المشترك، الحوكمة
‬‮العالمية، مواجهة التحديات المستقبلية، وشبكات التعاون المستدامة. هذه العناصر تُشكل رؤية عالمية تجعل المغرب محوراً للأمن

‬‮في عالم مترابط. نجاح هذه الرؤية يعتمد على استمرار الدبلوماسية، الابتكار، والحوار مع الشركاء. المغرب، بهذا النهج، ليس فقط
‬‮دولة تسعى للأمن، بل قوة عالمية تُلهم الدول الأخرى لبناء مستقبل مستقر ومتماسك للأجيال القادمة.
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‬‮الفصل السابع عشر: المغرب وبناء أمن مستدام للأجيال القادمة: رؤية طويلة المدى للاستقرار
‬‮العالمي

‬‮يُمثل هذا الفصل نقطة محورية في مسار تحليل الأمن القومي المغربي، حيث يركز على بناء أمن مستدام يمتد إلى الأجيال القادمة
‬‮من خلال رؤية طويلة المدى تجمع بين الاستدامة البيئية، الاقتصادية، الاجتماعية، والأمنية. في الفصول السابقة، تناولنا التحديات
‬‮الإقليمية والداخلية مثل نزاع الصحراء، التطرف الديني، والاحتجاجات الاجتماعية، واستعرضنا استراتيجيات التحديث العسكري،

‬‮التنمية الاقتصادية، الإصلاحات السياسية، الأمن السيبراني، الرؤية المستقبلية، تكامل السياسات، التوازن بين الأمن والتنمية، تعزيز
‬‮النفوذ الدولي، المرونة الأمنية، الرؤية العالمية، إعادة تعريف الأمن، بناء إرث الأجيال، القيادة الإقليمية، صياغة عقد أمني، إعادة

‬‮تشكيل الهوية الأمنية، وتكامل الأمن العابر للقارات. يأتي هذا الفصل ليُقدم رؤية استباقية لضمان أمن مستدام يتجاوز الحاضر
‬‮ويُرسي أسس استقرار عالمي يخدم الأجيال القادمة، من خلال الاستثمار في الشباب، حماية البيئة، تعزيز العدالة الاجتماعية،

‬‮تطوير التكنولوجيا المستدامة، وبناء تحالفات عالمية مرنة. سنناقش هذه الأبعاد من خلال تحليل شامل يعتمد على أمثلة واقعية،
‬‮إحصائيات دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع الفصول السابقة، مع تقديم إطار عملي يُبرز دور المغرب كرائد في بناء أمن

‬‮مستدام للمستقبل.
‬‮القادمة‬‮الأجيال‬‮أمن‬‮الشباب:‬‮في‬‮الاستثمار‬‮.‬‭1

‬‮يُعد الشباب ركيزة أساسية للأمن المستدام، حيث يسعى المغرب إلى تمكين جيل جديد من القادة من خلال التعليم، التكوين المهني،
‬‮والمشاركة المدنية لضمان استقرار طويل الأمد.

‬‮تطوير التعليم الأمني
‬‮عن‬‮مناهج‬‮أدخل‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الأمن"،‬‮أجل‬‮من‬‮"التعليم‬‮برنامج‬‮الشباب.‬‮لتوعية‬‮التعليم‬‮في‬‮الأمن‬‮إدماج‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز

‬‮مدرسة.‬‮‬‭5000في‬‮والمواطنة‬‮الأزمات،‬‮إدارة‬‮التسامح،
‬‮شملت‬‮عمل‬‮ورش‬‮خلال‬‮من‬‮%‬‮‬‭20بنسبة‬‮المدرسي‬‮العنف‬‮تقليل‬‮على‬‮البرنامج‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮وجدة‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮طالب.‬‭50,000
اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الأمني‬‮التعليم‬‮برامج‬‮من‬‮طالب‬‮ملايين‬‮‬‭3استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮التربية.‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮رقمية.‬‮بنية‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮المدارس‬‮من‬‮%‬‮‬‭40أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الريفية،‬‮المناطق‬‮في‬‮الموارد‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭203بحلول‬‮مدرسة‬‮‬‭10,000في‬‮الأمنية‬‮المناهج‬‮إدراج‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮المدارس‬‮من‬‮%‬‮‬‭90رقمنة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮التكوين المهني للشباب
‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮البيضاء،‬‮الدار‬‮في‬‮المستقبل"‬‮"شباب‬‮مركز‬‮الأمن.‬‮وتعزيز‬‮البطالة‬‮لتقليل‬‮المهني‬‮التكوين‬‮المغرب‬‮يُعزز
ب ‬‮والزراعة.‬‮التكنولوجيا‬‮على‬‮شاب‬‮‬‭20,000درّ

‬‮بنسبة‬‮البطالة‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮صغير،‬‮مشروع‬‮‬‭1000إنشاء‬‮على‬‮‬‭2024عام‬‮تكوين‬‮برنامج‬‮ساعد‬‮فاس،‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮المنطقة.‬‮في‬‮%‬‭15

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮التكوين‬‮برامج‬‮من‬‮شاب‬‮‬‭500,000استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮درهم.‬‮مليون‬‮‬‭200حوالي‬‮تكوين‬‮مركز‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮شاب‬‮مليون‬‮‬‭2تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮تكوين‬‮مركز‬‮‬‭50إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮المشاركة المدنية
‬‮في‬‮شبابية‬‮مجالس‬‮أنشأت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮الشباب"،‬‮"صوت‬‮مبادرة‬‮العامة.‬‮الحياة‬‮في‬‮المشاركة‬‮على‬‮الشباب‬‮المغرب‬‮يُشجع
‬‮مدينة.‬‭100

اً‬‮شبابي‬‮مجلس‬‮اقترح‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮مراكش‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮البلدية،‬‮نفّذته‬‮النفايات،‬‮تدوير‬‮لإعادة‬‮مشروع
‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮التلوث

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الشبابية‬‮المجالس‬‮في‬‮شاب‬‮‬‭100,000شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮المحلية.‬‮القرارات‬‮في‬‮يشاركون‬‮لا‬‮الشباب‬‮من‬‮%‬‮‬‭30أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮المدني،‬‮الوعي‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮القيادة‬‮على‬‮شاب‬‮‬‭500,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮مدينة‬‮‬‭500لتشمل‬‮المجالس‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬

‬‮التأثير على الأمن المستدام
اً ‬‮الاستثمار في الشباب يُعزز الأمن من خلال تقليل السخط وتعزيز الانتماء. نجاح برامج مثل "شباب المستقبل" يُظهر التزام

اً، يُعزز هذا النهج صورة المغرب كنموذج لتمكين الشباب. ‬‮بالأجيال، لكن التكاليف تتطلب استثمارات مستدامة. عالمي
‬‮للمستقبل‬‮بيئي‬‮أمن‬‮البيئة:‬‮حماية‬‮.‬‭2

‬‮تُعد حماية البيئة ركيزة للأمن المستدام، حيث يسعى المغرب إلى مواجهة التصحر، ندرة المياه، والتلوث لضمان استقرار الأجيال
‬‮القادمة.

‬‮مكافحة التصحر
‬‮ملايين‬‮‬‭5زرع‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮المستدام"،‬‮"الأخضر‬‮مشروع‬‮أراضيه.‬‮من‬‮%‬‮‬‭30يُهدد‬‮الذي‬‮التصحر،‬‮تحدي‬‮المغرب‬‮يُواجه

‬‮شجرة في المناطق الجنوبية.
‬‮‬‭5000دعم‬‮مما‬‮الأراضي،‬‮من‬‮هكتار‬‮‬‭10,000استعادة‬‮على‬‮المشروع‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮زاكورة‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮مزارع.
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮التصحر‬‮مكافحة‬‮في‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭4المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭60الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮التمويل،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭3بقيمة‬‮بيئي‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮شجرة‬‮مليون‬‮‬‭50زراعة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮إدارة الموارد المائية
اً‬‮للفرد‬‮مكعب‬‮متر‬‮‬‭400إلى‬‮المائية‬‮الموارد‬‮انخفاض‬‮من‬‮المغرب‬‮يُعاني ‬‮بدأت‬‮التي‬‮المستدام"،‬‮"الماء‬‮استراتيجية‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮سنوي

‬‮تحلية.‬‮محطات‬‮‬‭10بنت‬‮،‬‮‬‭2022عام
اً‬‮وفرت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أكادير‬‮محطة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮المياه‬‮نزاعات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮شخص،‬‮‬‭100,000لـ‬‮مياه
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المياه‬‮لتحلية‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭5المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮دولار.‬‮مليون‬‮‬‭500محطة‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮مكعب‬‮متر‬‮‬‭800إلى‬‮المائية‬‮الموارد‬‮زيادة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮تحلية‬‮محطة‬‮‬‭50بناء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الحد من التلوث
‬‮تدوير.‬‮إعادة‬‮مركز‬‮‬‭50أنشأ‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮نظيفة"،‬‮"مدن‬‮برنامج‬‮الحياة.‬‮جودة‬‮لتحسين‬‮التلوث‬‮تقليل‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز

‬‮بنسبة‬‮التلوث‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮النفايات،‬‮من‬‮طن‬‮‬‭100,000تدوير‬‮المشروع‬‮أعاد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الرباط‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‭20‬.%‮‬

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮التدوير‬‮إعادة‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التدوير.‬‮إعادة‬‮في‬‮يشاركون‬‮لا‬‮السكان‬‮من‬‮%‬‮‬‭50أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮البيئي،‬‮الوعي‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮مواطن‬‮ملايين‬‮‬‭10تشمل‬‮توعية‬‮حملات‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮تدوير‬‮مركز‬‮‬‭200إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن المستدام
اً بالمستقبل، ‬‮حماية البيئة تُعزز الأمن من خلال تقليل التوترات وتعزيز الموارد. نجاح مشاريع مثل "الأخضر المستدام" يُظهر التزام

اً، يُعزز هذا النهج مكانة المغرب كرائد بيئي. اً. عالمي ‬‮لكن التكاليف تتطلب تمويلاً دولي
‬‮شامل‬‮أمن‬‮الاجتماعية:‬‮العدالة‬‮تعزيز‬‮.‬‭3

اً للأمن المستدام، حيث يسعى المغرب إلى تقليل الفوارق الاجتماعية، دعم الفئات الضعيفة، وتعزيز ‬‮تُعد العدالة الاجتماعية أساس
‬‮التماسك لضمان استقرار طويل الأمد.

‬‮تقليل الفوارق الاجتماعية
‬‮‬‭100لـ‬‮تحتية‬‮بنية‬‮وفر‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮المكانية"،‬‮"العدالة‬‮برنامج‬‮والريفية.‬‮الحضرية‬‮المناطق‬‮بين‬‮تفاوت‬‮من‬‮المغرب‬‮يُعاني
‬‮قرية.

‬‮إلى‬‮الوصول‬‮عزز‬‮مما‬‮مستشفى،‬‮‬‭20و‬‮مدرسة‬‮‬‭50البرنامج‬‮بنى‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮المتوسط‬‮الأطلس‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭25بنسبة‬‮الخدمات

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المكانية‬‮العدالة‬‮في‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭6المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮المشاريع.‬‮من‬‮%‬‮‬‭30تنفيذ‬‮تُؤخر‬‮حيث‬‮البيروقراطية،‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮قرية‬‮‬‭500دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮المشاريع‬‮إدارة‬‮رقمنة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮دعم الفئات الضعيفة
‬‮وفرت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮للجميع"،‬‮"الحماية‬‮مبادرة‬‮الخاصة.‬‮الاحتياجات‬‮وذوي‬‮الأطفال،‬‮النساء،‬‮دعم‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز

‬‮أسرة.‬‮‬‭500,000لـ‬‮مساعدات
‬‮بنسبة‬‮دخلهن‬‮زاد‬‮مما‬‮صغيرة،‬‮مشاريع‬‮إنشاء‬‮على‬‮امرأة‬‮‬‭10,000المبادرة‬‮ساعدت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮طنجة‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‭20‬.%‮‬
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الضعيفة‬‮الفئات‬‮لدعم‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭3المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭70الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮المستدام،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮أسرة‬‮مليون‬‮دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2بقيمة‬‮اجتماعي‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮تعزيز التماسك الاجتماعي
‬‮في‬‮حوار‬‮جلسة‬‮‬‭1000نظّم‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الوطني"،‬‮"الحوار‬‮برنامج‬‮التوترات.‬‮لتقليل‬‮المجتمعي‬‮الحوار‬‮المغرب‬‮يُشجع

‬‮المدن والقرى.
‬‮الاحتجاجات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮محلي،‬‮نزاع‬‮‬‭500حل‬‮على‬‮الحوار‬‮جلسات‬‮ساعدت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الحسيمة‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الحوار‬‮جلسات‬‮في‬‮مواطن‬‮مليون‬‮‬‭2شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮المشاركة.‬‮يرفضون‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮للحوار،‬‮المجتمعات‬‮بعض‬‮مقاومة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮ميسر‬‮‬‭10,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮مواطن‬‮ملايين‬‮‬‭5ليشمل‬‮البرنامج‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن المستدام
اً بالشمولية، ‬‮العدالة الاجتماعية تُعزز الأمن من خلال تقليل الفوارق وتعزيز الثقة. نجاح برامج مثل "الحماية للجميع" يُظهر التزام

اً، يُعزز هذا النهج صورة المغرب كنموذج للعدالة. ‬‮لكن البيروقراطية تتطلب إصلاحات إدارية. عالمي
‬‮للمستقبل‬‮ابتكار‬‮المستدامة:‬‮التكنولوجيا‬‮.‬‭4

‬‮تُعد التكنولوجيا المستدامة أداة حيوية للأمن المستدام، حيث يسعى المغرب إلى تطوير تقنيات صديقة للبيئة تُعزز الأمن في مجالات
‬‮مثل الطاقة، الزراعة، والأمن السيبراني.

‬‮الطاقة المتجددة
‬‮إلى‬‮يهدف‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮اقتُرح‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭4"نور‬‮مشروع‬‮الأحفوري.‬‮الوقود‬‮على‬‮الاعتماد‬‮لتقليل‬‮المتجددة‬‮الطاقة‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز
‬‮.‬‮‬‭2030بحلول‬‮ميغاواط‬‮‬‭1000إنتاج

‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮الانبعاثات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮منزل،‬‮‬‭500,000لـ‬‮كهرباء‬‮وفرت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭3"نور‬‮محطة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮%‬‮‬‭80إلى‬‮الوصول‬‮هدف‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮%‬‮‬‭50المتجددة‬‮الطاقة‬‮نسبة‬‮بلغت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮دولار.‬‮مليار‬‮‬‭1حوالي‬‮محطة‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮الأولية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮ميغاواط‬‮‬‭5000إنتاج‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الطاقة‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭10استثمار‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮الزراعة الذكية
‬‮في‬‮ذكية‬‮ري‬‮أنظمة‬‮استخدم‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮المستدامة"،‬‮"الزراعة‬‮برنامج‬‮الغذائي.‬‮الأمن‬‮الزراعية‬‮التكنولوجيا‬‮تُعزز

‬‮هكتار.‬‭100,000
‬‮مزارع.‬‮‬‭10,000دعم‬‮مما‬‮%،‬‮‬‭20بنسبة‬‮الحبوب‬‮إنتاج‬‮الذكي‬‮الري‬‮أنظمة‬‮زادت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮سوس‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الذكية‬‮الزراعة‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮زراعي.‬‮خبير‬‮‬‭5000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الكفاءات،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮هكتار‬‮مليون‬‮تجهيز‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮زراعي‬‮خبير‬‮‬‭50,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الأمن السيبراني المستدام
‬‮الطاقة‬‮منخفضة‬‮خوادم‬‮استخدم‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭CyberGreen"‬‮مركز‬‮للبيئة.‬‮صديقة‬‮سيبرانية‬‮تقنيات‬‮المغرب‬‮يُطور

‬‮لحماية البيانات.
‬‮%.‬‮‬‭30بنسبة‬‮أقل‬‮طاقة‬‮باستهلاك‬‮سيبراني‬‮هجوم‬‮‬‭300أحبط‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭EcoSafe"‬‮نظام‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المستدام‬‮السيبراني‬‮للأمن‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮ضعف التقليدية.‬‮: التكاليف الأولية، حيث تُكلف الأنظمة الخضراء‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮خبير‬‮‬‭20,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮خضراء‬‮بتقنيات‬‮السيبرانية‬‮البنية‬‮من‬‮%‬‮‬‭90تجهيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬

‬‮التأثير على الأمن المستدام
اً‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭3"نور‬‮مثل‬‮مشاريع‬‮نجاح‬‮الموارد.‬‮وتعزيز‬‮البيئية‬‮التكاليف‬‮تقليل‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮تُعزز‬‮المستدامة‬‮التكنولوجيا ‬‮التزام

اً، يُعزز هذا النهج مكانة المغرب كرائد تكنولوجي. اً. عالمي ‬‮بالابتكار، لكن التكاليف تتطلب تمويلاً عالمي
‬‮للأجيال‬‮تعاون‬‮مرنة:‬‮عالمية‬‮تحالفات‬‮.‬‭5

‬‮تُعد التحالفات العالمية المرنة أداة لضمان استمرارية الأمن، حيث يسعى المغرب إلى بناء شبكات تعاون تتكيف مع التحولات
‬‮العالمية.

‬‮تحالفات أمنية
‬‮المعلومات‬‮لتبادل‬‮دولة‬‮‬‭25جمعت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮للجميع"،‬‮"الأمن‬‮مبادرة‬‮عالمية.‬‮قوى‬‮مع‬‮أمنية‬‮تحالفات‬‮المغرب‬‮يُنشئ

‬‮الاستخباراتية.
‬‮وجنوب‬‮المتحدة،‬‮الولايات‬‮المغرب،‬‮بين‬‮عمليات‬‮نسّق‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الرباط‬‮في‬‮"‬‮‬‭SafeGlobal"‬‮مركز‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

ا‮‬‭20‬ًأحبط‬‮مما‬‮إفريقيا، اً.‬‮هجوم ‬‮إرهابي
ا‮‬‭40‬ًفي‬‮المغرب‬‮شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● اً‬‮تحالف ‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮أمني
‬‮تأخيرات.‬‮من‬‮تعاني‬‮العمليات‬‮من‬‮%‬‮‬‭25أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮التنسيق،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولة‬‮‬‭100إشراك‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮تنسيق‬‮مركز‬‮‬‭15إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮تحالفات اقتصادية
‬‮المغرب‬‮موانئ‬‮يربط‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الاقتصادي"،‬‮"الأطلسي‬‮مشروع‬‮الأمن.‬‮لدعم‬‮الاقتصادي‬‮التعاون‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮بأوروبا وأمريكا.
‬‮%.‬‮‬‭6بنسبة‬‮الاقتصاد‬‮عزز‬‮مما‬‮دولار،‬‮مليار‬‮‬‭1.5إلى‬‮كندا‬‮مع‬‮التجارة‬‮زاد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮العيون‬‮ميناء‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الاقتصادية‬‮التحتية‬‮البنية‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭7المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮دولار.‬‮مليارات‬‮‬‭5الموانئ‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮موانئ‬‮‬‭10إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭25بقيمة‬‮استثمارات‬‮جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮تحالفات ثقافية
‬‮إفريقية‬‮دول‬‮مع‬‮طالب‬‮‬‭15,000تبادل‬‮دعم‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮المستقبل"،‬‮"ثقافة‬‮برنامج‬‮الأمن.‬‮لتعزيز‬‮الثقافي‬‮التعاون‬‮يُستخدم

‬‮وآسيوية.
‬‮%.‬‮‬‭12بنسبة‬‮المتبادل‬‮التفاهم‬‮عزز‬‮طالب،‬‮‬‭3000شمل‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮اليابان‬‮مع‬‮ثقافي‬‮تبادل‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮ثقافية‬‮برامج‬‮من‬‮طالب‬‮‬‭200,000استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮درهم.‬‮مليون‬‮‬‭50برنامج‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮طالب‬‮مليون‬‮دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭1بقيمة‬‮ثقافي‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن المستدام
اً‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭SafeGlobal"‬‮مركز‬‮نجاح‬‮الأمد.‬‮طويل‬‮التعاون‬‮ضمان‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮تُعزز‬‮المرنة‬‮التحالفات ‬‮لكن‬‮بالتكامل،‬‮التزام

اً، تُعزز التحالفات مكانة المغرب كمحور للاستقرار. اً. عالمي ‬‮التكاليف تتطلب تمويلاً عالمي
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

‬‮يُظهر هذا الفصل كيف يمكن للمغرب بناء أمن مستدام للأجيال القادمة من خلال الاستثمار في الشباب، حماية البيئة، تعزيز العدالة
‬‮الاجتماعية، تطوير التكنولوجيا المستدامة، وبناء تحالفات عالمية مرنة. هذه العناصر تُشكل رؤية طويلة المدى تجعل المغرب رائداً

‬‮في الاستقرار العالمي. نجاح هذه الرؤية يعتمد على استمرار الإصلاحات، الحوار مع المجتمع، والتكيف مع التحولات. المغرب،
‬‮بهذا النهج، ليس فقط دولة تسعى للأمن، بل قوة عالمية تُلهم الدول الأخرى لبناء مستقبل مستدام ومستقر للأجيال القادمة.
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‬‮الفصل الثامن عشر: المغرب والقيادة الأخلاقية في الأمن العالمي: نحو نظام عادل وإنساني

اً لرؤية المغرب في إعادة تشكيل الأمن العالمي من خلال القيادة الأخلاقية، حيث يسعى إلى بناء نظام أمني ‬‮يُمثل هذا الفصل تتويج
‬‮عادل وإنساني يرتكز على احترام حقوق الإنسان، الشفافية، المساواة، والتعاون العادل. في الفصول السابقة، تناولنا التحديات

‬‮الإقليمية والداخلية مثل نزاع الصحراء، التطرف الديني، والاحتجاجات الاجتماعية، واستعرضنا استراتيجيات التحديث العسكري،
‬‮التنمية الاقتصادية، الإصلاحات السياسية، الأمن السيبراني، الرؤية المستقبلية، تكامل السياسات، التوازن بين الأمن والتنمية، تعزيز

‬‮النفوذ الدولي، المرونة الأمنية، الرؤية العالمية، إعادة تعريف الأمن، بناء إرث الأجيال، القيادة الإقليمية، صياغة عقد أمني، إعادة
‬‮تشكيل الهوية الأمنية، تكامل الأمن العابر للقارات، وبناء أمن مستدام. يأتي هذا الفصل ليُقدم رؤية مبتكرة تركز على القيادة

‬‮الأخلاقية كمحرك للأمن العالمي، من خلال تعزيز الحوكمة الأخلاقية، بناء الثقة العالمية، مكافحة الفساد الأمني، تعزيز التضامن
‬‮الإنساني، وإرساء قواعد عالمية عادلة. سنناقش هذه الأبعاد من خلال تحليل شامل يعتمد على أمثلة واقعية، إحصائيات دقيقة،

‬‮ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع الفصول السابقة، مع تقديم إطار عملي يُبرز دور المغرب كقائد أخلاقي في عالم معقد.
‬‮العادل‬‮الأمن‬‮أساس‬‮الأخلاقية:‬‮الحوكمة‬‮.‬‭1

‬‮تُعد الحوكمة الأخلاقية الركيزة الأولى للقيادة الأخلاقية، حيث يسعى المغرب إلى إدماج القيم الأخلاقية في السياسات الأمنية لضمان
‬‮الشفافية، المساءلة، واحترام حقوق الإنسان.

‬‮الشفافية في السياسات الأمنية
‬‮لنشر‬‮رقمية‬‮منصة‬‮أنشأت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮الشفاف"،‬‮"الأمن‬‮مبادرة‬‮الأمن.‬‮إدارة‬‮في‬‮الشفافية‬‮تعزيز‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز

‬‮تقارير الأداء الأمني.
‬‮المواطنين‬‮ثقة‬‮زاد‬‮مما‬‮الكبرى،‬‮المدن‬‮في‬‮أمنية‬‮عملية‬‮‬‭500عن‬‮تقارير‬‮المنصة‬‮نشرت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

اً‬‮%،‬‮‬‭20بنسبة ‬‮الرأي.‬‮لاستطلاعات‬‮وفق
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المنصة‬‮عبر‬‮الأمنية‬‮السياسات‬‮تقييم‬‮في‬‮مواطن‬‮مليون‬‮‬‭2شاركت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮الرقمية.‬‮المنصات‬‮يستخدمون‬‮لا‬‮السكان‬‮من‬‮%‬‮‬‭30أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الرقمي،‬‮الوعي‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮المهارات‬‮على‬‮مواطن‬‮‬‭500,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮مستخدم‬‮ملايين‬‮‬‭10لتشمل‬‮المنصة‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮الرقمية

‬‮المساءلة الأمنية
‬‮مستقلة‬‮رقابة‬‮لجان‬‮أنشأ‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُقر‬‮الذي‬‮الأمنية"،‬‮"المساءلة‬‮قانون‬‮قانونية.‬‮إصلاحات‬‮خلال‬‮من‬‮المساءلة‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮لمراجعة الأداء الأمني.
‬‮بنسبة‬‮الثقة‬‮تحسين‬‮إلى‬‮أدى‬‮مما‬‮الشرطة،‬‮ضد‬‮شكوى‬‮‬‭50في‬‮رقابة‬‮لجنة‬‮حققت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮طنجة‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‭15‬.%‮‬
‬‮منها.‬‮%‬‮‬‭80حل‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮شكوى‬‮‬‭1000اللجان‬‮راجعت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮تأخيرات.‬‮تُواجه‬‮القضايا‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮للرقابة،‬‮المؤسسات‬‮بعض‬‮مقاومة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮الشكاوى‬‮معالجة‬‮تسريع‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮إضافية‬‮رقابة‬‮لجنة‬‮‬‭50إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮احترام حقوق الإنسان
ب‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الإنساني"،‬‮"الأمن‬‮برنامج‬‮الأمنية.‬‮العمليات‬‮في‬‮الإنسان‬‮حقوق‬‮المغرب‬‮يُدمج ‬‮على‬‮شرطي‬‮‬‭20,000درّ

‬‮احترام الحقوق.
اً‬‮%،‬‮‬‭25بنسبة‬‮القانوني‬‮غير‬‮الاحتجاز‬‮حالات‬‮من‬‮التدريب‬‮قلل‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الرباط‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮منظمات‬‮لتقارير‬‮وفق

‬‮حقوقية.
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الإنسان‬‮حقوق‬‮برامج‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
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‬‮جدلاً.‬‮تثير‬‮تزال‬‮لا‬‮العمليات‬‮من‬‮%‬‮‬‭10أن‬‮إلى‬‮منظمات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الدولية،‬‮الانتقادات‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮الرقابة‬‮في‬‮دولية‬‮منظمات‬‮إشراك‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮شرطي‬‮‬‭100,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على القيادة الأخلاقية
اً بالشفافية، ‬‮الحوكمة الأخلاقية تُعزز الأمن من خلال بناء الثقة وتعزيز العدالة. نجاح مبادرات مثل "الأمن الشفاف" يُظهر التزام

اً، تُعزز الحوكمة مكانة المغرب كنموذج أخلاقي. ‬‮لكن نقص الوعي يتطلب توعية مستمرة. عالمي
‬‮الأمم‬‮بين‬‮جسر‬‮العالمية:‬‮الثقة‬‮بناء‬‮.‬‭2

‬‮تُعد الثقة العالمية ركيزة للقيادة الأخلاقية، حيث يسعى المغرب إلى تعزيز التعاون بين الأمم من خلال الدبلوماسية الأخلاقية، الحوار
‬‮متعدد الأطراف، والوساطة في النزاعات.

‬‮الدبلوماسية الأخلاقية
‬‮الدول‬‮دعم‬‮على‬‮ركزت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮الإنسانية"،‬‮"الدبلوماسية‬‮مبادرة‬‮العدالة.‬‮قيم‬‮لتعزيز‬‮دبلوماسيته‬‮المغرب‬‮يُستخدم

‬‮المتضررة من النزاعات.
‬‮منها‬‮استفاد‬‮هدنة‬‮إلى‬‮أدى‬‮مما‬‮طرفين،‬‮بين‬‮مفاوضات‬‮في‬‮المغرب‬‮توسط‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮السودان‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮نازح.‬‭500,000
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮دولية‬‮وساطة‬‮‬‭30في‬‮المغرب‬‮شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮المبادرات.‬‮من‬‮%‬‮‬‭20الكبرى‬‮القوى‬‮بين‬‮التوترات‬‮تُعيق‬‮حيث‬‮الدولي،‬‮الاستقطاب‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮للدبلوماسية‬‮عالمي‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮نزاع‬‮‬‭100لتشمل‬‮الوساطات‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الحوار متعدد الأطراف
‬‮الأمن‬‮قضايا‬‮لمناقشة‬‮دولة‬‮‬‭50جمع‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮للثقة"،‬‮"الرباط‬‮منتدى‬‮والدول.‬‮الثقافات‬‮بين‬‮الحوار‬‮المغرب‬‮يُشجع

‬‮والعدالة.
اً‬‮المنتدى‬‮أنتج‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮بنسبة‬‮العابرة‬‮الجرائم‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮بالبشر،‬‮الاتجار‬‮لمكافحة‬‮دولة‬‮‬‭15بين‬‮اتفاق

‭10‬.%‮‬
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المنتدى‬‮في‬‮ممثل‬‮‬‭15,000شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭60الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮التمويل،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮دولة‬‮‬‭100ليشمل‬‮المنتدى‬‮توسيع‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭1بقيمة‬‮حوار‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬

‬‮الوساطة في النزاعات
ب‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮المغربي"،‬‮"السلام‬‮مركز‬‮محايد.‬‮كوسيط‬‮نفسه‬‮المغرب‬‮يُقدم ‬‮النزاعات‬‮لمعالجة‬‮وسيط‬‮‬‭5000درّ

‬‮الإقليمية.
‬‮بنسبة‬‮العنف‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮قبائل،‬‮بين‬‮سلام‬‮اتفاق‬‮توقيع‬‮في‬‮المغاربة‬‮الوسطاء‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮مالي‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‭15‬.%‮‬
ا‮‬‭20‬ًفي‬‮المغرب‬‮توسط‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● اً‬‮نزاع ‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮إقليمي
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮وسيط‬‮‬‭2000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الكفاءات،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮عالمية‬‮نزاعات‬‮ليشمل‬‮المركز‬‮توسيع‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮وسيط‬‮‬‭20,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮التأثير على القيادة الأخلاقية
اً بالسلام، لكن ‬‮بناء الثقة العالمية يُعزز الأمن من خلال تعزيز التعاون وتقليل النزاعات. نجاح الوساطة في السودان يُظهر التزام

اً، تُعزز الثقة مكانة المغرب كجسر بين الأمم. ‬‮الاستقطاب يتطلب مرونة دبلوماسية. عالمي
‬‮الأداء‬‮في‬‮نزاهة‬‮الأمني:‬‮الفساد‬‮مكافحة‬‮.‬‭3

‬‮تُعد مكافحة الفساد الأمني ركيزة للقيادة الأخلاقية، حيث يسعى المغرب إلى تعزيز النزاهة في المؤسسات الأمنية لضمان أداء عادل
‬‮وفعال.

‬‮تعزيز النزاهة المؤسسية
‬‮قضية‬‮‬‭1000في‬‮حققت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُنشئت‬‮التي‬‮الأمنية"،‬‮"النزاهة‬‮هيئة‬‮الأمنية.‬‮الأجهزة‬‮في‬‮الفساد‬‮مكافحة‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز
‬‮فساد.

‬‮%.‬‮‬‭18بنسبة‬‮العامة‬‮الثقة‬‮زاد‬‮مما‬‮أمني،‬‮مسؤول‬‮‬‭200معاقبة‬‮إلى‬‮الهيئة‬‮تحقيقات‬‮أدت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الأمني‬‮الفساد‬‮لمكافحة‬‮درهم‬‮مليون‬‮‬‭500المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮قانونية.‬‮عقبات‬‮تُواجه‬‮القضايا‬‮من‬‮%‬‮‬‭15أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮داخلية،‬‮مقاومة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮قضية‬‮‬‭5000في‬‮التحقيق‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮الهيئة‬‮صلاحيات‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التدريب على الأخلاقيات
ب ‬‮جندي‬‮‬‭30,000شمل‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الأمن"،‬‮في‬‮"الأخلاق‬‮برنامج‬‮الأخلاقيات.‬‮على‬‮الأمنيين‬‮الأفراد‬‮المغرب‬‮يُدرّ

‬‮وشرطي.
اً‬‮%،‬‮‬‭20بنسبة‬‮المعاملة‬‮سوء‬‮حالات‬‮من‬‮التدريب‬‮قلل‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮مراكش‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮محلية.‬‮لتقارير‬‮وفق
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮البرنامج‬‮من‬‮أمني‬‮فرد‬‮‬‭100,000استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮مدرب‬‮‬‭1000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮المدربين،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮للأخلاقيات‬‮أكاديمية‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮فرد‬‮‬‭200,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮رقمنة الإدارة الأمنية
‬‮الأمنية.‬‮الموارد‬‮إدارة‬‮رقمن‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭CleanSecurity"‬‮نظام‬‮الفساد.‬‮لتقليل‬‮التكنولوجيا‬‮تُستخدم
‬‮الرقمي.‬‮التتبع‬‮خلال‬‮من‬‮%‬‮‬‭25بنسبة‬‮بالميزانيات‬‮التلاعب‬‮من‬‮النظام‬‮قلل‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮البيضاء‬‮الدار‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الأمن‬‮رقمنة‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
اً.‬‮دولار‬‮مليون‬‮‬‭300الرقمنة‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮● ‬‮سنوي
ا‮‬‭50‬ًتطوير‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الأمنية‬‮الإدارة‬‮من‬‮%‬‮‬‭90رقمنة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮● اً‬‮نظام ‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮رقمي

‬‮التأثير على القيادة الأخلاقية
اً بالعدالة، لكن المقاومة ‬‮مكافحة الفساد الأمني تُعزز الأمن من خلال تعزيز النزاهة والثقة. نجاح هيئة "النزاهة الأمنية" يُظهر التزام

اً، تُعزز النزاهة مكانة المغرب كنموذج للحوكمة. ‬‮الداخلية تتطلب إصلاحات قانونية. عالمي
‬‮إنساني‬‮بقلب‬‮أمن‬‮الإنساني:‬‮التضامن‬‮.‬‭4

اً من خلال المساعدات ‬‮يُعد التضامن الإنساني ركيزة للقيادة الأخلاقية، حيث يسعى المغرب إلى دعم المجتمعات الضعيفة عالمي
‬‮الإنسانية، التعليم، والرعاية الصحية.

‬‮المساعدات الإنسانية
‬‮دولة.‬‮‬‭40في‬‮شخص‬‮مليون‬‮‬‭15دعم‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮العون"،‬‮"يد‬‮برنامج‬‮المتضررة.‬‮للدول‬‮مساعدات‬‮المغرب‬‮يُقدم

‬‮أزمة‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮شخص،‬‮‬‭200,000لـ‬‮ودواءً‬‮غذاءً‬‮مغربية‬‮قوافل‬‮وفرت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الصومال‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮الجفاف

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮للمساعدات‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭4المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
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‬‮الميزانية.‬‮من‬‮%‬‮‬‭6المساعدات‬‮تُشكل‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮شخص‬‮مليون‬‮‬‭50دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5بقيمة‬‮إنساني‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التعليم العالمي
‬‮إفريقيا.‬‮في‬‮مدرسة‬‮‬‭100بنت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮حدود"،‬‮بلا‬‮"تعليم‬‮مبادرة‬‮النامية.‬‮الدول‬‮في‬‮التعليم‬‮المغرب‬‮يُدعم

‬‮%.‬‮‬‭12بنسبة‬‮التطرف‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮مغربية،‬‮مدارس‬‮من‬‮طالب‬‮‬‭50,000استفاد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮النيجر‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮العالمي‬‮التعليم‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮الكهرباء.‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮المدارس‬‮من‬‮%‬‮‬‭60أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮التحتية،‬‮البنية‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮معلم‬‮‬‭100,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮مدرسة‬‮‬‭500بناء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الرعاية الصحية
اً‬‮أرسل‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮للجميع"،‬‮"الصحة‬‮برنامج‬‮العالمية.‬‮الصحة‬‮تحسين‬‮في‬‮المغرب‬‮يُساهم ‬‮دولة.‬‮‬‭20إلى‬‮طبية‬‮فرق

‬‮بنسبة‬‮الوفيات‬‮معدلات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮مريض،‬‮‬‭100,000مغربية‬‮فرق‬‮عالجت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮موريتانيا‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‭15‬.%‮‬

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮العالمية‬‮للصحة‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭1.5المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮طبيب‬‮‬‭2000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الأطباء،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮ميداني‬‮مستشفى‬‮‬‭100إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮طبيب‬‮‬‭50,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على القيادة الأخلاقية
اً ‬‮التضامن الإنساني يُعزز الأمن من خلال دعم المجتمعات الضعيفة وتعزيز الثقة. نجاح برامج مثل "يد العون" يُظهر التزام

اً، يُعزز التضامن مكانة المغرب كقائد إنساني. اً. عالمي ‬‮بالإنسانية، لكن التكاليف تتطلب تمويلاً دولي
‬‮الأمني‬‮النظام‬‮صياغة‬‮إعادة‬‮عادلة:‬‮عالمية‬‮قواعد‬‮.‬‭5

‬‮تُعد القواعد العالمية العادلة أداة للقيادة الأخلاقية، حيث يسعى المغرب إلى المساهمة في إصلاح النظام الأمني العالمي ليكون أكثر
‬‮عدلاً وشمولية.

‬‮إصلاح الأمم المتحدة
‬‮دائم‬‮مقعد‬‮إلى‬‮دعت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮اقتُرحت‬‮التي‬‮الأمم"،‬‮في‬‮"إفريقيا‬‮مبادرة‬‮إفريقيا.‬‮لإشراك‬‮الأمن‬‮مجلس‬‮إصلاح‬‮إلى‬‮المغرب‬‮يُدعو

‬‮للقارة.
‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮الإصلاح‬‮حول‬‮النقاش‬‮عزز‬‮مما‬‮دولة،‬‮‬‭30بدعم‬‮المبادرة‬‮حظيت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮إصلاح‬‮حول‬‮نقاش‬‮‬‭50في‬‮المغرب‬‮شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التغييرات.‬‮منها‬‮%‬‮‬‭60تُعارض‬‮حيث‬‮الكبرى،‬‮القوى‬‮مقاومة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035عام‬‮إصلاح‬‮قمة‬‮استضافة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولة‬‮‬‭100لتشمل‬‮المبادرة‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮قواعد التجارة العادلة
‬‮‬‭35جمع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮المغرب‬‮استضافه‬‮الذي‬‮الأخلاقية"،‬‮"التجارة‬‮منتدى‬‮الاقتصادي.‬‮الأمن‬‮تُعزز‬‮عادلة‬‮تجارة‬‮إلى‬‮المغرب‬‮يُدعو

‬‮دولة لمناقشة إصلاح منظمة التجارة.
‬‮بنسبة‬‮الاقتصاد‬‮عزز‬‮مما‬‮دولار،‬‮مليون‬‮‬‭800إلى‬‮المغربية‬‮الصادرات‬‮زادت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮تشيلي‬‮مع‬‮اتفاقية‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‭4‬.%‮‬
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮عادلة‬‮تجارة‬‮اتفاقية‬‮‬‭40المغرب‬‮وقّع‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮تأخيرات.‬‮تواجه‬‮الصادرات‬‮من‬‮%‬‮‬‭25أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الجمركية،‬‮الحواجز‬‮:‬‮التحدي‬‮●
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‬‮بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭60إلى‬‮الصادرات‬‮زيادة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮التجارة‬‮لتسهيل‬‮رقمية‬‮منصة‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
‭2040‬.‮‬

‬‮العدالة المناخية
‬‮‬‭3بقيمة‬‮النامية‬‮الدول‬‮لدعم‬‮خطة‬‮أنتجت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الخضراء"‬‮"العدالة‬‮قمة‬‮عادلة.‬‮مناخية‬‮قواعد‬‮وضع‬‮في‬‮المغرب‬‮يُساهم

‬‮مليارات دولار.
‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮إفريقية،‬‮دولة‬‮‬‭15في‬‮نظيفة‬‮طاقة‬‮مشاريع‬‮دعم‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭GreenJustice"‬‮صندوق‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮الانبعاثات
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المناخية‬‮العدالة‬‮في‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭6المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭50الشراكات‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮الدولي،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولة‬‮‬‭50دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭10إلى‬‮الصندوق‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على القيادة الأخلاقية
اً بالشمولية، لكن ‬‮القواعد العالمية العادلة تُعزز الأمن من خلال ضمان العدالة والمساواة. نجاح قمة "العدالة الخضراء" يُظهر التزام

اً، تُعزز هذه القواعد مكانة المغرب كصوت للدول الصاعدة. ‬‮مقاومة القوى الكبرى تتطلب دبلوماسية قوية. عالمي
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

اً من خلال الحوكمة الأخلاقية، بناء الثقة العالمية، مكافحة الفساد ‬‮يُظهر هذا الفصل كيف يمكن للمغرب قيادة الأمن العالمي أخلاقي
اً لنظام أمني عادل ‬‮الأمني، تعزيز التضامن الإنساني، وإرساء قواعد عالمية عادلة. هذه العناصر تُشكل رؤية تجعل المغرب نموذج

‬‮وإنساني. نجاح هذه الرؤية يعتمد على استمرار الإصلاحات، الحوار مع المجتمع، والتكيف مع التحولات. المغرب، بهذا النهج،
‬‮ليس فقط دولة تسعى للأمن، بل قوة عالمية تُلهم الدول الأخرى لبناء مستقبل يقوم على العدالة، الشفافية، والإنسانية.
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‬‮الفصل التاسع عشر: المغرب وإعادة صياغة الأمن الإنساني: نحو عالم متضامن ومستقر

‬‮يُشكل هذا الفصل محطة استثنائية في مسار تحليل الأمن القومي المغربي، حيث يركز على إعادة صياغة مفهوم الأمن الإنساني
‬‮ليكون مرتكزاً على التضامن، العدالة الاجتماعية، حماية الفئات الضعيفة، والاستجابة للتحديات العالمية مثل الفقر، الهجرة، والتغير
‬‮المناخي. في الفصول السابقة، تناولنا التحديات الإقليمية والداخلية مثل نزاع الصحراء، التطرف الديني، والاحتجاجات الاجتماعية،
‬‮واستعرضنا استراتيجيات التحديث العسكري، التنمية الاقتصادية، الإصلاحات السياسية، الأمن السيبراني، الرؤية المستقبلية، تكامل

‬‮السياسات، التوازن بين الأمن والتنمية، تعزيز النفوذ الدولي، المرونة الأمنية، الرؤية العالمية، إعادة تعريف الأمن، بناء إرث
‬‮الأجيال، القيادة الإقليمية، صياغة عقد أمني، إعادة تشكيل الهوية الأمنية، تكامل الأمن العابر للقارات، بناء أمن مستدام، والقيادة

‬‮الأخلاقية. يأتي هذا الفصل ليُقدم رؤية إنسانية شاملة للأمن تركز على تمكين الأفراد، تعزيز التضامن العالمي، مواجهة الأزمات
‬‮الإنسانية، بناء المرونة المجتمعية، وإرساء نموذج عالمي للأمن الإنساني. سنناقش هذه الأبعاد من خلال تحليل شامل يعتمد على

‬‮أمثلة واقعية، إحصائيات دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع الفصول السابقة، مع تقديم إطار عملي يُبرز دور المغرب كمنارة
‬‮للأمن الإنساني في عالم متغير.

‬‮القاعدة‬‮من‬‮الإنساني‬‮الأمن‬‮الأفراد:‬‮تمكين‬‮.‬‭1
‬‮يُعد تمكين الأفراد الركيزة الأولى للأمن الإنساني، حيث يسعى المغرب إلى تعزيز قدرات المواطنين من خلال التعليم، الرعاية

‬‮الصحية، والفرص الاقتصادية لضمان استقرار اجتماعي شامل.
‬‮التعليم كأداة تمكين

اً‬‮وفر‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮توسع‬‮الذي‬‮للجميع"،‬‮"تعليم‬‮برنامج‬‮الإنساني.‬‮الأمن‬‮لتعزيز‬‮كوسيلة‬‮التعليم‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز اً‬‮تعليم ‬‮‬‭2لـ‬‮أساسي
‬‮مليون طفل في المناطق النائية.

‬‮بنسبة‬‮المدرسي‬‮الالتحاق‬‮نسبة‬‮زاد‬‮مما‬‮متنقلة،‬‮مدرسة‬‮‬‭200البرنامج‬‮بنى‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الكبير‬‮الأطلس‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‭25‬.%‮‬

اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الأساسي‬‮التعليم‬‮في‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭8المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮التربية.‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮معلم‬‮‬‭10,000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الريف،‬‮في‬‮المعلمين‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮مدرسة‬‮‬‭1000بناء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮معلم‬‮‬‭50,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الرعاية الصحية الشاملة
‬‮ملايين‬‮‬‭5لـ‬‮صحية‬‮تغطية‬‮وفرت‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮للكل"،‬‮"الصحة‬‮مبادرة‬‮الإنساني.‬‮للأمن‬‮ركيزة‬‮الصحية‬‮الرعاية‬‮تُعد

‬‮مواطن من الفئات الفقيرة.
‬‮بنسبة‬‮الأمهات‬‮وفيات‬‮معدلات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮صحية،‬‮مراكز‬‮‬‭10المبادرة‬‮افتتحت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الصويرة‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‭20‬.%‮‬
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الصحية‬‮للرعاية‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭10المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮فقط.‬‮‬‭0.7هي‬‮مواطن‬‮‬‭1000لكل‬‮الأطباء‬‮نسبة‬‮أن‬‮إلى‬‮تقرير‬‮يُشير‬‮حيث‬‮الأطباء،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮صحي‬‮مركز‬‮‬‭500بناء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮‬‭1000لكل‬‮‬‭1.5إلى‬‮الأطباء‬‮عدد‬‮زيادة‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮الفرص الاقتصادية
‬‮صغيرة.‬‮مشاريع‬‮لبدء‬‮شاب‬‮‬‭50,000دعم‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الأمل"،‬‮"ريادة‬‮برنامج‬‮الفقر.‬‮لتقليل‬‮العمل‬‮فرص‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮في‬‮%‬‮‬‭15بنسبة‬‮البطالة‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮مشروع،‬‮‬‭2000إنشاء‬‮على‬‮البرنامج‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮فاس‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮المنطقة.

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الأعمال‬‮ريادة‬‮برامج‬‮من‬‮شاب‬‮‬‭200,000استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭60الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮التمويل،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮شاب‬‮مليون‬‮دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭3بقيمة‬‮ريادة‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن الإنساني
اً بالإنسان، لكن ‬‮تمكين الأفراد يُعزز الأمن من خلال تعزيز الكرامة وتقليل السخط. نجاح برامج مثل "تعليم للجميع" يُظهر التزام

اً، يُعزز هذا النهج صورة المغرب كنموذج للتنمية الإنسانية. ‬‮نقص الموارد يتطلب استثمارات مستدامة. عالمي
‬‮مشترك‬‮أمن‬‮العالمي:‬‮التضامن‬‮.‬‭2

‬‮يُعد التضامن العالمي ركيزة للأمن الإنساني، حيث يسعى المغرب إلى بناء شبكات تعاون عالمية لدعم المجتمعات الضعيفة من
‬‮خلال المساعدات، التبادل المعرفي، والاستجابة للأزمات.

‬‮المساعدات الإنسانية
‬‮شخص‬‮مليون‬‮‬‭20دعم‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮العالمي"،‬‮"التضامن‬‮برنامج‬‮الكوارث.‬‮من‬‮المتضررة‬‮للدول‬‮مساعدات‬‮المغرب‬‮يُقدم
‬‮دولة.‬‮‬‭50في

‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮زلزال،‬‮بعد‬‮شخص‬‮‬‭300,000لـ‬‮ودواءً‬‮غذاءً‬‮مغربية‬‮قوافل‬‮وفرت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮هايتي‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭12بنسبة‬‮الأزمة

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮للمساعدات‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮الميزانية.‬‮من‬‮%‬‮‬‭7المساعدات‬‮تُشكل‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮بحلول‬‮شخص‬‮مليون‬‮‬‭100دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭10بقيمة‬‮إنساني‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‭2035‬.‮‬

‬‮التبادل المعرفي
بت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮المعرفة"،‬‮"جسور‬‮مبادرة‬‮الأمن.‬‮لتعزيز‬‮الخبرات‬‮تبادل‬‮المغرب‬‮يُشجع ‬‮دول‬‮من‬‮خبير‬‮‬‭10,000درّ

‬‮إفريقية على إدارة الأزمات.
‬‮قلل‬‮مما‬‮للكوارث،‬‮الاستجابة‬‮على‬‮مسؤول‬‮‬‭2000تدريب‬‮على‬‮مغربية‬‮فرق‬‮ساعدت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮غانا‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮الخسائر‬‮من
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮التبادل‬‮برامج‬‮من‬‮خبير‬‮‬‭50,000استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮درهم.‬‮مليون‬‮‬‭50برنامج‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮التمويل،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮عالمي‬‮معرفي‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮خبير‬‮‬‭200,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الاستجابة للأزمات
‬‮‬‭20في‬‮إغاثة‬‮عمليات‬‮نسّق‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮الإنسانية"،‬‮"الاستجابة‬‮مركز‬‮العالمية.‬‮الأزمات‬‮مواجهة‬‮في‬‮المغرب‬‮يُساهم
‬‮دولة.

‬‮بنسبة‬‮المعاناة‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮نازح،‬‮مليون‬‮إلى‬‮مساعدات‬‮إيصال‬‮على‬‮المركز‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮اليمن‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‭15‬.%‮‬

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮للأزمات‬‮للاستجابة‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮تأخيرات.‬‮تُواجه‬‮العمليات‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الدولي،‬‮التنسيق‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
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‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولة‬‮‬‭100في‬‮عمليات‬‮تنسيق‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮استجابة‬‮مراكز‬‮‬‭10إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن الإنساني
اً ‬‮التضامن العالمي يُعزز الأمن من خلال دعم المجتمعات وتعزيز التعاون. نجاح برامج مثل "التضامن العالمي" يُظهر التزام

اً، يُعزز التضامن مكانة المغرب كقائد إنساني. اً. عالمي ‬‮بالإنسانية، لكن التكاليف تتطلب تمويلاً دولي
‬‮شاملة‬‮استجابة‬‮الإنسانية:‬‮الأزمات‬‮مواجهة‬‮.‬‭3

‬‮تُعد مواجهة الأزمات الإنسانية ركيزة للأمن الإنساني، حيث يسعى المغرب إلى معالجة الفقر، الهجرة، والكوارث الطبيعية من
‬‮خلال استراتيجيات استباقية ومستدامة.

‬‮مكافحة الفقر
اً‬‮وفر‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الفقر"،‬‮على‬‮"القضاء‬‮برنامج‬‮أمنية.‬‮كأولوية‬‮الفقر‬‮تقليل‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز اً‬‮دعم ‬‮أسرة.‬‮ملايين‬‮‬‭3لـ‬‮مالي

‬‮خلال‬‮من‬‮%‬‮‬‭20بنسبة‬‮دخلها‬‮تحسين‬‮على‬‮أسرة‬‮‬‭50,000البرنامج‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮ملال‬‮بني‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮مشاريع زراعية.

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الفقر‬‮لمكافحة‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭12المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮مستمر.‬‮دعم‬‮إلى‬‮يحتاجون‬‮المستفيدين‬‮من‬‮%‬‮‬‭40أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الحكومي،‬‮الدعم‬‮على‬‮الاعتماد‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮%‬‮‬‭5من‬‮أقل‬‮إلى‬‮الفقر‬‮تقليل‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮تنموي‬‮مشروع‬‮‬‭1000إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮إدارة الهجرة
اً‬‮الهجرة‬‮تُشكل اً.‬‮تحدي ‬‮مهاجر.‬‮‬‭100,000لـ‬‮اندماج‬‮برامج‬‮وفرت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮الإنسانية"،‬‮"الهجرة‬‮استراتيجية‬‮إنساني

‬‮قلل‬‮مما‬‮مهني،‬‮تدريب‬‮على‬‮الحصول‬‮على‬‮مهاجر‬‮‬‭20,000الاستراتيجية‬‮ساعدت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮طنجة‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮النظامية‬‮غير‬‮الهجرة‬‮من

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الهجرة‬‮إدارة‬‮في‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭3المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮: الضغط الدولي، حيث تُطالب أوروبا بتشديد الرقابة.‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮اندماج‬‮مركز‬‮‬‭100إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮مهاجر‬‮‬‭500,000دعم‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الاستجابة للكوارث
ر‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮الكوارث"،‬‮من‬‮"الوقاية‬‮مركز‬‮الكوارث.‬‮لمواجهة‬‮قدراته‬‮المغرب‬‮يُعزز ‬‮مبكر.‬‮إنذار‬‮أنظمة‬‮طوّ

‬‮بشرية.‬‮خسائر‬‮منع‬‮مما‬‮فيضان،‬‮قبل‬‮شخص‬‮‬‭50,000إجلاء‬‮على‬‮إنذار‬‮نظام‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أكادير‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الكوارث‬‮من‬‮للوقاية‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮إنذار.‬‮أنظمة‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮المناطق‬‮من‬‮%‬‮‬‭30أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮التجهيزات،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮متطوع‬‮‬‭100,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮إنذار‬‮بأنظمة‬‮المناطق‬‮من‬‮%‬‮‬‭90تجهيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن الإنساني
اً ‬‮مواجهة الأزمات تُعزز الأمن من خلال تقليل المعاناة وتعزيز المرونة. نجاح برامج مثل "القضاء على الفقر" يُظهر التزام

اً، تُعزز هذه الجهود مكانة المغرب كرائد في الأزمات. اً. عالمي اً دولي ‬‮بالإنسان، لكن الضغوط تتطلب تعاون
‬‮الشعوب‬‮قوة‬‮المجتمعية:‬‮المرونة‬‮بناء‬‮.‬‭4

‬‮تُعد المرونة المجتمعية ركيزة للأمن الإنساني، حيث يسعى المغرب إلى تمكين المجتمعات المحلية من خلال الحوار، التدريب،
‬‮وتعزيز الانتماء.
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‬‮الحوار المجتمعي
‬‮القرى‬‮في‬‮حوار‬‮جلسة‬‮‬‭2000نظّم‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮متحدة"،‬‮"مجتمعات‬‮برنامج‬‮التماسك.‬‮لتعزيز‬‮الحوار‬‮المغرب‬‮يُشجع

‬‮والمدن.
‬‮بنسبة‬‮التوترات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮محلي،‬‮نزاع‬‮‬‭300حل‬‮على‬‮الحوار‬‮جلسات‬‮ساعدت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الريف‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‭20‬.%‮‬
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الحوار‬‮جلسات‬‮في‬‮مواطن‬‮ملايين‬‮‬‭3شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التقليدية.‬‮الحلول‬‮يفضلون‬‮السكان‬‮من‬‮%‬‮‬‭25أن‬‮إلى‬‮دراسات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮ثقافية،‬‮مقاومة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮ميسر‬‮‬‭20,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮مواطن‬‮ملايين‬‮‬‭10ليشمل‬‮البرنامج‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮تدريب المجتمعات
ب بت‬‮،‬‮‬‭2022عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮قوية"،‬‮"مجتمعات‬‮مبادرة‬‮الأزمات.‬‮مواجهة‬‮على‬‮المجتمعات‬‮المغرب‬‮يُدرّ ‬‮على‬‮مواطن‬‮مليون‬‮درّ

‬‮الإسعافات الأولية وإدارة الكوارث.
‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮زلزال،‬‮خلال‬‮شخص‬‮‬‭500إنقاذ‬‮على‬‮مدربون‬‮متطوعون‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮مراكش‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮الخسائر
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮التدريب‬‮برامج‬‮من‬‮مواطن‬‮ملايين‬‮‬‭5استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮درهم.‬‮مليون‬‮‬‭100تدريبية‬‮دورة‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮الموارد،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮تدريب‬‮مركز‬‮‬‭50إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮مواطن‬‮مليون‬‮‬‭20تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮تعزيز الانتماء
‬‮ثقافية.‬‮فعالية‬‮‬‭1000نظّم‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮قوتنا"،‬‮"هويتنا‬‮برنامج‬‮التوترات.‬‮لتقليل‬‮الوطني‬‮الانتماء‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮الوطنية‬‮الوحدة‬‮عزز‬‮مما‬‮زائر،‬‮‬‭50,000ثقافية‬‮فعالية‬‮جذبت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮العيون‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الثقافية‬‮الفعاليات‬‮في‬‮مواطن‬‮مليون‬‮‬‭2شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭70الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮التمويل،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭1بقيمة‬‮ثقافي‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮فعالية‬‮‬‭5000تنظيم‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن الإنساني
اً ‬‮المرونة المجتمعية تُعزز الأمن من خلال تمكين المجتمعات وتعزيز الثقة. نجاح برامج مثل "مجتمعات متحدة" يُظهر التزام

اً، تُعزز المرونة صورة المغرب كنموذج للقوة الشعبية. ‬‮بالتماسك، لكن المقاومة تتطلب توعية مستمرة. عالمي
‬‮للعالم‬‮إلهام‬‮الإنساني:‬‮للأمن‬‮عالمي‬‮نموذج‬‮.‬‭5

اً لرؤية المغرب، حيث يسعى إلى أن يكون مصدر إلهام من خلال الدبلوماسية ‬‮يُعد إرساء نموذج عالمي للأمن الإنساني تتويج
‬‮الإنسانية، القيادة في الأمم المتحدة، والابتكار الإنساني.

‬‮الدبلوماسية الإنسانية
ب‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮الإنسانية"،‬‮"الدبلوماسية‬‮معهد‬‮الإنساني.‬‮الأمن‬‮لتعزيز‬‮الدبلوماسية‬‮تُستخدم ‬‮على‬‮دبلوماسي‬‮‬‭5000درّ

‬‮القضايا الإنسانية.
‬‮دولة.‬‮‬‭40اعتمدتها‬‮اللاجئين،‬‮لحماية‬‮مبادرة‬‮مغاربة‬‮دبلوماسيون‬‮اقترح‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮دولية‬‮إنسانية‬‮مبادرة‬‮‬‭60في‬‮المغرب‬‮شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭50الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮التمويل،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
ا‮‬‭20‬ًإنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دبلوماسي‬‮‬‭20,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮● ‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮للمعهد‬‮فرع
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‬‮القيادة في الأمم المتحدة
‬‮إلى‬‮دعت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮اقتُرحت‬‮التي‬‮"،‬‮‬‭2040الإنساني‬‮"الأمن‬‮مبادرة‬‮الإنساني.‬‮الأمن‬‮لدعم‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮في‬‮دوره‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮إصلاحات لدعم الفئات الضعيفة.
‬‮دولار.‬‮مليار‬‮‬‭2جمعت‬‮النزاع،‬‮مناطق‬‮في‬‮التعليم‬‮لتمويل‬‮حملة‬‮المغرب‬‮قاد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المتحدة‬‮الأمم‬‮في‬‮إنساني‬‮نقاش‬‮‬‭100في‬‮المغرب‬‮شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮المبادرات.‬‮من‬‮%‬‮‬‭30تُعارض‬‮حيث‬‮الكبرى،‬‮القوى‬‮مقاومة‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035عام‬‮إنسانية‬‮قمة‬‮استضافة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولة‬‮‬‭150لتشمل‬‮المبادرة‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الابتكار الإنساني
ر‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮الإنساني"،‬‮"الابتكار‬‮مركز‬‮الإنساني.‬‮الأمن‬‮لدعم‬‮تقنيات‬‮المغرب‬‮يُطور ‬‮المساعدات.‬‮لتوزيع‬‮تطبيقات‬‮طوّ

‬‮قلل‬‮مما‬‮إفريقيا،‬‮في‬‮شخص‬‮‬‭500,000لـ‬‮مساعدات‬‮توزيع‬‮على‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭AidNow"‬‮تطبيق‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮التأخيرات‬‮من

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الإنساني‬‮الابتكار‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭1المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮خبير‬‮‬‭3000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الكفاءات،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮تطبيق‬‮‬‭100تطوير‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮خبير‬‮‬‭50,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على الأمن الإنساني
اً‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭2040الإنساني‬‮"الأمن‬‮مثل‬‮مبادرات‬‮نجاح‬‮التعاون.‬‮وتعزيز‬‮الدول‬‮إلهام‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮يُعزز‬‮العالمي‬‮النموذج ‬‮التزام

اً، يُعزز هذا النموذج مكانة المغرب كمنارة إنسانية. ‬‮بالقيادة، لكن المقاومة تتطلب دبلوماسية قوية. عالمي
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

‬‮يُظهر هذا الفصل كيف يمكن للمغرب إعادة صياغة الأمن الإنساني من خلال تمكين الأفراد، تعزيز التضامن العالمي، مواجهة
‬‮الأزمات، بناء المرونة المجتمعية، وإرساء نموذج عالمي. هذه العناصر تُشكل رؤية تجعل المغرب رائداً في بناء عالم متضامن

‬‮ومستقر. نجاح هذه الرؤية يعتمد على استمرار الإصلاحات، الحوار مع المجتمع، والتكيف مع التحولات. المغرب، بهذا النهج، ليس
‬‮فقط دولة تسعى للأمن، بل قوة عالمية تُلهم الدول الأخرى لبناء مستقبل إنساني يرتكز على الكرامة، العدالة، والتضامن.
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‬‮الفصل العشرون: المغرب وتأسيس نظام أمني عالمي جديد: رؤية للقرن الحادي والعشرين

‬‮يُمثل هذا الفصل الختامي ذروة طموح المغرب في إعادة تشكيل الأمن العالمي من خلال تأسيس نظام أمني جديد يعكس قيم العدالة،
‬‮التعاون، الاستدامة، والابتكار، ويستجيب لتحديات القرن الحادي والعشرين مثل التغير المناخي، التكنولوجيا المتقدمة، الاستقطاب
‬‮الجيوسياسي، والأزمات الإنسانية. في الفصول السابقة، تناولنا التحديات الإقليمية والداخلية مثل نزاع الصحراء، التطرف الديني،

‬‮والاحتجاجات الاجتماعية، واستعرضنا استراتيجيات التحديث العسكري، التنمية الاقتصادية، الإصلاحات السياسية، الأمن
‬‮السيبراني، الرؤية المستقبلية، تكامل السياسات، التوازن بين الأمن والتنمية، تعزيز النفوذ الدولي، المرونة الأمنية، الرؤية العالمية،

‬‮إعادة تعريف الأمن، بناء إرث الأجيال، القيادة الإقليمية، صياغة عقد أمني، إعادة تشكيل الهوية الأمنية، تكامل الأمن العابر
‬‮للقارات، بناء أمن مستدام، القيادة الأخلاقية، وإعادة صياغة الأمن الإنساني. يأتي هذا الفصل ليُقدم رؤية شاملة ومبتكرة لنظام أمني

‬‮عالمي جديد يقوده المغرب من خلال الدبلوماسية الشاملة، الابتكار التكنولوجي، التحالفات الاستراتيجية، مواجهة التحديات
‬‮المستقبلية، وإلهام العالم بنموذج أمني متوازن. سنناقش هذه الأبعاد من خلال تحليل شامل يعتمد على أمثلة واقعية، إحصائيات
‬‮دقيقة، ورؤى جديدة تتجنب التكرار مع الفصول السابقة، مع تقديم إطار عملي يُبرز دور المغرب كقوة رائدة في القرن الحادي

‬‮والعشرين.

‬‮الأمن‬‮جسور‬‮بناء‬‮الشاملة:‬‮الدبلوماسية‬‮.‬‭1
‬‮تُعد الدبلوماسية الشاملة الركيزة الأولى لنظام أمني عالمي جديد، حيث يسعى المغرب إلى توحيد الأمم من خلال حوار متعدد

‬‮الأطراف، وساطة عادلة، وشراكات متوازنة.
‬‮الحوار متعدد الأطراف

‬‮‬‭60جمع‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮أُطلق‬‮الذي‬‮العالمي"،‬‮للأمن‬‮"الرباط‬‮منتدى‬‮العالمية.‬‮التحديات‬‮لمواجهة‬‮الحوار‬‮تعزيز‬‮على‬‮المغرب‬‮يُركز
‬‮دولة لمناقشة قضايا مثل الإرهاب والتغير المناخي.

اً‬‮المنتدى‬‮أنتج‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮الهجمات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮الاستخباراتية،‬‮المعلومات‬‮لتبادل‬‮دولة‬‮‬‭20بين‬‮اتفاق
‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة‬‮الإرهابية

اً‬‮،‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮المنتدى‬‮في‬‮ممثل‬‮‬‭20,000شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● ‬‮الخارجية.‬‮لوزارة‬‮وفق
‬‮المبادرات.‬‮من‬‮%‬‮‬‭25الكبرى‬‮القوى‬‮بين‬‮التوترات‬‮تُعيق‬‮حيث‬‮الدولي،‬‮الاستقطاب‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮للحوار‬‮دائم‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولة‬‮‬‭150ليشمل‬‮المنتدى‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الوساطة العادلة
ا‮‬‭15‬ًفي‬‮توسط‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮المغربية"،‬‮"الوساطة‬‮مركز‬‮النزاعات.‬‮في‬‮محايد‬‮كوسيط‬‮نفسه‬‮المغرب‬‮يُقدم اً.‬‮نزاع ‬‮إقليمي

‬‮مليون‬‮إلى‬‮مساعدات‬‮إيصال‬‮أتاح‬‮مما‬‮فصائل،‬‮بين‬‮هدنة‬‮توقيع‬‮على‬‮المركز‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮ليبيا‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮شخص.

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮دولية‬‮وساطة‬‮‬‭50في‬‮المغرب‬‮شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮وسيط‬‮‬‭3000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الكفاءات،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮عالمية‬‮نزاعات‬‮ليشمل‬‮المركز‬‮توسيع‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮وسيط‬‮‬‭20,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮شراكات متوازنة
‬‮ركزت‬‮‬‭2024عام‬‮والصين‬‮الأوروبي‬‮الاتحاد‬‮مع‬‮العادل"‬‮"التعاون‬‮اتفاقية‬‮التحيز.‬‮دون‬‮عالمية‬‮قوى‬‮مع‬‮شراكاته‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮على الأمن والتجارة.
‬‮عزز‬‮مما‬‮دولار،‬‮مليارات‬‮‬‭3إلى‬‮وآسيا‬‮المغرب‬‮بين‬‮التجارة‬‮زاد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭GlobalTrade"‬‮مشروع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭5بنسبة‬‮الاقتصاد
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‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮شراكة‬‮اتفاقية‬‮‬‭70المغرب‬‮وقّع‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة‬‮الغرب‬‮قلق‬‮الصين‬‮مع‬‮الشراكات‬‮تُثير‬‮حيث‬‮والغرب،‬‮الشرق‬‮بين‬‮التوازن‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035عام‬‮عالمية‬‮قمة‬‮استضافة‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮الدبلوماسية‬‮الحيادية‬‮تعزيز‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على النظام الأمني
اً بالحوار، لكن الاستقطاب ‬‮الدبلوماسية الشاملة تُعزز الأمن من خلال بناء الثقة وتقليل النزاعات. نجاح منتدى الرباط يُظهر التزام

اً، تُعزز الدبلوماسية مكانة المغرب كجسر بين الأمم. ‬‮يتطلب مرونة أكبر. عالمي
‬‮ومستدام‬‮ذكي‬‮أمن‬‮التكنولوجي:‬‮الابتكار‬‮.‬‭2

‬‮يُعد الابتكار التكنولوجي ركيزة أساسية لنظام أمني جديد، حيث يسعى المغرب إلى تطوير تقنيات متقدمة في الذكاء الاصطناعي،
‬‮الأمن السيبراني، والطاقة المتجددة لتعزيز الأمن العالمي.

‬‮الذكاء الاصطناعي للأمن
ر‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮طنجة،‬‮في‬‮الأمني"‬‮"الذكاء‬‮مركز‬‮بالتهديدات.‬‮للتنبؤ‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮يُستخدم اً‬‮طوّ ‬‮البيانات‬‮لتحليل‬‮نظام
‬‮الأمنية.
اً.‬‮‬‭12منع‬‮مما‬‮الساحل،‬‮في‬‮إرهابية‬‮تحركات‬‮رصد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭SmartGuard"‬‮نظام‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮● ‬‮هجوم
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮في‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭4المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮خبير‬‮‬‭15,000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الكفاءات،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
ا‮‬‭50‬ًتطوير‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮خبير‬‮‬‭100,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮● اً‬‮نظام ‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮ذكي

‬‮الأمن السيبراني العالمي
‬‮البنية‬‮لحماية‬‮عالمية‬‮شبكة‬‮‬‭2024عام‬‮أطلق‬‮الجنوبية،‬‮كوريا‬‮مع‬‮بالتعاون‬‮المغرب،‬‮متزايداً.‬‮تهديداً‬‮السيبرانية‬‮الهجمات‬‮تُشكل

‬‮التحتية.
‬‮منع‬‮مما‬‮وأوروبا،‬‮إفريقيا‬‮في‬‮بنوك‬‮على‬‮سيبراني‬‮هجوم‬‮‬‭600أحبطت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭CyberSafe"‬‮شبكة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮دولار.‬‮مليون‬‮‬‭500بقيمة‬‮خسائر
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮السيبراني‬‮للأمن‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭5المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮سيبرانية.‬‮بنية‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮النامية‬‮الدول‬‮من‬‮%‬‮‬‭70أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮القدرات،‬‮تفاوت‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮خبير‬‮‬‭200,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮عالمية‬‮سيبرانية‬‮شبكة‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الطاقة المتجددة للأمن
‬‮آسيا.‬‮إلى‬‮الشمسية‬‮الطاقة‬‮تصدير‬‮إلى‬‮يهدف‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮العالمية"،‬‮"الطاقة‬‮مشروع‬‮العالمي.‬‮الأمن‬‮المتجددة‬‮الطاقة‬‮تُعزز

‬‮بنسبة‬‮الغاز‬‮على‬‮الاعتماد‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮إيطاليا،‬‮إلى‬‮ميغاواط‬‮‬‭400صدرت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭4"نور‬‮محطة‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‭12‬.%‮‬

‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮%‬‮‬‭85إلى‬‮الوصول‬‮هدف‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮المغرب‬‮في‬‮%‬‮‬‭52المتجددة‬‮الطاقة‬‮نسبة‬‮بلغت‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮دولار.‬‮مليارات‬‮‬‭8التصدير‬‮شبكات‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮تصدير‬‮شبكات‬‮‬‭10إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭30بقيمة‬‮استثمارات‬‮جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮التأثير على النظام الأمني
اً‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭CyberSafe"‬‮مثل‬‮أنظمة‬‮نجاح‬‮ومستدامة.‬‮ذكية‬‮حلول‬‮تقديم‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮يُعزز‬‮التكنولوجي‬‮الابتكار ‬‮التزام

اً، يُعزز الابتكار مكانة المغرب كمركز تكنولوجي. اً. عالمي اً عالمي ‬‮بالتكنولوجيا، لكن نقص الكفاءات يتطلب تدريب
‬‮عالمية‬‮أمن‬‮شبكة‬‮الاستراتيجية:‬‮التحالفات‬‮.‬‭3

‬‮تُعد التحالفات الاستراتيجية ركيزة لنظام أمني جديد، حيث يسعى المغرب إلى بناء شبكات تعاون تربط القارات لمواجهة التحديات
‬‮المشتركة.

‬‮التحالفات الأمنية
‬‮الخبرات‬‮لتبادل‬‮دولة‬‮‬‭30جمعت‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأت‬‮التي‬‮المشترك"،‬‮"الأمن‬‮مبادرة‬‮الاستقرار.‬‮لتعزيز‬‮تحالفات‬‮المغرب‬‮يُنشئ

‬‮الأمنية.
‬‮أحبط‬‮مما‬‮والهند،‬‮البرازيل،‬‮المغرب،‬‮بين‬‮عمليات‬‮نسّق‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الداخلة‬‮في‬‮"‬‮‬‭GlobalShield"‬‮مركز‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

ا‭18‬ً اً.‬‮هجوم ‬‮إرهابي
ا‮‬‭60‬ًفي‬‮المغرب‬‮شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮● اً‬‮تحالف ‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮أمني
‬‮تأخيرات.‬‮من‬‮تعاني‬‮العمليات‬‮من‬‮%‬‮‬‭20أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮التنسيق،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولة‬‮‬‭200إشراك‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮تنسيق‬‮مركز‬‮‬‭20إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التحالفات الاقتصادية
‬‮بأمريكا‬‮المغرب‬‮موانئ‬‮يربط‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮الأطلسي"،‬‮"الطريق‬‮مشروع‬‮الأمن.‬‮لدعم‬‮الاقتصادي‬‮التعاون‬‮المغرب‬‮يُعزز

‬‮الجنوبية.
‬‮بنسبة‬‮الاقتصاد‬‮عزز‬‮مما‬‮دولار،‬‮مليار‬‮‬‭2إلى‬‮الأرجنتين‬‮مع‬‮التجارة‬‮زاد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮المتوسط‬‮طنجة‬‮ميناء‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‭6‬.%‮‬
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الاقتصادية‬‮التحتية‬‮البنية‬‮في‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭10المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮دولار.‬‮مليار‬‮‬‭12الربط‬‮شبكات‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
اً‬‮ممرا‮‬‭15‬ًإنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭50بقيمة‬‮استثمارات‬‮جذب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮● ‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮تجاري

‬‮التحالفات الثقافية
‬‮آسيوية‬‮دول‬‮مع‬‮طالب‬‮‬‭30,000تبادل‬‮دعم‬‮،‬‮‬‭2023عام‬‮بدأ‬‮الذي‬‮عالمية"،‬‮"جسور‬‮برنامج‬‮الأمن.‬‮لتعزيز‬‮الثقافي‬‮التعاون‬‮يُستخدم

‬‮وإفريقية.
‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة‬‮المتبادل‬‮التفاهم‬‮عزز‬‮طالب،‬‮‬‭5000شمل‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮إندونيسيا‬‮مع‬‮ثقافي‬‮تبادل‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮ثقافية‬‮برامج‬‮من‬‮طالب‬‮‬‭300,000استفاد‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮درهم.‬‮مليون‬‮‬‭100برنامج‬‮كل‬‮تُكلف‬‮حيث‬‮العالية،‬‮التكاليف‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮طالب‬‮مليون‬‮‬‭2دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭2بقيمة‬‮ثقافي‬‮صندوق‬‮إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●
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‬‮التأثير على النظام الأمني
اً‬‮يُظهر‬‮"‬‮‬‭GlobalShield"‬‮مركز‬‮نجاح‬‮مستدامة.‬‮تعاون‬‮شبكات‬‮بناء‬‮خلال‬‮من‬‮الأمن‬‮تُعزز‬‮الاستراتيجية‬‮التحالفات ‬‮بالتكامل،‬‮التزام

اً، تُعزز التحالفات مكانة المغرب كمحور للاستقرار. اً. عالمي ‬‮لكن التكاليف تتطلب تمويلاً عالمي
‬‮عالمية‬‮استباقية‬‮المستقبلية:‬‮التحديات‬‮مواجهة‬‮.‬‭4

‬‮تتطلب التحديات المستقبلية مثل الأوبئة، التكنولوجيا المتقدمة، والتغير المناخي استراتيجيات استباقية تجمع بين التعاون والابتكار.
‬‮الأوبئة والأمن الصحي

‬‮مليون‬‮‬‭15أنتج‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮الرباط،‬‮في‬‮العالمية"‬‮"الصحة‬‮مركز‬‮الأوبئة.‬‮لمواجهة‬‮الصحية‬‮قدراته‬‮المغرب‬‮يُعزز
‬‮جرعة لقاح لدول إفريقية.

‬‮الأمراض‬‮انتشار‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮الساحل،‬‮في‬‮شخص‬‮ملايين‬‮‬‭5تطعيم‬‮على‬‮المركز‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭20بنسبة

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الصحي‬‮للأمن‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭3المغرب‬‮خصص‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮المعدات.‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮الإفريقية‬‮المستشفيات‬‮من‬‮%‬‮‬‭60أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮التحتية،‬‮البنية‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮طبيب‬‮‬‭100,000تدريب‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮ميداني‬‮مستشفى‬‮‬‭200بناء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التكنولوجيا المتقدمة
اً‬‮الاصطناعي‬‮الذكاء‬‮يُشكل اً.‬‮تحدي ا‮‬‭2024‬ًعام‬‮اقترح‬‮المغرب‬‮أخلاقي اً‬‮ميثاق ‬‮التكنولوجيا.‬‮لتنظيم‬‮دولي

‬‮للذكاء‬‮استخدام‬‮سوء‬‮حالة‬‮‬‭100منع‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮دولة‬‮‬‭50اعتمدته‬‮الذي‬‮"،‬‮‬‭TechEthics"‬‮ميثاق‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮الاصطناعي.

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮التكنولوجيا‬‮أخلاقيات‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮قوانين.‬‮إلى‬‮تفتقر‬‮الدول‬‮من‬‮%‬‮‬‭75أن‬‮إلى‬‮تقارير‬‮تُشير‬‮حيث‬‮التشريعات،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮أخلاقيات‬‮مركز‬‮إنشاء‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولة‬‮‬‭150ليشمل‬‮الميثاق‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التغير المناخي
‬‮دولة‬‮‬‭25في‬‮الانبعاثات‬‮لخفض‬‮خطة‬‮أنتجت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮الأخضر"‬‮"المغرب‬‮قمة‬‮مبتكرة.‬‮بحلول‬‮المناخ‬‮تحديات‬‮المغرب‬‮يُواجه
‬‮%.‬‮‬‭30بنسبة

‬‮دولار.‬‮مليارات‬‮‬‭3بقيمة‬‮إفريقيا‬‮في‬‮نظيفة‬‮طاقة‬‮مشاريع‬‮دعم‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭GreenFuture"‬‮صندوق‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮مناخية‬‮مشاريع‬‮في‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭7المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭55الشراكات‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮الدولي،‬‮التمويل‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولة‬‮‬‭100دعم‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولار‬‮مليار‬‮‬‭15إلى‬‮الصندوق‬‮توسيع‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على النظام الأمني
اً بالمستقبل، لكن التكاليف ‬‮مواجهة التحديات المستقبلية تُعزز الأمن من خلال الاستباقية. نجاح مركز "الصحة العالمية" يُظهر التزام

اً، تُعزز الاستباقية مكانة المغرب كرائد في التخطيط. اً. عالمي ‬‮تتطلب تمويلاً دولي
‬‮للأمن‬‮مغربي‬‮نموذج‬‮العالم:‬‮إلهام‬‮.‬‭5

اً لرؤية المغرب، حيث يسعى إلى تقديم نموذج أمني متوازن يجمع بين القوة الناعمة، القيادة الأخلاقية، ‬‮يُعد إلهام العالم تتويج
‬‮والابتكار الإنساني.

‬‮القوة الناعمة
ا‮‬‭25‬ًافتتح‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮العالمي"،‬‮"المغرب‬‮معهد‬‮إلهام.‬‮كأدوات‬‮والدبلوماسية‬‮الثقافة‬‮تُستخدم ‬‮للثقافة‬‮للترويج‬‮فرع

‬‮المغربية.
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‬‮اليابان‬‮مع‬‮العلاقات‬‮عزز‬‮مما‬‮زائر،‬‮‬‭300,000جذبت‬‮معارض‬‮نظّم‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮طوكيو‬‮في‬‮المعهد‬‮فرع‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭10بنسبة

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الناعمة‬‮القوة‬‮في‬‮درهم‬‮مليارات‬‮‬‭3المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮التكاليف.‬‮من‬‮%‬‮‬‭65الحكومة‬‮تُغطي‬‮حيث‬‮التمويل،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮دولار‬‮مليارات‬‮‬‭5استثمار‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮للمعهد‬‮فرع‬‮‬‭100إنشاء‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮القيادة الأخلاقية
اً‬‮المغرب‬‮يُقدم اً‬‮نموذج ‬‮الإنسان‬‮حقوق‬‮احترام‬‮إلى‬‮دعت‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮توسعت‬‮التي‬‮الأخلاقي"،‬‮"الأمن‬‮مبادرة‬‮الأمن.‬‮في‬‮أخلاقي

اً. ‬‮عالمي
‬‮الانتهاكات‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮الحقوق،‬‮على‬‮دولي‬‮شرطي‬‮‬‭10,000لتدريب‬‮حملة‬‮المغرب‬‮قاد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮في‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●

‬‮%.‬‮‬‭15بنسبة
‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮أخلاقية‬‮مبادرة‬‮‬‭80في‬‮المغرب‬‮شارك‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮جدلاً.‬‮تثير‬‮السياسات‬‮من‬‮%‬‮‬‭10أن‬‮إلى‬‮منظمات‬‮تُشير‬‮حيث‬‮الحقوقية،‬‮الانتقادات‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2040بحلول‬‮دولية‬‮منظمات‬‮إشراك‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2035بحلول‬‮الشفافية‬‮تحسين‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮الابتكار الإنساني
ر‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮أُنشئ‬‮الذي‬‮المغربي"،‬‮"الابتكار‬‮مركز‬‮الإنساني.‬‮الأمن‬‮لدعم‬‮تقنيات‬‮المغرب‬‮يُطور ‬‮المساعدات.‬‮لتوزيع‬‮أنظمة‬‮طوّ

‬‮من‬‮قلل‬‮مما‬‮آسيا،‬‮في‬‮شخص‬‮مليون‬‮إلى‬‮مساعدات‬‮إيصال‬‮على‬‮ساعد‬‮،‬‮‬‭2024عام‬‮"‬‮‬‭HelpFast"‬‮نظام‬‮:‬‮واقعي‬‮مثال‬‮●
‬‮%.‬‮‬‭25بنسبة‬‮التأخيرات

‬‮.‬‮‬‭2024و‬‮‬‭2020بين‬‮الإنساني‬‮الابتكار‬‮في‬‮درهم‬‮مليار‬‮‬‭2المغرب‬‮استثمر‬‮:‬‮الإحصائيات‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2024عام‬‮خبير‬‮‬‭4000بـ‬‮العجز‬‮يُقدَّر‬‮حيث‬‮الكفاءات،‬‮نقص‬‮:‬‮التحدي‬‮●
‬‮.‬‮‬‭2035بحلول‬‮نظام‬‮‬‭200تطوير‬‮مع‬‮،‬‮‬‭2040بحلول‬‮خبير‬‮‬‭100,000تدريب‬‮:‬‮الاستراتيجية‬‮●

‬‮التأثير على النظام الأمني
‬‮إلهام العالم يُعزز الأمن من خلال تقديم نموذج متوازن. نجاح معهد "المغرب العالمي" يُظهر قدرة المغرب على القيادة، لكن

اً، يُعزز هذا النموذج مكانة المغرب كرائد إنساني. ‬‮التكاليف تتطلب شراكات دولية. عالمي
‬‮الفصل‬‮خاتمة‬‮.‬‭6

‬‮يُظهر هذا الفصل كيف يمكن للمغرب تأسيس نظام أمني عالمي جديد من خلال الدبلوماسية الشاملة، الابتكار التكنولوجي، التحالفات
‬‮الاستراتيجية، مواجهة التحديات المستقبلية، وإلهام العالم بنموذج متوازن. هذه العناصر تُشكل رؤية تجعل المغرب قوة رائدة في

‬‮القرن الحادي والعشرين. نجاح هذه الرؤية يعتمد على استمرار الإصلاحات، الحوار مع المجتمع، والتكيف مع التحولات. المغرب،
‬‮بهذا النهج، ليس فقط دولة تسعى للأمن، بل قوة عالمية تُلهم الدول الأخرى لبناء مستقبل عادل، مستدام، ومستقر للأجيال القادمة.
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‬‮خاتمة الكتاب: المغرب وقيادة المستقبل الأمني

‬‮عندما بدأنا هذا الكتاب، كان الهدف هو استكشاف مسار المغرب نحو بناء أمن قومي قوي ومستدام، يتجاوز الحدود الوطنية ليصبح
اً يُلهم الأمم. من خلال الفصول العشرين التي شكلت هذا العمل، تتبعنا رحلة طموحة امتدت من مواجهة التحديات اً عالمي ‬‮نموذج

‬‮الداخلية والإقليمية إلى صياغة رؤية عالمية جريئة للأمن في القرن الحادي والعشرين. هذه الرحلة لم تكن مجرد تحليل للسياسات
اً في قدرة أمة على إعادة تعريف دورها في عالم معقد ومتغير. ‬‮والاستراتيجيات، بل كانت تأملاً عميق

‬‮في الفصول الأولى، تناولنا التحديات التي شكلت هوية المغرب الأمنية، بدءاً من نزاع الصحراء الذي اختبر مرونته الدبلوماسية،
‬‮إلى التطرف الديني الذي تطلب استجابة متوازنة بين القوة والتسامح، وصولاً إلى الاحتجاجات الاجتماعية التي كشفت عن ضرورة

اً للمغرب ليثبت قدرته على الجمع بين الحزم ‬‮العدالة كركيزة للاستقرار. هذه التحديات لم تكن مجرد عقبات، بل كانت فرص
‬‮والإنسانية. من خلال استراتيجيات التحديث العسكري، تم بناء جيش عصري قادر على حماية السيادة، بينما عززت التنمية

‬‮الاقتصادية أسس الاستقرار الداخلي من خلال خلق فرص العمل وتحسين البنية التحتية.
‬‮مع تقدمنا في الفصول، رأينا كيف انتقل المغرب من التركيز على الأمن الداخلي إلى بناء نفوذ إقليمي وعالمي. الإصلاحات

اً أقوى، بينما سمح الأمن السيبراني بحماية البنية ‬‮السياسية، التي وازنت بين الديمقراطية والاستقرار، أعطت المواطنين صوت
‬‮الرقمية في عصر التكنولوجيا. الرؤية المستقبلية، التي تجلت في تكامل السياسات والتوازن بين الأمن والتنمية، أظهرت قدرة

‬‮المغرب على التخطيط طويل الأمد، ليس فقط لنفسه، بل كقوة إقليمية تُسهم في استقرار إفريقيا وما وراءها.
‬‮في الفصول الوسطى، بدأ المغرب يُظهر طموحه كقائد عالمي. من خلال تعزيز النفوذ الدولي، أصبح المغرب جسراً بين القارات،

‬‮مستفيداً من موقعه الجغرافي والتاريخي لبناء شراكات مع أوروبا، آسيا، والأمريكتين. المرونة الأمنية، التي تجلت في الاستجابة
‬‮للأزمات الاقتصادية والبيئية، عززت مكانته كدولة قادرة على التكيف. إعادة تعريف الأمن، كما ناقشنا، لم يكن مجرد تغيير في

‬‮المفاهيم، بل كان تحولاً نحو رؤية شاملة ترى الأمن كمزيج من الاستقرار، العدالة، والكرامة الإنسانية.
‬‮مع اقترابنا من الفصول الأخيرة، اتضحت الرؤية العالمية للمغرب بشكل أكبر. الفصل السادس عشر أظهر كيف يمكن للمغرب أن
‬‮يربط القارات من خلال تكامل أمني عابر، بينما ركز الفصل السابع عشر على بناء أمن مستدام للأجيال القادمة، مع التركيز على

‬‮الشباب، البيئة، والعدالة الاجتماعية. في الفصل الثامن عشر، برز المغرب كقائد أخلاقي، يدعو إلى نظام عادل يحترم حقوق
برزاً دور المغرب في دعم الفئات الضعيفة وتعزيز ‬‮الإنسان ويعزز الشفافية. الفصل التاسع عشر أعاد صياغة الأمن الإنساني، مُ
‬‮التضامن العالمي. وأخيراً، الفصل العشرون قدم رؤية طموحة لنظام أمني عالمي جديد، يقوم على الدبلوماسية الشاملة، الابتكار

‬‮التكنولوجي، التحالفات الاستراتيجية، والإلهام العالمي.
‬‮ما الذي تعلمناه من هذه الرحلة؟

‬‮أولاً، أن الأمن ليس مجرد حماية الحدود أو مواجهة التهديدات، بل هو بناء مجتمع قوي يؤمن بالعدالة، يستثمر في مواطنيه،
اً، أن القيادة الحقيقية لا تكمن في الهيمنة، بل في القدرة على إلهام الآخرين من خلال نموذج متوازن يجمع بين ‬‮ويحترم بيئته. ثاني
اً، أن المغرب، رغم كونه دولة متوسطة الحجم، يملك الإمكانات ليكون قوة عالمية، ليس بسبب موارده ‬‮القوة الناعمة والصلبة. ثالث

‬‮المادية فقط، بل بفضل رؤيته، مرونته، وإيمانه بقيم التضامن والتعاون.
‬‮إرث المغرب للعالم

‬‮هذا الكتاب ليس مجرد وثيقة عن المغرب، بل هو دعوة للعالم لإعادة التفكير في الأمن. في زمن تتزايد فيه الاستقطابات والأزمات،
اً يُظهر أن الأمن الحقيقي يبدأ من الإنسان، يمر عبر المجتمع، ويمتد إلى الأمم. من خلال دبلوماسيته الحكيمة، ‬‮يقدم المغرب نموذج
‬‮استثماراته في الشباب، التزامه بالبيئة، ودوره كوسيط عادل، يُثبت المغرب أن الأمم الصغيرة يمكن أن تلعب أدواراً كبيرة عندما

‬‮تمتلك الرؤية والإرادة.
‬‮نظرة إلى المستقبل

‬‮مع اختتام هذا الكتاب، لا ينتهي الحوار حول الأمن، بل يبدأ فصل جديد. المغرب، بما حققه من تقدم وبما يطمح إليه من ريادة، يقف
‬‮على أعتاب عصر جديد. التحديات قادمة، سواء كانت تكنولوجية، بيئية، أو جيوسياسية، لكن الفرص أكبر. إذا استمر المغرب في
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‬‮الجمع بين الحكمة التقليدية والابتكار الحديث، بين القيم الإنسانية والطموح العالمي، فإنه لن يكون مجرد دولة ناجحة، بل سيكون
اً وعدلاً. ‬‮منارة تُضيء طريق الأمم نحو مستقبل أكثر أمن

‬‮في النهاية، هذا الكتاب هو شهادة على إمكانات المغرب، ودعوة لكل قارئ ليشارك في بناء عالم يرى الأمن ليس كغاية، بل كوسيلة
اً لجعل هذا الحلم حقيقة. ‬‮لتحقيق الكرامة والازدهار للجميع. فلنستمر في الحلم، ولنعمل مع
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